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REKTOR SUNUSU

Universiteler egitim, arastirma ve toplumsal yarar basliklarinda toplanan fonksiyonlari yerine
getirmeyi hedefleyen kurumlardir. Bu baglamda tniversitelerden beklenen sey, lilke ve bolge
kalkinma hedeflerine uyumlu bir sekilde onceliklerini belirlemesi, mevcut potansiyelini
en etkin sekilde harekete gecgirmesi ve gerekli iyilestirmeleri de zamaninda yapmasidir.
Kurumun yenilenmesi her seviyede liderlide, calisanlarin hedefleri benimsemesine ve
trendlere Universite olarak uyum saglanmasina baglidir. Biitlin bunlar igin kurumu tanimak
gerekir. Kurumu tanima ise sadece gigli yanlar ve imkanlari/firsatlan degil ayni zamanda
zayifliklari ve tehditleri de yansiz bir sekilde belirlemeyi gerektirir.

Stratejik planlarin hazirhiginda ihmal edilmemesi gereken hususlardan biri siphesiz ki tim
paydaslarin siirece dahil edilmesidir. ice kapal bir tutumla olusturulan stratejik planlarin
rafta kalmasi mukadderdir. Hem stratejik planin kurumu ileriye tasiyacak unsurlari
barindirmasi hem de nihai basarisi kurumun tiim ¢ahlsanlarinin hedefleri sahiplenmesine,
hedefler konusunda kenetlenmesine ve araglar hususunda da belirsizligin ve ¢ekincenin
bulunmamasina baglidir.
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Bes amac kapsaminda belirlenen hedeflerden ve faaliyetlerden olusan Sakarya Universitesi
Stratejik Plani (2020-2024) ile inaniyorum ki bélgemizin ve tilkemizin parlayan yildizlarindan
biri olan Sakarya Universitesi, Gstiinliiklerini korumakla kalmayacak onlari gelistirecek ve
universite fonksiyonlarinin tamaminda ¢ok daha ileri seviyeleri elde edecektir.

Stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama
Ekibi, Calisma gruplari (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsal
Yonetim Strateji Gelistirme Calisma Gruplari) ve Kalite Elgilerine (Birim Kalite Temsilcileri)
tesekkir ederim. Kurum galisanlarinin hedeflere ulagsma g¢abasina desteklerinin kesintisiz
devam edecegi inancimla Stratejik Planin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
Rektor



1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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1. GIRiS

Sakarya Universitesi’'nin Stratejik Plani, gelecek vizyonunu ve bu vizyonu basarmak Gzere
belirledigi uzun vadeli hedeflerini icermektedir. Bu dokiiman ile sunulan Sakarya Universitesi
Stratejik Plani 2020-2024 yillarini kapsamaktadir.

Universitenin paydaslari ile akademik ve idari tiim birimlerinin katiimiyla hazirlanan Stratejik
Plan, 5 Amackapsamindabelirlenen hedeflerden ve faaliyetlerden olusmaktadir. Universitenin
kendi gelistirmis oldugu Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi ile desteklenen Stratejik Plan, tim
kurum kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirmeyle yiritilen bir siiregtir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

A.Misyon
insanhga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek
ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet tretmektir.

B.Vizyon
Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji tireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir
Universite olmaktir.

C. Temel Degerler
Bilimin Evrenselligi
Akademik Ozgiirliik
Yonetisim
Sirekli Geligim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla isbirligi
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1.2 Amag ve Hedefler

Amag 1 - Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yonde, basarili 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu
ogrenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-ogretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen,
ihtiya¢ duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve uluslararasilagmanin yayginlagsmasini
saglamak.

¢« Hedef 1.1 - Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiclendirmek icin egitimde yeni teknolojileri (mobil
o0grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, agik igerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi gegirgenligi
arttirmak lizere uzaktan veya karma egitim programlarini siirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal segeneklerini ve akredite
program sayisini arttirmak.

+ Hedef 1.2 - 21.ylizyll becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisini arttirmak lizere sektor dersleri
acmak, uygulamali egitim modellerini giiglendirmek ve bu amagla danigma kurullarinin ve mezunlarla iligkilerin
etkililigini arttirmak.

+ Hedef1.3-0grencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek lizere bos vakitlerini liniversitenin laboratuvarlarinda,
kitliiphanelerinde gecgirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak, 6grencilerin yonetime katilma deneyimlerini
glclendirmek ve kariyer ¢iktilarina uygun oryantasyon programlari ile akademik danismanlik sistemi saglamak.

+ Hedef 1.4 - Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi sayisini arttirmak lzere uluslararasi ortak programlar olusturmak,
uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.

+ Hedef 1.5 - Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-0gretim siirecindeki rollerinin akademik danisman, mentor,
rehber olarak giiglenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yayin ve
basim faaliyetlerini arttirmak.

Amag 2 - Lisansiistii egitim programlarini iilkenin gereksinim ve potansiyellerini g6z 6niinde bulundurarak arastirma-
gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin lisansiistii egitime tesvik edilmesini saglamak.

+ Hedef 2.1 - Basarili 6grencilerin tiniversitemizde lisansiisti 6grenime devam etmesini tesvik etmek.

+ Hedef 2.2 - Lisansusti 0grencileri desteklemek i¢in sadlanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini
genigletmek ve miktarlarini arttirmak.

» Hedef 2.3 - Doktora mezun sayisini arttirmak.

+ Hedef 2.4 - Doktora 6grencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.

Amag 3 - Universitedeki bilgi birikiminin ve aragtirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaglar ve sanayi ile
biitiinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢oziimiine yonelik ciktilara,
katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

+ Hedef 3.1 - Dis paydaslarla isbirliklerini (iiniversite-is diinyasi koordinasyon kurullari vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki
galismalari arttirmak lizere her birim bazinda universite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
koordinatorligiiniin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.

+ Hedef 3.2 - Yiksek nitelikli ve yerlilestiriimis arastirma-gelistirme calismalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya
uyarlanma oranlarini artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasiimasini saglamak.

+ Hedef 3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.

« Hedef 3.4 - Niteligi yiksek arastirma ¢alismalari (etki faktori yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek
vadeden basarili arastirmacilari ve arastirmada aktif olan 6gretim Uyelerini desteklemek.

Amag 4 - Sorumlu iiniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan
odaklh toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani geligmiglik, sorumlu tiiketim ve iiretim, ¢gevrenin korunmasi
ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve gevre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklestirmek.

* Hedef 4.1 - STK'larla kurulusglarin kurumsal gelisimini desteklemek lizere ortak projeler yapmak.

+ Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilikcilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

+ Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin dncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

+ Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan ydritilen sosyal sorumluluk projelerinin éncelikli alanlara yonlendirilmesini
saglamak.

+ Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya (iniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisini arttirmak.

Amag 5 - Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iligkilerini giiglendirerek kamu yonetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
siirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesini giivence altina almak.

+ Hedef 5.1 - Universitenin dgrencilere ve calisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini
arttirmak.

+ Hedef 5.2 - Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

+ Hedef 5.3 - Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

+ Hedef 5.4 - Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarini arttirmak.

+ Hedef 5.5 - Universitenin ic ve dis paydaslarinin memnuniyetlerini arttirmak.
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1.3 Temel Performans Gostergeleri

Sakarya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan’'nin temel performans géstergeleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)
59 Hayat boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik verilen egitim ve sertifika programlari 82

sayisl
35 Akredite olan program sayisi 47
2.280 Uluslararasi lisans 6grencisi sayisi 2.767
182 ingilizce ders sayisi 242
271 Egiticilerin egitimlerine katilan 6gretim elemani sayisi 315
416 SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale sayisi 539
4.823 Toplam atif sayisi 6.574
71 Kurum Disi Destekli (DPT,TUBITAK ve diger kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi 112
181 Kurum igi Destekli (BAP vb. finansl) Ulusal Proje Sayisi 273
13 AB programlari destekli yiiriitiilen uluslararasi proje sayisi 32
89 Sosyal sprumlgluk_ projeleri igin belirlenmis olan 6ncelikli alanlarda yapilan Ogrenci 134
Toplulugu faaliyeti sayisi
81 Ellqsal ve ye.rel konferans, §eminer, panel sayis (iiniversitemizde diizenlenen veya 108
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
34 Universitenin URAP Tiirkiye Genel Siralamasindaki Yeri 28
1.432 Universitenin URAP Diinya Siralamasindaki Yeri 1.427
21 Universitenin Girigimci ve Yenilikgi Universite Endeksindeki Yeri 19




2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sakarya Universitesi, 2018 yili Agustos ayi itibariyle 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planini
hazirlik galismalarini baslatmis olup; bu ¢alismalarin ilk agsamasi olarak Stratejik Plan Genelgesi'ni
06.08.2018 tarihli E.30673 sayili Rektér imzali yaziyla duyurmustur. ilgili genelge ile ayni zamanda
Stratejik Plan Hazirlik Galisma Takvimi ile ¢alismalarda gorev alacak ekiplerin ilan edilmesi de
gergeklestirilmistir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planin, Rektér destedinde hazirlanmasi amaciyla 6zellikle Stratejik Plan Genelgesi’nin
Rektor imzasi ile yayimlanmasi ve Strateji Gelistirme Kurulu’nun kurulmasi saglanmistir. Ayrica tim
sureg ilgili Rektor Yardimcisi bagkanliinda yuritilmus ve tiim Rektor Yardimcilari sorumlusu oldugu
suregler baglaminda galismalara liderlik yapmistir.

Plan hazirlik galismalarina tiim birimlerin katilimini saglamak amaciyla; tniversitenin 2004 yilindan
beridir sahip oldugu Kalite Elcileri Ekibinden faydalanilmistir. Universitenin Kalite Elcileri Ekibi, her bir
b6lim baskanhdi, idari birim, koordinatorliik, arastirma-uygulama merkezleri bazinda gérevlendirilmis
yoneticilerden ve calisanlardan (akademik ve idari) olusmaktadir. Boylece tiniversitedeki tim birimler
kalite ¢calismalarina katilabilmekte ve birimlerde gerekli yayillim saglanabilmektedir. Mevcut Kalite
Elgileri icerisinde birimlerin yoneticileri (B6lim Baskan Yardimcilari, Midir Yardimcilari vb.) olmasi
sorumlularin karar alma siireglerine katilimini desteklemektedir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sakarya Universitesi, Stratejik Plani’nin hazirhigi igin su ekipler olusturulmustur;
1. Strateji Gelistirme Kurulu,
2. Stratejik Planlama Ekibi,
3. Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsal Yénetim Strateji
Gelistirme Calisma Gruplari,
4. Kalite Elgileri (Birim Kalite Temsilcileri)

Universitenin Stratejik Plan Hazirhdinin koordinasyonu ise Sakarya Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (SAUDEK) Koordinatérii tarafindan koordine edilmistir.
Tdm bu ekiplerin tyeleri ile galisma kapsamlari Tablo 2'de 6zetlenmistir. TUm ekiplerin Stratejik Plan
Hazirlik Streclerine katihmi ise Tablo 3'de sunulmustur.
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Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri

Ekip

Ekip Uyeleri

Galisma Alani

Strateji Gelistirme Kurulu

Universite Yonetim Kurulu iyeleri, Universitenin Genel Sekreteri, Sakarya Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Kurulu (SAUDEK) Koordinatorii

Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalari
ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katihmini saglar ve tartismali hususlari goriisiip karara baglar.

Stratejik Planlama Ekibi

. Prof.Dr. Barig Tamer TONGUG, Rektdr Yardimcisi
. Prof.Dr. Temel GURDAL, Rektor Yardimcisi

. Prof.Dr. Hatem AKBULUT, Rektor Yardimeisi

. Prof.Dr. Yilmaz OZKAN, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
. Prof.Dr. Mehmet BAYRAK, Miihendislik Fakiiltesi
. Dog.Dr. Erding AHATLI, ilahiyat Fakiiltesi

Dr.0gr.Uyesi Tuba CANVAR KAHVECI, SAUDEK Koordinatorii

. Goniil KESKIN, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan!
. Mehmet Kasim ULU, Idari Mali Isler Dairesi Baskani

Hazirllk programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektdriin onayina sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Egitim-Ogretim, Aragtirma-Geligtirme,
Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim
Strateji Gelistirme Galisma Gruplari

> CoNoOUThWN =

C.

. Egitim-Ogretim Strateji Gelistirme Galisma Grubu

1. Prof.Dr. Baris Tamer TONGUG, Egitim-Ogretim Siireclerinden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
2. Prof.Dr. Ahmet ALP, Miihendislik Fakiiltesi

3. Dog.Dr. Mehmet Barig HORZUM, Egitim Fakiiltesi

4. Dog.Dr. Ozer UYGUN, Miihendislik Fakiiltesi

. Arastirma-Gelistirme Strateji Gelistirme Galisma Grubu

1. Prof.Dr. Hatem AKBULUT, Arastirma-Gelistirme Siireglerinden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
2. Prof.Dr. Ali Osman AYDIN, SARGEM Miidiirii, Fen Edebiyat Fakiiltesi
3. Prof.Dr. Kenan GENEL, Miihendislik Fakiiltesi
4. Dog.Dr. Mehmet O§uz GULER, SARGEM Miidiir Yrd., Miihendislik Fakiiltesi
Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Strateji Gelistirme Galisma Grubu
. Prof.Dr. Temel GURDAL, Uygulama-Toplumsal Hizmet Siireglerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi
. Prof.Dr. Hasan TUTAR, iletme Fakiiltesi
. Dr.0gr.Uyesi Abdullah INCE, ilahiyat Fakiiltesi
. Prof.Dr. Bayram TOPAL, isletme Fakiiltesi
5. Dr.0gr.0yesi Adem AKBIYIK, isletme Fakiiltesi

B wWwN =

Universitenin hizmetleri bazinda gevre analizlerinin yiiriitiilmesi, bu kapsamda
sektorel egilim ve sektdrel yapi analizlerinin yapilmasi, iiniversitenin firsat
ve tehditlerinin belirlenmesi, politikalarin, amag ve hedeflerin, performans
gostergelerinin belirlenmesi galigmalarini yiiriitiirler.

Kalite Elgileri (Birim Kalite
Temsilcileri)

Tiim boéltimlerin, idari birimlerin, koordinatorliiklerin ve arastirma-uygulama merkezlerinin Kalite Birim
Temsilcileri.

Temsilcisi olduklari birimlerin stratejik planlama siireglerine katilimi ile
Rektorliik diizeyinde yiiriitiilen stireglerin birimlerde yayilimini saglarlar.
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C. Hazirlik Programi

Sakarya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan’'nin hazirlik ¢alisma takvimini ise asadidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 3. Stratejik Plan Hazirligi Calisma Takvimi ve Ekipleri

Stratejik Plan Hazirlama Asamalari Takvim Gorev Alacak ve/veya Sorumlu Ekipler
1. Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Agustos 2018 * SAUDEK Koordinatorliigii
2 [z, (s ve i ek e Agustos-Eyliil 2018 . Stratejik Planlama Ekibi
Goriislerinin Alinmasi
i . P « Stratejik Planlama Ekibi
3. Kurum Igi Analiz Eyliil-Ekim 2018 + Tiim Birimler/Kalite Elcileri
* Egitim-Ogretim Strateji Gelistirme Galigma Grubu,
. L * Arastirma-Gelistirme Strateji Gelistirme Galisma Grubu,
o [ D) A B2 + Toplumsal Katki Strateji Gelistirme Calisma Grubu,
+ Kurumsal Yonetim Strateji Gelistirme Calisma Grubu
5. Gelecege Bakis Kasim 2018 + Strateji Gelistirme Kurulu
6. Farklilagma Stratejisi Kasim 2018 « Strateji Gelistirme Kurulu
7. Strateji Gelistirme ve Hedef Belirleme Kasim-Aralik 2018 ) S~t~rate].| thsnrmg Kuru]u .
+ Tiim Birimler/Kalite Elgileri
i « Strateji Gelistirme Kurulu
8. Eylem Planlari Kasim-Aralik 2018 + T Birimler/Kalite Elgileri
- ) + Strateji Gelistirme Kurulu
9. Biitge Planlamasi Kasim-Aralik 2018 + Tiim Birimler/Kalite Elcileri
. S - . + Strateji Gelistirme Kurulu
10. Stratejik Planin Nihai Hale Getirilmesi Aralik 2018 + Stratejik Planlama Ekibi




3.DURUM ANALIZI
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3. DURUM ANALiIZi
A. Kurumsal Tarihge

Sakarya Universitesi'nin kurulus baslangici, 1970 yilinda acilan Sakarya Miihendislik ve Mimarlk
Yiksekokulu olusturmaktadir. 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisine
dénustirilen okul, 1982-1992 yillari arasinda istanbul Teknik Universitesi'ne bagli bir fakiilte olarak
egitim ogretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Sakarya
Universitesi ne dénismiistr.

Turkiye'de bulunan 206 (iniversite icerisinde énemli bir konuma sahip olan Sakarya Universitesi,
Tlrkiye'de TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk Gniversite, toplam kalite
calismalari ile EFQM Modeli gergevesinde Ulusal Kalite Odiili alma basarisini gésteren ilk ve tek
universitedir. Bu alandaki basarilari siirdiiren niversite, 2015 yilinda Avrupa Mikkemmellik Oddilleri
kapsaminda bir Basari Odiili almis ve sonrasinda 2018 yilinda Avrupa Kiresel Mikemmellik
Odiilleri kapsaminda 2 Basari Odiili almistir. Sakarya Universitesi ayrica laboratuvar, egitim ve
sosyal hizmetler, teknolojik alt yapisi ve bilisim sektoriindeki atilimlariyla birgok Gniversite i¢in 6rnek
olusturmaktadir.

Universitenin kurulusundan itibaren gecirmis oldugu en dnemli degisim 2018 yilinda Sakarya'da
kurulan ikinci bir Universite ile bazi birimlerinin diger Universite biinyesine ge¢gmesi ile yagsamistir.
Bu dokiman ile sunulan Stratejik Plan, Universitenin yasamis oldugu bu degisim sonrasinda
hazirlanmigtir.

B. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitenin uygulanmakta olan stratejik plani, 2014-2018 yillarini kapsayan Stratejik Plani olup, bu
plan kapsaminda 8 Amag altinda yer alan hedefler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 4. Sakarya Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani Kapsami

Amag Hedefler
1. Akademik kadrolara kriterleri yiiksek adaylarin tercih edilmesini saglamak.
1.Egitim ogretim iceriklerini 2. Universitemiz égrencilerinin niteligini artirmak.
evrensel bilim anlayisina uygun 3. Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan akredite olan program sayisini artirmak.
olarak siirekli geligtirmek. 4. Universitemizde disiplinlerarasi yiiriitiilen programlarin sayisini artirmak.
5. Ogrencilerin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.

2.Siire¢ ve mekanlarda
bilisim teknolojilerinin etkin
kullaniimasini saglamak ve
yayginlastirmak.

1. Ogrencilere sunulan yiiksekégretim hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerini (yabanci dil,
biligim teknolojisi, calisma ortami vb.) artirmak.
2. Universitemizde yiiriitiilen sireglerin tiimiinde bilisim teknolojilerinin destegini saglamak.

3.Uzaktan egitim ve yasam boyu | 1. Universitemizde yasam boyu 6§renim kapsaminda calisanlara ve égrencilere yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin
6grenim projeleri ile egitimin sayisini artirmak.
siirdiiriilebilirligini saglamak. 2. Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

. Universitemizin uluslararasi tiniversitelerle yiiksekdgretim alaninda isbirligini artirmak.

. Yurt disinda yiiriitiilen arastirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini artirmak.

. Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla 6grenci ve akademik personel degisim sayisini artirmak.
. Universitemizin yabanci 6grenciler ve dgretim elemanlari tarafindan tercih edilme diizeyini artirmak.

. Universitemizin aldigi uluslararasi 6diil sayisini artirmak.

4 Egitim ogretimde
uluslararasilasma seviyesini
artirmak.

[ I N JCRN R
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Amac

Hedefler

5.Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
oncelikleri dikkate alarak
bilimsel calismalar yapmak ve
desteklemek.

1. Universitemizde 6gretim iiyesi basina diigen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin sayisini artirmak.
2. Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini artirmak.

3 Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.

4. Universitemizde dgretim iiyesi basina diisen bilimsel, sanatsal ve tasarim ddiil sayisini artirmak.

5. Universitemizde arastirma ve gelistirme calismalarinin olugturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla
(endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini artirmak.
6. Universitemizde yapilan tez, bitirme, 6dev vb. calismalarda projeye dayali calismalarin sayisini artirmak.

7. Universitemizde Sakarya ve Marmara bélgesine yonelik bilimsel galismalarin sayisini artirmak.

8. Universitemiz 6gretim iiyelerinin nitelikli eserler tiretmelerini tegvik etmek.

9. Universitemizde iiretilen bilginin sagladigi ekonomik katki ve ticarilesme oranini artirmak.

10. Universitemizde gergeklestirilen disiplinlerarasi aragtirma ve gelistirme galismalarinin sayisini artirmak.
11. Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini artirmak.

6.Yasanabilir ve stirdiriilebilir
bir gelecek i¢in bolgesel, ulusal
ve uluslararasi dlgekte hizmet
tiretmek ve destek saglamak.

1. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal konferans, seminer, panel vb. faaliyet
sayisini artirmak.

2. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi konferans, seminer, panel vb. faaliyet
sayisini artirmak.

3. Universite tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak.

. Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

7.Kurumsal amag ve hedeflerin
gergeklesmesi igin gerekli
destegi saglamak ve siirekli
iyilestirmek.

. Universitemizde 6grencilere ve calisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini artirmak.

. Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

. Universitemizde yapilan iiniversite adaylarina yonelik tanitim calismalari ile ilgili faaliyet sayisini artirmak.
. Universitemiz amag ve hedeflerini gergeklestirmek iizere idari ve mali hizmetlerin etkinligini artirmak.

. Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarini artirmak.

8.Kurumsal gelisimin
gerceklestirilmesi i¢in paydas
memnuniyetini esas alan isbirligi

ve yenilikgilik kiiltiirii olusturmak.

. Universitemiz siireglerine 6grenci katiim oranini artirmak.

. Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak.

. Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina onciiliik etmek.
. Paydaslarin memnuniyetini izleyerek siirekli iyilestirmek.

B WON= | O ON = | B

2014 yilindan beridir gecerli olan bu stratejik sonunda performans durumu asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 5. Sakarya Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani Yillar Bazinda Hedefleri Basarma Orani (%)

Amac

2014 2015 2016 2017 2018

1.Egitim ogretim iceriklerini evrensel bilim
anlayisina uygun olarak siirekli gelistirmek.

%78 %82 %91 %92 %95

2.Siire¢ ve mekanlarda bilisim

teknolojilerinin etkin kullanilmasini

saglamak ve yayginlastirmak.

%89 %100 %97 %99 %90

3.Uzaktan egitim ve yagam boyu 6grenim
projeleri ile egitimin siirdiiriilebilirligini

saglamak.

%95 %90 %97 %97 %97

4 Egitim ogretimde uluslararasilagsma

seviyesini artirmak.

%97 %97 %96 %98 %94

5.Bolgesel, ulusal ve uluslararasi

oncelikleri dikkate alarak bilimsel %92 %88 %90 %91 %74

calismalar yapmak ve desteklemek.

6.Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek
icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte
hizmet liretmek ve destek saglamak.

%100 %96 %98 %97 %87

7.Kurumsal amag ve hedeflerin
gergeklesmesi icin gerekli destegi
saglamak ve siirekli iyilestirmek.

%93 %90 %87 %80 %93

8.Kurumsal gelisimin gerceklestirilmesi
icin paydas memnuniyetini esas alan
isbirligi ve yenilikgilik kiilttri olusturmak.

%94 %96 %92 %93 %91

11
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C. Mevzuat Analizi

Tirkiye'de yiilksekogretim mevzuati, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi madde 130 ve 131 gergevesinde 2547
sayili Yiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kapsamda lniversitelerin faaliyet alanlari ile amag ve
hedeflerinin gergevesini gizen gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanunda sdyle siralanmistir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas gilicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giici yetigtirmek,

c) Tirk toplumunun yagsam diizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymalk,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diigincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim - ogretim ve seferberligi iginde, orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini stlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artigi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1) Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini geligtirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Bunlar disinda stratejik plan hazirliklarinda dikkate alinan, yliksekdgretim kurumlarinin tabi oldugu diger
kanun ve yonetmelikler agadidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 6. Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli
Oldugumuz Kanun ve Yoénetmelikler

Kanunlar

1 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 10 | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5746 Sayli Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim

2 Desteklenmesi Hakkinda Kanun 11 | Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

3 3308 Sayili Meslek Egitimi Kanunu 12 | 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4 | 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu 13 | 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5 | 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu 14 | 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

6 | 4857 Sayili is Kanunu 15 | 6245 Sayili Harcirah Kanunu

7 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu 16 | 5070 Sayili Elektronik imza Kanunu

5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
8 | 4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 17 | Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

6183 sayili Kanun Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda

9 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu 18
Kanun

12
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Bunlar disinda plan hazirliginda dikkate alinan
Sakarya Universitesi'ne ait olan ydnetmelik ve
yonergeler ise soyledir;

Tablo 7. Sakarya Universitesi Yonetmelikleri

Yonetmelik ve Yonergeler

1 Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

2 | SAU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

3 | Déner Sermaye Igletmesi Yonetmeligi

Egitim Fakiiltesi IIkdgretim Sinif Ogretmenligi Sertifika Programi
Yonetmeligi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Tiirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi Yonetmeligi

O | e N o O

Afet Yonetim ve Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

—n
o

Anayasa Calismalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

11 | Arastirma- Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

12 Yonetmeligi

13 | Avrupa Birligi Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi Yonetmeligi

14 | Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Biyomedikal, Manyetik ve Yari iletken Malzemeler Uygulama ve

15 Arastirma Merkezi Yonetmeligi

16 | Diaspora Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

17 Elektromanyetik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEMAM)

Ydonetmeligi

18 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

19 islam Ekonomisi Ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yonetmeligi

20 | Kadin Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

21 | Kafkas Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Kaynak Teknolojisi Arastirma, Muayene ve Uygulama Merkezi

22| (KATAMER) Yonetmeligi

23 | Kiiltrel Galigmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

24 | Organ ve Doku Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

25 | Osmanli Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Sakarya Universitesi Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Geligtirme
26 | Bolgelerinde Gorevlendirilme ve Sirket Kurabilmelerine Dair
Yonetmelik

27 | Ogretim Uyelerinin Akademik Kiyafetleri Hakkinda Yonetmelik

28 | Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

29 | Sakarya Yenilik Merkezi (SAYMER) Yonetmeligi

30 | Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

31 | Tiirk-Ermeni iliskileri Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

32 | Tiirkiyat Arastirmalari ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Yabanci Diller Egitim-Ogretim Arastirma ve Uygulama Merkezi

33 Yonetmeligi

34 | Yangin Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

35 | Yapay Zeka Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

% Yonetmeligi
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37 | Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

38 | Kiitiiphane Yonetmeligi

39 | Siirekli Egitim Merkezi (SAUSEM) Yénetmeligi

40 | Yurtlar Yonetmeligi

41 | Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

42 | Yabanci Diller ve Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Tablo 8. Sakarya Universitesi Yonergeleri
Yonergeler

1 SAU Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi

9 Sf\U Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Zorunlu Isyeri Staji
Yonergesi

3 SAU Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon is Tanimi, Ucretlendirme ve
Ek Odemelere lligkin Esaslar Hakkinda Yénerge

4 Egitim Falfi.jl.tes!.\v(aba_]nm Diller Egiiimi Bdli_jm[] Zorunlu Yabanci Dil
Hazirlik EGitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

5 | SAU Pedagojik Formasyon Egitimi Yonergesi

6 | SAU Egitim Fakiiltesi Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Yonergesi

7 | SAU Serbest Dolasim (Free Mover) Yonergesi

8 SAU Diploma, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesinde
Uyulacak Esaslara Iligkin Yonerge

9 | SAU Dis iliskiler Koordinatérliigii Yonergesi

10 | Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi Yonergesi

11 | Sakarya Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi

12 | SAU Ogrenci Senatosu Yonergesi

13 S{l.\U Ogre'tim Uyelerinin Bireysel Egitim Basarilarinin Odiillendirilme
Yonergesi

14 | SAU Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesi

15 | SAU Yayin Komisyonu Yénergesi

16 | SAU Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesi

17 | Kayit ve Dosyalama Yonergesi

18 Sf\U ilahiyat Fakiiltesi Hazirlik Siniflari Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesi

19 Sﬁkarya Qniversitesi iletisim Fakiiltesi Mesleki Uygulama Dersi
Yonergesi

20 | Is Saghgi ve Giivenligi i¢ Yonergesi

” SAU Isletme Fakilltesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve
Atanma Inceleme Kurulu GCaligma Esaslari Hakkinda Yénerge

2 Sf\U isletme Fakiiltesi Lisans Ogrenme Giivencesi Komisyonu
Yonergesi

23 | SAU isletme Fakiiltesi Lisans Miifredat Komisyonu Yonergesi

24 | Isletme Fakiiltesi Mesleki Uygulamalar Dersi Yonergesi

25 SAU Lisans DUzeyipdeki Pr_ogramlar Arasinda Gift Anadal (Gap) ve
Yandal Programi Yonergesi

26 | SAU Mezuniyet Toreni Yonergesi

27 | SAU Ogrenci Konseyi Yonergesi

28 | SAU Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Birimi Yonergesi

29 | Saii Spor, Kiiltiir ve Sanat Birligi Birim Yonergesi

30 SAU Ticar_i Reklam, ilan, Afis, Stant ve Tanitim Araglari Uygulama
Yonergesi

31 | SAU Sanat Tasanim ve Mimarlik Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi

32 | SAU Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

33 | SAU Tip Fakiiltesi intdrnliik Dénemi Yénergesi
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2547 sayili Kanun ile tanimlanan Gniversitelerin gorevleriyle alakali olarak yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit ve ihtiyaglar tablo halinde asagida

sunulmustur.

Tablo 9. Mevzuat Analizi Sonuglari

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Gagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - dgretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak, kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi
ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insangiicii yetistirmek.

2547 Sayili
Kanunaveb
bentleri

Maddi kaynak eksikligi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlarin iiniversite bazli ayriimamasi
degisen yonetimler ile farkli bakis acilari gelmesi ve kurumsal
hafizanin olusmamasi

Etkin insan kaynaklar planlamasi ve kadro yapilarinin
olusturulmasi dniindeki sinirlamalarin azaltiimasi.
Universitelerin  kadro yapilarini  Yiiksekogretimde Misyon
Farklilastirmasi stratejilerine gore organize edilebilmesi.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini soz, yazi ve diger araclarla yaymak.

2547 Sayih
Kanun ¢ bendi

Akademik kadrolarda yeterli ar-ge destegi saglanamamasindan
dolayr eser iretiminin az olmasi ve iniversite ile toplumun
diger aktorleri arasinda iletigsimin tam anlamiyla kurulamamasi

Akademik Tesvik Odenedi Yonetmeligi'nin yeniden ele
alinarak, ogretim elemanlarinin aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymalari igin 6zendirici bir sistemin
giiclendirilmesi.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

2547 Sayili
Kanun d bendi

+ Egitim ve

ogretimin  uygulama esash  yapilmamasi,
tiniversitelerin bulunduklari bolgelerin aktorleri ile yeterince is
birligi yapmamasi.

+ Universite-sanayi isbirlikleri arttiriimali, 6gretim elamanlarinin

kendi alanlarinda diger aktorlerle iletisimin arttiriimasi.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle dgretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglarini toplumun vyararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
distincelerini ve onerilerini bildirmek.

Egitim - gretim ve seferberligi icinde, drgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak.

2547 Sayil
Kanun e ve f
bentleri

Universite ile toplumun diger aktorleri arasinda iletigsimin tam
anlamiyla kurulamamasi.

Universite ile kamu ve sivil toplum kuruluslan arasinda
iletisimin tam anlamiyla kurulamamasi.

Kamunun ve bdlgenin talep ve sorunlarinin ¢oziimiine ydnelik
hazirlanan proje ve lisansiistii tez sayilarinin arttiriimasi
ihtiyacinin olmasi.

Kamu kurumlar ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglari
belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapiimasi, protokol
imzalanmasi.

Ogretim elemanlarinin  Kalkinma Ajansi ve TUBITAK gibi
kuruluslardan aldig proje sayilari arttirilmasi.

Lisansiistii ogrencileri tesvik edilmesi.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
uretimde artisi saglayacak galisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre
sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak.

2547 Sayili
Kanun g bendi

Universitelerin  bulundugu bbdlgede tespit etti§i genel ve
bolgesel sorunlara iliskin uygulama ve arastirma merkezlerinin
agllmamasi ve/veya agilan merkezlerin yeterince aktif
olmamasi ve diger kamu kurumlart ile iletisimin olmamasi.
Bilimsel arastir-ma sonuglarinin toplumsal katkisinin katkinin
olgiilmemesi ve/veya yetersiz olmasi.

Universitelerin bulundugu ydre ve bdlgede tespit ettigi genel
ve bolgesel sorunlara iliskin uygulama ve arastirma merkezleri
kurulmasi ve bolgedeki diger kamu kurumlar ile iletigimin
giiclendirilmesi.

Ogretim {iyeleri-nin toplumsal katki-lari olacak aragtirma
ve calismalara yon-lendirilmesi ve uni-versite kaynaklarinin
arastirma desteginde kullanilma durumlarinin toplumsal katki
ciktisi gozetilerek saglanmasi.

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak

2547 Sayih
Kanun h bendi

+ Teknolojik iirlin iretmede yetersiz kalinmasi
+ Egitim teknolojilerinin iretimi konusunda yeterince destek ve

imkanlarin olmamasi

+ Ozellikle egitim teknolojilerinin iiretilmesine, gelistirilmesine

yonelik 6zel desteklerin saglanmasi

+ Egitim teknolojilerinin kullaniminin artiriimasi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitenin stratejik planinin hazirh§i kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri sunlardir;

«  On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023),

«  Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018),

«  Orta Vadeli Program (2016-2018),

«  Orta Vadeli Program (2017-2019),

«  Tirkiye 2023 Vizyonu

*  Yiksekogretim Degerlendirme ve Kalite Glivencesi 2017 yili Durum Raporu,
+  TUBITAK Vizyon 2023,

+  Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu 2023 Vizyonu,

+  Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Bolgesel Kalkinma Plani

Ust Politika Belgelerinin analizi kapsaminda On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) dikkate alinmistr.
Tdm analiz sonuglari asagidaki tablolarda 6zetlenmis olup, bunlar disinda daha detayli analizler ise
Gevre Analizi bashgi altinda sunulmustur.

Tablo 10. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Analiz Sonucu

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

349.3 numarali
politika paragrafi

349.3. Universite ve sanayi isbirliginde, 8ncelikli sektérler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yénelik lisansiistii programlar
olusturulacak, bu programlari agan iiniversiteler tesvik edilecektir.

352 numarali politika
paragrafi

352. Yenilikgi girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge isbirlikleri gelistirilecektir. Bu
cercevede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girigimlerin
kurulma ve biiyiime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

456.5 numarali
politika paragrafi

456.5. Fikri miilkiyete iliskin ticari sirlarin daha etkin korunmasina yonelik ilgili mevzuat gdzden gegirilecek, fikri miilkiyet
mevzuati gelistirilecek ve uygulama giiclendirilecektir.

547 numarali politika
paragrafi

547. Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6Grenme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve
problem ¢dzme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiirii 6zlimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular giiclii, teknoloji kullanimina yatkin,
iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

550.3 numarali
politika paragrafi

550.3. Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

551 numarali politika
paragrafi

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim
programlari hazirlanacaktir.

551.9 numarali
politika paragrafi

551.9. Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konugma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin
tiimiind 6lgmeye yonelik sistem gelistirilecektir.

552 numarali politika
paragrafi

552. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri icin beseri ve fiziki imkanlar
gliclendirilecektir.

552.3 numarali
politika paragrafi

552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme
uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlan yiikseltilecektir.

553.4 numarali
politika paragrafi

553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gegirilecektir..

554 numarali politika
paragrafi

554. Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar veriye dayali olarak belirlenecek ve politika
uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

555 numarali politika
paragrafi

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.

558.3 numarali
politika paragrafi

558.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlari desteklenecek,
o6grenci yeterliligi izerindeki etkisi izlenecektir.

559.14 numarali
politika paragrafi

559.14. Mesleki egitim programlari ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden ulusal meslek standartlari ve
yeterlilikleri glincellenecek ve sayilar artirilacaktir.

559.3 numarali
politika paragrafi

559.3. Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin 6gretim programlari
giincellenecektir.

561 numarali politika
paragrafi

561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.
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ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

561.4 numarali
politika paragrafi

561.4. Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt siniri merkezi olarak yiikseltilecektir.

561.5 numarali
politika paragrafi

561.5. Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, iiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
gliclendirilecektir.

561.7 numarali
politika paragrafi

561.7. Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin giiglendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

563.2 numarali
politika paragrafi

563.2. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

563.3 numarali
politika paragrafi

563.3. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payi artinlacaktir.

567 numarali politika
paragrafi

567. isqiicii piyasasinin ihtiyaglarina yonelik esnek calisma bicimleri etkinlestirilecek ve konuya iligkin denetimler artirilacaktir.

576.2 numarali
politika paragrafi

576.2. Is saghd ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistiriimesi ve yayginlagtinimasina yonelik ilgili kamu kurumlari, iiniversiteler,
sendikalar ve STK'lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

590.4 numarali
politika paragrafi

590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna
imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve finansman yapisi itibariyla siirdiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

620 numarali politika
paragrafi

620. Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalari desteklenecek, hareketlilik programlari
oOzellikle dezavantajli genglerin taleplerine uygun bigimde genisletilip cesitlendirilecektir.

636.1 numarali
politika paragrafi

636.1. Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

713.3 numarali
politika paragrafi

713.3. Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik cevre ve doga koruma ile siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim konularinda egitim
ve bilinglendirme galismalari gerceklestirilecektir.

776 numarali politika
paragrafi

776. Demokratik, katilimci, gogulcu, seffaf ve hesap verebilir orgiitli bir sivil toplumun olusumunu giiglendirecek diizenlemeler
yapilacaktir.

776.4 numarali
politika paragrafi

776.4. Karar alma ve mevzuat hazirlama siireclerinde STK'larin katilimini ve etkinligini artiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

778 numarali politika
paragrafi

778. Sivil toplum-kamu isbirligi gii¢lendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri gelistirilecektir.

789 numarali politika
paragrafi

789. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artinimasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim agamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.

791.1 numarali
politika paragrafi

791.1. Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele
alinacaktir.

792 numarali politika
paragrafi

792. Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini
yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

792.1 numarali
politika paragrafi

792.1. Basta kalkinma plani olmak iizere iist politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bigcimde raporlanmasina
yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

793.1 numarali
politika paragrafi

793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artisi gerceklestirilecektir.

804 numarali politika
paragrafi

804. Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda onemli bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve
verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.

806.2 numarali
politika paragrafi

806.2. Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet igi egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi
saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaclayan egitim programlari gelistirilecektir.

806.3 numarali
politika paragrafi

806.3. Hizmet ici editim uygulamasi, kamu c¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri
kullaniimak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.
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Tablo 11. Diger Ust Politika Belgelerinin Analiz Sonucu

Ust Politika Belgesi ”%L'fg::ﬁ:‘/ Verilen Gorev/ihtiyaglar
Evlem No 53 Patent sayisi, iriin gelistirme ve sanayi uygulama projelerinin akademik yiikselme kriterleri arasinda yer
y almasini saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Tiirkiye Sanayi Strateji Eylem No 56 Temel bilimler ve miihendislik fakiilteleri miifredatina Ar-Ge, yenilikgilik sistemi ve fikri ve sinai miilkiyet
Belgesi (2015-2018) y dersleri konulacaktir.
Eviem No 65 Sanayinin ihtiyag duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide galisanlara yonelik
y endiistriyel yiiksek lisans ve miihendislik doktora programlari agilacaktir.
Orta Vadeli Program Madde 103 Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde
(2016-2018) isglicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilecektir.
Katma degeri yiiksek iriinlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin korunmasina, 1slah galismalarina,
Madde 72 nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik galigmalara oncelik verilerek, giidiimli projelerle tarim-sanayi-
tiniversite arasindaki isbirlikleri artirlacaktir.
Sanayide ozel sektor onciiligiinde, disa agik, rekabetgi, yenilikgi, yiiksek katma deger yaratan, Ar-Ge
tabanli ve gevreye duyarll bir lretim yapisina doniisiim hizlandirilacaktir. Bunun igin; nitelikli istihdam
Orta Vadeli Program Madde 76 altyapisi olusturulacak, girisimcilik kapasitesi giiglendirilecek, ticarilesme ve markalasma siireglerinin
(2017-2019) islerligi artinlacak, saglk endistrilerinin, kentlesme ve kentsel doniisimde katma deger yaratan
sektorlerin desteklenmesine 6nem verilecektir.
Madde 113 Harcamalarda ozellikle biiylimeyi destekleyecek kamu altyapi yatinmlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime,
Ar-Ge desteklerine ve tesviklere oncelik verilecektir.
Madde 234 Genglerin becerilerinin artirilmasi ve isgiictine katilimlarinin hizlandiriimasi politikasi gergevesinde geng
istihdami ve girisimciligini destekleyecek politikalara devam edilecektir.
Savfa 26 Kamu kurumlarinda stratejik diislinme boyutunu daha da giiglendirecek, kaynak kullaniminda stratejik
y planlari esas alan yaklagimi 6ne gikaracagiz.
Egitim fakdiltelerini, milli egitim sistemindeki yeni yapilanmaya gore béliim, anabilim dali ve 6gretmenlik
Sayfa 32 genel ve alan yeterlilikleri ile iliskilendirilmis bir sekilde yeniden yapilandiracagiz. Egitim fakiiltelerinin
miifredatini yenileyecegiz.
Egitim fakiilteleri ile diger ogretmen adayi yetistirilen yiiksekogretim kurumlarinin ve formasyon
Sayfa 33 programlarinin grenci kontenjanlarini, 6gretmen ihtiyac analiz ve projeksiyonlarini dikkate alarak
65.Hiikiimet Programi belirleyecegiz.
Sayfa 35 Bolgesel ihtiyaglar ile yetkinlik diizeylerini dikkate alarak iiniversitelerin ihtisaslagmasini destekleyecegiz.
Savfa 35 Yiiksekogretim kurumlar biinyesinde veya yiiksekogretim kurumlariyla isbirligi iginde bagimsiz ileri
y arastirma merkezlerinin kurulmasi icin yeni destek mekanizmalari olusturacagiz.
Universitelerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla daha fazla yabanci 6grenci kabul etmeleri
Savfa 36 ve ogretim elemani istihdam edebilmelerini saglayacagiz. Yiiksekogretim sisteminde iilkemizin geldigi
y asamayi degerlendirmek, nitelikli insan giicii yetistirmek suretiyle iilkemizi bélgemizde bir egitim merkezi
haline getirecegiz.
Sinai iiretiminde rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi hedefi kapsaminda; Esnek Uretim, Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri
Yiiksek Uriinler Geligtirebilme ve Tiiketim Mallari igin Kiiresel bir Tasarim ve Uretim Merkezi olma, Temiz Uretim Yapabilme
Yetenedi Kazanma, Tarima Dayali Uretimde Rekabetgi olabilme, Uzay ve Savunma Teknolojileri Geligtirmede Yetkinlesme,
Malzeme Teknolojilerini Gelistirebilme Yetenegini Kazanma
Yasam Kalitesinin Yiikseltiimesi Hedefi ; Gida Giivenligi ve Giivenilirligi Saglama, Saglk ve YasamBilimleri Alaninda
. ) Yetkinlesme, Saglikli ve Gagdas Kentlesme ve Altyapisini Kurabilme Yetenedi Kazanma, Gagdas ve Giivenli Ulastirma
TUBITAK Vizyon 2023 ' gistemleri Gelistirme Yetenegi Kazanma
Siirdirilebilir Kalkinma Hedefi; Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Dogal
Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek Yetkinlige Erisme
Bilgi Toplumuna Gegis Igin Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi; Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Siire¢ ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Gevre Teknolojileri,
Tasarim Teknolojileri

Tum bu analizler ile Ust Politika Belgesi niteliginde olmasa da stratejilerin belirlenmesinde g6z dniinde
bulundurulmasi gereken birgok rapor, program, analiz ve ¢alismalar Cevre Analizi kapsaminda ilgili
basliklar altinda degerlendirilmistir.
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bir yliksekdgretim kurumu olan Sakarya Universitesi'nin faaliyet alanlari asadidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 12. Sakarya Universitesi Faaliyet Alanlari - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

U/H 1- Onlisans egitim programlari
U/H 2- Lisans egitim programlari

U/H 3- Lisansiistii egitim programlar
U/H 4- Hayat Boyu Ogrenim egitimleri

A- Egjitim

U/H 1- Aragtirma projeleri
B- Arastirma U/H 2- Bilgi tiretimi
U/H 3- Teknoloji iiretimi

U/H 1- Sosyal sorumluluk projeleri
U/H 2- Bilimsel etkinlikler (sempozyum, konferans, ¢alistay vb.)

C- Toplumsal Hizmet

F. Paydas Analizi

Sakarya Universitesi icin vizyonunu basarmasinda, tim paydaslarin beklentileri, gereksinimleri ve
destegi belirleyici unsurdur. Tim paydaslarin tespiti i¢in 6ncelikli olarak paydaslar ¢ grup altinda ele
alinmaktadir:

1. Hizmet Alan Paydaslar; Universitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Uygulama-Toplumsal Hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan Ogrenciler ve is
Paydaslari'dir. is Paydasi; arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet faaliyetleri kapsaminda
hizmet alan kurum ve kuruluslardir.

2. Hizmet Sunan Paydaslar; Universitenin sagladigi temel siireclerinin yuratilmesi icin gerekli
isgucdl, techizat, bina vb. desteklerini saglayan Calisanlar, Tedarikgiler, Uygulamali Egitim
Modellerindeki Kuruluslar gibi SAU'niin proje ortaklaridir.

3. Diger Dis Paydaslar (Temel Paydaslar); Gniversiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlariyla
Universitenin etkiledigi paydaslardir.

Universitenin ilk olarak paydaslari 2009-2013 Stratejik Plani hazirlanirken belirlenmis olup, sonraki
zamanlarda gegirilen birgok izleme, dis degerlendirme ve denetimler sonrasinda elde edilen geri
bildirimlere ve sirecglerde yasanan degisimlere gore giincellenmisgtir.

Universitenin paydaslarinin tespitinden sonra paydaslari icerisinde Universite'nin faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum, kurulus ve aktérleri belirlemek tizere énceliklendirme yapilmistir. Onceliklendirme
paydaslarin Onem Derecesi ve Etki Dereceleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu degerlendirme
sonrasinda Birinci dncelikli paydaslar, Stratejik Paydaslar olan; Ogrenciler, Akademik ve idari Personel,
Mezunlar, Yiiksekdgretim Kurulu, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu, Universiteler Arasi Kurul, Milli Egitim
Bakanligi, Sakarya Teknokent A.S., Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak belirlenmistir.
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Tablo 13. Sakarya Universitesi Paydaslarinin Onceliklendirilmesi

ic Paydas/ Onem Derecesi  Etki Derecesi Oncelik S
Paydas Adi Grubu Dis Paydag (15) (1-5) Degeri Onceligi
Akademik ve idari Personel Hizmet Sunan ic Paydas 5 5 25 1
Ogrenciler Hizmet Alan Dis Paydas 5 5 25 1
Mezunlar Hizmet Alan Dis Paydas 5 5 25 1
Yiiksekogretim Kurulu Temel Paydas Dis Paydas 4 5 20 1
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Temel Paydas Dis Paydas 4 5 20 1
Universiteler Arasi Kurul Temel Paydas Dis Paydas 4 5 20 1
Milli Egitim Bakanhg Temel Paydas Dis Paydas 4 5 20 1
Hizmet Alan ve
Sakarya Teknokent A.S. Sunan Dis Paydas 4 4 16 1
. T Hizmet Alan ve
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Sunan Dis Paydas 4 4 16 1
0SYM Temel Paydas Dis Paydas 3 3 9 2
Denetleme Kurulu Temel Paydas Dis Paydas 3 2 6 3
TUBITAK Temel Paydas Dis Paydas 3 3 9 2
Meslek Birlikleri Temel Paydas Dis Paydas 2 3 6 3
— Hizmet Alan ve
Sakarya Valiligi Sunan Dis Paydas 3 4 12 2
- . N Hizmet Alan ve
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi S Dis Paydas 4 4 16 1
unan
A Hizmet Alan ve
Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasl Dis Paydas 3 4 12 2
Sunan
. N Hizmet Alan ve
Serdivan Belediyesi Sunan Dis Paydas 4 4 16 1
. . Hizmet Alan ve
Serdivan Kaymakamlig Sunan Dis Paydas 3 4 12 2
B_(_)Igefiekl diger Kamu Kurumlari ve Yerel | Hizmet Alan ve Dis Paydas 3 3 9 9
Yonetimler Sunan
Diger Ulusal Yiiksekogretim Kurumlari Temel Paydas Dis Paydas 3 2 6 3
Diger Uluslararasi Yiiksekogretim
Kurumlan Temel Paydas Dis Paydas 3 2 6 3
SAU'niin Uyesi Oldugu Ulusal ve
Uluslararasi Kuruluglar (EUA, ENQA, AECT, | Temel Paydas Dis Paydas 2 2 4 3
KalDer vb.)

Onem Derecesi:

1-Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iligkisi olmayan paydastir.

2-Universitenin hizmetleri ile iliskili siireclere veya hizmetlere sahip olan paydastir.
3-Universiteden hizmet almasa da veya iiniversiteye hizmet sunmasa da iiniversite ile birlikte ortak yiiriitiilen siirecleri olan paydastir.
4-Universiteden Hizmet Alan veya iiniversiteye disaridan Hizmet Sunan paydastir.
5-Universiteden direkt olarak Hizmet Alan veya iiniversitede hizmetlerin sunumunda yer alan paydastir.

Etki Derecesi:

1-Kararari ve uygulamalar iiniversiteyi etkilemeyen aktorler.

2-Kararari ve uygulamalari tiniversitenin destek siireclerini dolayli olarak etkileyen aktorler.
3-Kararari ve uygulamalari tiniversitenin temel siireclerini dolayl olarak etkileyen aktorler.
4-Kararari ve uygulamalari {iniversitenin destek siireclerini direkt olarak etkileyen aktorler.

5-Kararari ve uygulamalari Giniversitenin temel siireglerini direkt olarak etkileyen aktorler (aktorler; kurum, kurulus, kisiler).
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Universitenin sunmus oldugu hizmetler/lriinler agisindan paydaglar ile iligkisi Tablo 14'de
Ozetlenmistir. Bu iliski Universitenin temel uriin/hizmetleri baglaminda yapilmis olup Universitede
ylritilen destek hizmetleri (personel igleri, mali isler vb.) degerlendirme disi tutulmustur.

Tablo 14. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi iligkisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2 Faaliyet Alani 3

Paydaslar . . . . . . . " -

UH1 UH2  UH3 UH4 UHT UMH2 UMH3 UMH1T  UH2
Ogrenciler X X X X X X X X X
Akademik ve idari Personel X X X X X X X X X
Mezunlar X X X X
Yiiksekogretim Kurulu X X X X X X X
Yiiksekogretim Kalite Kurulu X X X X X X X
Universiteler Arasi Kurul X X X
Milli Egitim Bakanhg X X
Sakarya Teknokent A.S. X X X
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi X X X X X X X X X
0SYM
Denetleme Kurulu X X X X
TUBITAK X X X
Meslek Birlikleri X X X
Sakarya Valiligi X X X
Sakarya Biiyliksehir Belediyesi X X X
Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi X X X X X
Serdivan Belediyesi X X X
Serdivan Kaymakamlig X X X
Bolgedeki diger Kamu Kurumlari ve Yerel Yonetimler X X X
Diger Ulusal Yiiksekogretim Kurumlari X X X X X
Diger Uluslararasi Yiiksekogretim Kurumlari X X X X
?&UAngagxfiSégugslggﬁ;/e Uluslararasi Kurulusglar X X X X X X X

U:Uriin, H:Hizmet

Surecin devaminda; tim paydaslar igerisinde Stratejik Paydas olarak 6nceligi yiiksek olarak belirlenen
paydaslarin gorislerini stratejik plana yansitabilmek tizere tim birimlerin katihmiyla Paydas Gorisleri
Tespit ve Analizi galismasi yiriitilmiistiir. Bu amagla Galisanlar, Ogrenciler ve Dis Paydaslar olarak 3
ayri gruba yonelik soru gruplari belirlenmis ve tim birimlerde gergeklestirilen goriismelerle gorisler
elde edilmigtir. Bu amagla her bir gruba yoneltilen sorular Tablo 15'de 6zetlenmistir.
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Tablo 15. Paydas Beklenti ve Gorliglerinin Tespiti Yontemi

Paydas Grubu

Sorular

Ogrenciler

o N

Nasil bir Giniversitede okuyor olmak isterdiniz?

Ogrenci mesleki beklentilerini almak iizere;

1-2.sinif 6grencilere; Mezun olduktan birkag yil sonra kariyer hedefiniz veya mesleki beklentileriniz nelerdir?
3-4.sinif 6grencilere; Mezun olduktan birkag yil sonra kariyer hedefiniz veya mesleki beklentilerinizi
diisiindiigiiniizde SAU'de bu beklentilerinizin ne kadar karsilandigini diisiiniiyorsunuz?

Siz Sakarya Universitesi'nin 2018 yili itibariyle sahip oldugu konumu nerede gériiyorsunuz? Sakarya
Universitesi, 2024 yilinda nerede olursa sizi memnun eder?

Sakarya Universitesi’'nin 2024 yilinda olmasini istediginiz yere varabilmesi igin neler yapilmalidir?
Universitenin gegirmis oldugu kurumsal agamalardan (program akreditasyonlari, ddiiller vb.) hangilerinin
kuruma daha fazla katkisi oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Universitemizin gelistirilimesi gereken faaliyetleri ve hizmetleri nelerdir?

Akademik ve idari Galiganlar

Nasil bir Gniversitede calisiyor olmak isterdiniz?

Egitim Odakli/Arastirma Odakli/Girisimci iiniversite olma seceneklerini de diisiinerek ¢alismak istediginiz
tiniversiteyi belirtir misiniz? (Bu soru Akademik Personel tarafindan cevaplanacak).

Siz Universitemizin 2018 yil itibariyle sahip oldugu konumu nerede gériiyorsunuz? Sakarya Universitesi, 2024
yilinda nerede olursa sizi memnun eder?

Universitemizin 2024 yilinda olmasini istediginiz yere varabilmesi icin neler yapiimalidir? Universitemizin
gegirmis oldugu kurumsal agsamalardan (program akreditasyonlari, 6diiller vb.) hangilerinin kuruma daha
fazla katkisi oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Universitemizin gelistirilmesi gereken faaliyetleri ve hizmetleri nelerdir?

Dis Paydaslar

ScohwND = O

Universitemizden beklentileriniz nelerdir ve iiniversitemizle hangi alanlarda isbirligi gelistirilebilir?
Sakarya Universitesinin gelistiriimesi gereken faaliyetleri ve hizmetleri nelerdir?

Sakarya Universitesinin diger iiniversiteler arasinda farklilik yarattigi alanlar ve uygulamalar nelerdir?
Sakarya Universitesinin sagladi§i egitim-ogretim faaliyetleri agisindan beklentileriniz nelerdir?
Sakarya Universitesinin sagladiji arastirma-gelistirme faaliyetleri agisindan beklentileriniz nelerdir?
Sakarya Universitesinin sagladi§i topluma yénelik hizmetler agisindan beklentileriniz nelerdir?

Universitenin tiim birimlerinden gelen gériislere icerik analizi yapilarak paydas gorisleri

degerlendirilmistir.

Ogrenci goriisleri analiz edildiginde; 6grencilerin tiniversiteden beklentileri Sekil 1'de ve tiniversitenin
vizyonuyla ilgili gorisleri ise Sekil 2'de 6zetlenmistir.

Ust Siralarda - S 1)

Sosyal Univefsne I 5 Turk|yede|\k5 I §)
Efitm odekd) - R 35 Tirkiyede Sayil Universielerden e — 40
Nl hizret saayen - — ) Tiige ik 10 m

Uluslararas) Taninir - )

Kurum il 4 Basarianyla Adim Duyurmus - E— 57
- Ahademi Kado - EG—— 1) Mezunlarina deger katan - NG——— 49
Universiteden Memnun - N 17 Geligmis Bir Universitc - nmmm— 39
e L Diinyada i 500  em—_ 25
Odrenciye deferveren - I 114 T —
Bagerl! I 96 Ayni Konumda e 90
Yabanci i egtimi - I 59 Ulusal-uluslararas! geligmisldiizeyde M 15
Ullararas! o 5) Dinya standardinda el 11
" L Dilnyada itk 100 10
B\||mse|etk\n|y|§\er . ) Avupeca k500 7
ILab-Ato\ye . Meveut Konumdan Geride == 7
Is Garanfisi 1 30 Dinyedaik20 m 4
Dinyadailk 3te 3
Arstmacdal 1 19  ARGE Odall 12
Isbirikieri 11 Fizlki Imkan Saglanmig 1 2
Sekil 1. Ogrencilerin Universiteden beklentileri Sekil 2. Ogrencilerin Gelecekte SAU'yli Gérmek

istedikleri Konum
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Sakarya Universitesi'nin 2024 yilinda olmasini Kurum digindan saglanan hizmetler (ulagim, 6 284
istediginiz yere varabilmesi icin 6grencilere barinma vb.) iyilestirilmeli '
gore yapilmasi _gerekenler Tablo 16'da Akademik personelle iliskilerin iyilestirilmesi 62 3,45
Ozetlenmistir. Teknolojik donanim artinlmali/ iyilestirilmeli 60 3,34
) Akademisyen kalitesi arttiriimali 47 2,62
gabl?(1 6| Heg?ﬂe” B§$arrr|]ak Iin Yapiimasi Sportif faaliyetler arttiriimali 44 2,45
erekenler (Ogrenci Gorisleri) Erasmus ve Farabi imkanlari arttiriimali 40 2,23
F[rjilaa;rr\is Yiizde Sosyal imkanlar arttinimali 39 2,17
Ogrenci odakli/dostu bir iiniversite haline Ogrenci niteliginin iyilestirilmesi i .
: 66 19,08 A
gelmeli Ogrenci sayisinin azaltiimasi 35 1,95
Uluslararasi egitimler, isbirlikleri, etkinlikler 46 1329 Ogrenci kuliip faaliyetleri iyilestirilmeli 34 1,89
Vb'_ - — e Sertifikall Seminerler, Kurslar vb. arttirnimali 33 1,84
Aktif 6grenme stratejisine devam edilmeli 43 12,43 T T e 23 128
Ulusal, uluslararasi ve iiniversite icerisinde : o
isbirlikleri arttinimali 38 10,98 Kariyer destegi saglanmali 15 0,83
Bilimsel/Akademik galigmalar arttinimali 33 9,54 Kiitiirel faaliyetler arttinimal [ L7
Programlanin akreditasyonlarina devam ’ 607 Engellilere yonelik hizmetler iyilestirilmeli 5 0,28
edilmeli ve yayginlastirimali ! Ogrencilere burs imkani saglanmali 5 0,28
Universitenin tanitimi arttinimali 19 5,49 TOPLAM 1797 100,00
Ogrenciler ARGE galismalarina dahil edilmeli 17 4,91
Uygulamali Egitimlere devam edilmeli ve " 205 Paydas icerisinde Calisan Goruslerinin analiz
yayginlastinimali ' edilmesi ise; c¢alisanlarinin  Universiteden
Iel_molqiikfgelliwleler takip edilmleli ve beklentileri Sekil 3'de ve lniversitenin vizyonuyla
szg‘gtrﬁﬁghaa Iyetlerine, programiara n 3,18 ilgili gérusleri ise Sekil 4de 6zetlenmistir.
Kalite siireglerine devam edilmeli 11 3,18
Yen?likci ve evrensel bakis agisinin 9 2,60 (:Z::%%zf?ﬂ:ggéﬂ — .
benimsenmesi Destekleyen 8
Insan Od__ak\__\ 85
Yapilan galismalarda nicelik yerine nitelige 7 202 B e st 7]
onem Verilmeli ’ Un\vgs::edke;rnderf‘nnunrm —_— 56
iksek hedefleri olan w51
Gevresel ve mekansal iyilestirmeler yapiimasi 6 1,73 Sirenciooadl m 20
Teknoloji odakli ™ 16
Paydaslarla iliskiler arttinimali 4 1,16 Besarlar it o B 14
Nitelikli akademik kadroya sahip 13
TOPLAM 346 100,00 Uluslararasi Taninir = 12
Bolgesini etkileyebilen B 10
Yenilikgi- yeniliklere agik 8
Kalite odakli 1 7
Nitelige énem veren 1 5
Cevre ve dogaya duyarli 1 4
. . e . . . Girigimei 1 4
Ogrenciler acisindan Universitenin kit lroen | 2

gelistiriimesi gereken  faaliyetleri ve
hizmetleri ise soyledir;

Tablo 17. SAU'niin lyilestiriimesi Gereken Alanlari
(Ogrenci Goriigleri)

e v
Egitim-Ogretim Siiregleri lyilestirilmeli 311 17,31
Sosyal etkinlikler arttirnimali 285 15,86
Bahar senlikleri yeniden diizenlenmeli 139 7,74
e
Aragtirma-Geligtirme Siiregleri Iyilestirilmeli 100 5,56
Yabanci dil egitimi 96 5,34
idari-Destek Hizmetleri iyilestirilmeli 96 5,34
Fiziki imkanlar iyilestirilmeli 78 434

Sekil 3. Galisanlarin Beklentileri

Diinya standartlarinda 80
Tirkiyede ilk 10-20 7
Aragtirma odaklI-ARGE Universitesi 69
Siralamalarda lst sira 68
Tirkiyede ilk 5 42

Yilksek hedef odakl  EE—— 26
Tercih edilen NG 26
Dahaiyi yerde IEEE————— 25

Ki 24

Egitim odakli-kalitesi  EEG—————— 03

Daha lyi imkanlari Olan  EE——— 16

Gelisen-Gelismeye agik 16

Basarilariyla adini duyurmus 16
Nitelikli Akademik Personel 1
Toplumla deger katan 10

Uluslararas: i 10
Nitelikli Mezunlari Olan 9
Isbirligi iginde ~ mmm— 8
Ogrenci odakl mmm 4
Cevre ve dogaya duyarl m 2

Sekil 4. Calisanlar Acisindan Sakarya Universitesi'nin
2024'deki Konumu
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Calisanlar agisinda yapilmasi gerekenler Tablo 14. Bilimsel ortam
18'de ozetlenm|$t|r. 15. Nitelikli personele sahip olunmali

16. Cevre ve dogaya duyarli olunmali

Tablo 18. Calisanlarin Yapilmasi Gerekenlerle ilgili
Gorigleri
Hedeflerin Basarilmasi igin Yapilmasi Gerekenler

17. Nitelikli personele sahip olunmali
18. Yurtdisi destek imkani

19. Uluslararasilagma arttiriimali

—_

. Arastirma odaklilik gii¢lendirilmeli

20. Kadro sorununun ¢oziilmesi

. Nitelikli hizmet saglanmasi

21. Toplumla etkilesim halinde olunmali

. Kurum KkiiltiirGiniin olusturulmasi

22. Nitelige onem verilmeli

. Egitim kalitesi iyilestirilmeli

23. Finansal Yonetim

. Is yiikiiniin azaltiimasi/dengelenmesi

24. Uluslararasi degisim imkani

. Kurumsal Yonetim
25. Kadro sikintisi olmamali

. Ogrenci odakh -
26. Universiteden memnun

. Hizmetigi egitim

27. Yabanci 6grenci-akademisyenler

O (0| N ool B~ W N

. Yabanci dil destegi

28. Teknolojik altyapi
29. Paydas odaklihk

30. Kiitliphane hizmetleri

10. Bilimsel etkinlikler diizenlenmeli

11. Kiiltirel-sanatsal ¢alismalarin desteklenmesi

12. Fiziki -sosyal sartlar iyilestirilmeli

13. Bilisim altyapisi

Sakarya Universitesi Dig Paydaslarinin Universiteden Beklentileri Sekil 5'de kelime bulutu ile
Ozetlenmistir.

Universite-sanayi igbirligi

Egitim isbirligi
an  Sosyal sorumluluk projeleri Kariyer destegi
k Toplumla igige
Fiziki imkanlar
3 7l
Daha fazla & STK'larla ortak proje

ARGE odak  ARGE- |sb|r|g|

onterans vb. Saha

idari Isbirligi

Egltlmde uygulama

Daha fazla performans

Egitim modeli-kalitesi oplumsal Hizmet-igbirligi

Sekil 5. Dis Paydaslarin SAU'den Beklentileri

Dis Paydaslara gére Sakarya Universitesi'nin Farklilagtigi Alanlar ise Sekil 6'deki kelime bulutu ile
Ozetlenmistir.

Kalite-Miikemmellik Odiilii

darenciodakii  De@isim programlari
Ogrenci kalites Uluslararasi 6grenciler

Sanayi isbirligi Biligim sistemi
Kurumsal MezunlarlA \ o
ragtirma odaklili
Payda§ odaklik Galiganlara ulagma Strekli egitir §

Diizenlenen Etkinlikle
amlar Diplomanin uluslararasi taninmasi

Danlsma Kurullarl Cevreyeetklsl Sehlr avantajl
Akademisyenlere ulagsma

Sekil 6. SAU'niin Farklilik Yaratan Uygulamalari

Paydas analizi kapsaminda diger tim tespitler de siirecin ilgili kisimlarina yansitilarak karar almada
kullanilmigtir.
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G. Kurulus igi Analiz

Universitede Kurulus Igi Analiz, Universitenin Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi desteginde
gerceklestirilmis olup, bu amacla Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda Ozdegerlendirme
Modiilu gelistirilmis ve bu moddl kullanilarak tim birimlerin katihmiyla analiz yiritilmustir. Bunlara
ilave olarak i¢ ve dis tim paydaslardan gelen gorisler de analize yansitilmistir.

Kurulus ici Analiz icin uygulanacak cerceve ve sorular 6zdegerlendirme modelleri (Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu Kurum i¢ Degerlendirme Olgitleri, EFQM Miikemmellik Modeli) ile “Oniversiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi” ndeki boyutlar dikkate alinarak belirlenmistir.

Ozdegerlendirme kapsaminda dikkate alinan boyutlar alanlar sdyledir;
1. Fiziksel Kaynaklar ve Teknololojik Altyapi
2. insan Kaynaklar
3. Ogrenci ve Paydaslarla iliskiler

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi yoluyla bu boyutlarla ilgili belirli sorular yonlendirilerek tim bolim ve
programlarda Ozdegerlendirme gerceklestirilmistir. Gelen goriisler degerlendirilerek ise tiniversitenin
Zayif ve Kuvvetli Yonleri belirlenmis olup, bu sonuglar Stratejik Planin GZFT Analizi béliminde
sunulmustur.

Bunlara ilave olarak universitenin zayif ve kuvvetli yonleri konusunda da paydas goriisleri alinmis ve
degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu amacla ise su sire¢ yuritilmuistr;

1. Universitenin stratejik paydaslarn belirlendikten sonra paydaslarin gériislerini tespit etmek
Uzere belirli sorulara karar verilmesi,

2. Birimler yoluyla o6grenciler, ¢calisanlar ve dis paydaslarla yapilan gériismelerde bu sorular
yonlendirilerek goris ve dnerilerin elde edilmesi,

3. Bu goriismelerden universitenin ozellikle gelistiriimesi gereken yoénleri ile bunlarla ilgili ne
yapilabilecegi hususlarindaki onerilerin analiz galismasinda kullaniimasi.

Tdm bu analizler yani sira, Universitenin gegirmis oldugu tim dis degerlendirmeler sonunda

yapilan tespitler de analize yansitilmistir. Tim bunlarin sonucunda belirlenen Gigli-Zayif Yonler ile
yapilabilecekler Tablo 26'da sunulmustur.
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REKTOR YARDIMCILARI l
KURUL / KOMiSYON VE KOORDINATORLUKLER
Rektor Yardimeisi Rektor Yardimcisi Rektor Yardimeisi

Akademik Degerlendirme ve Kalite

|

Gelistirme Kurulu & Koord.
FAKULTELER ENSTITULER MESLEK YUKSEKOKULLARI BOLUM BASKANLIKLARI Bilimsel Arastirma Projeleri

Komisyonu & Koord.

Egitim Bilim! Ad Genel Sekreter
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi I¢ Denetim Birimi Koord.

Bilgisayar ve Biligim

I
I
I

Dis Hekimligi Fen Bilimleri Saglik Hizmetleri o asla i e
9 Genel Sekreter Tiirk Dili is Sagligi ve is Giivenligi Koord.
Yabanci Diller
Fen-Edebiyat Ortadogu Sakarya Universitesi Etik Kurulu
Saglik Bilimleri Uluslararasi iliskiler Koord.

ARASTIRMA / UYGULAMA MERKEZLERI Erasmus Koord.

Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Kariyer ve Yetenek Yonetimi Koord.

Merkezi
YUKSEKOKULLAR Sinav Hizmetleri Koord.
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi

ilahiyat Sosyal Bilimleri

iletigim

isletme

Biyomedikal, Manyetik ve Yariiletken Malzemeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miihendislik Devlet Konservatuvari

|
|
|

Saglik Bilimleri Diaspora Galismalan Uygulama ve Arastirma

Merkezi

. GENEL SEKRETERLIGE BAGLI " —
DAIRE BASKANLIKLARI DIGER BIRIMLER Islam Ekonomisi ve Finansi Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Sanat Tasarim ve
Mimarlik

Siyasal Bilgiler

Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim

Bilgi Islem Kadin Aragtirmalan Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tip - - Sistemleri Sube Miidiirl
Idari ve Mali Isler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Ogrenci Igleri

Hukuk Miisavirligi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Kiiltiir ve Spor

Strateji Gelistirme

Yapi isleri ve Teknik

Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi

Doner Sermaye Isletme Miidiirligii

Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigi Sirekli Egitim Merkezi

Sekil 7. Organizasyon Semasi
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a.Fiziksel Kaynaklar ve Teknololojik Altyapi

Sakarya Universitesi merkez kampisii sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan Esentepe
mevkiindedir. Universitemiz Esentepe Merkez Kampiis, Hendek, Mithatpasa ve Korucuk olmak {izere
yerleskelerde konumlandirilmis olup, alanlarin dagilimi Tablo 19°'da sunulmustur.

Tablo 19. Taginmaz Alanlari Tablosu

Yerleskeler Kullanimina Tahsis Edilen Birim KaT;apI:?Arlnan TopIzEkKX:Lanmlan YerITe(;'IJ(Er:Iam
REKTORLUK 80.727
iDARI BIRIMLER 15.828
MUHENDISLIK FAKULTESI 43.021
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 26.370
ISLETME 10.090
SIYASAL BILGILER 5.670
o o BILG. VE BiLISIM BLM. FAK. 7.926
EQEKI/\?'FI\E(PAEUI\';II:E\:?E(F:ESZIL?I\IAPUS HUKUK FAK. 4.720 95.000 321.174
GUZEL SANATLAR FAK. 5.440
ILAHIYAT FAK. 15.750
DEVLET KONSERVATUARI 3.320
ADAPAZARI MYO 1.740
FEN BLM- SOSYAL BLM. ENSTITUSU-YAB.DILLER ENS.BLOGU 2.765
ORTADOGU ENSTITU 1.654
TURK DiLi BLM. 1.153
HENDEK YERLESKESI EGITIM FAKULTESI (HENDEK) 13.530 13.530
SAU MITHATPASA YERLESKESI | Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI 2.500 5.000 7.500
SAU KORUCUK YERLESKESI TIP FAKOLTESI MORFOLO! 6:2%0 5.200 13.710
SUDETAM 2.260
GENEL TOPLAM 250.714 105.200 355.914
Tablo 20. Egitim Alanlari Tablosu
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Amfi 3 3 9 4 2 4
Sinif 90 122 98 22 0 0
Bilgisayar Laboratuvari 25 2 0 1 0 0
Diger Laboratuvarlar 142 12 14 0 3 2
TOPLAM 260 139 121 27 5 6

Sakarya Universitesi Merkez kampiisii, 1500 Mbps ATM hatti ile ULAKNET omurgasina baghdir. Yan
kampisleri ile merkez kampis arasinda 5 - 100 Mbps arasinda degisik kapasitede metro ethernet
baglantilar mevcuttur. Universitemiz calisanlari ve 6grencilerimiz bu baglantilar iizerinden internet
teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadirlar. Ayrica, Gniversitemizde ayni yapi tzerinden Uzaktan
Egitim faaliyetleri yurittilmektedir.

Tablo 21. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari Tablosu

Adet
Masa Ustii 4.437
Dizistii 1.872
TOPLAM 6.309
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idari Amagl Egitim Amagl | Arastirma Amagli
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 311 814 133
Slayt Makinesi 0 7 1
Tepegoz 1 30 20
Barkot Okuyucu 98 4 3
Baski Makinesi 5 4 0
Fotokopi Makinesi 88 34 1
Faks 46 9 0
Fotograf Makinesi 25 78 14
Kameralar 271 120 8
Televizyonlar 124 80 7
Yazici 1529 781 5
Tarayicilar 241 144 19
Miizik Setleri 0 7 0
Mikroskoplar 0 171 98
Dvd Oynatici 0 25 0
Laboratuvar Cihazi 2 88 81
b.Personel ve Ogrenci Sayilari
Tablo 22. Akademik Personel Sayi Tablosu
Unvan 2015 2016 2017 2018
Profesor 242 242 240 238
Dogent 220 205 210 176
Dr.0gr.Uyesi 529 505 538 418
Ogretim Gorevlisi 423 401 413 213
Arastirma Gorevlisi 562 564 549 522
TOPLAM 1.976 1.917 1.950 1.567
Tablo 23. idari Personel Sayi Tablosu
Unvan 2015 2016 2017 2018
Genel idari Hizmetler 539 535 539 419
Saglik Hizmetleri Sinifi 26 26 28 28
Teknik Hizmetleri Sinifi 146 140 145 21
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 3 3 3
Din Hizmetleri Sinifi 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 31 29 26 20
Siirekli isgi 665
TOPLAM 744 733 M 1.256
Tablo 24. Ogrenci Sayi Tablosu
Ogretim Diizeyi 2015 2016 2017 2018
Fakiilte 41.592 45.744 46.763 41.462
Yiiksekokul 1.170 167 440 260
Enstitii 13.446 14.474 15.822 10.483
Meslek Yiiksekokulu 28.961 30.953 30.439 5.170
TOPLAM 85.169 91.338 93.464 57.375
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Mali kaynak analizinin temel amaci, Gniversitenin biitgesi g6z 6niinde bulundurularak stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir.
Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk tG¢ yil i¢in orta vadeli mali plandan yararlanilir. Biitge disi kaynaklar
ile ilk Gg yildan sonraki kaynaklar ise tiniversite tarafindan tahmin edilmistir. Mali kaynak analizi Tablo
25'de sunulmustur.

Tablo 25. Tahmini Kaynaklar

2020 2021 2022 2023 2024 Toplam Maliyet
Genel Biitge 0 0 0 0 0 0
Ozel Biitge 379.542.000 | 406.697.000  432.428.000  463.367.000 = 492.684.000 2.174.718.000
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Giivenlik Kurumlari 0 0 0 0 0 0
Biitge Disi Fonlar 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 35.822.917 39.405.209 43.345.730 47.680.303 52.448.333 218.702.491
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak 900.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 5.500.000
Diger (kaynak belirtilecek) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 416.264.917  447.102.209 = 476.873.730 = 512.247.303 = 546.432.333 2.398.920.491
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Yasal Yiikiimliiliik

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

Universitenin genelinde derslikler sayica yeterlidir.

Universite genelinde laboratuvar imkanlari bulunmaktadir.
Universitede idari birimlerde genel olarak fiziksel mekanlar yeterlidir.
Esentepe kampiiste kongre ve konferans merkezi genel olarak yeterlidir.
Birimlerde bulunan toplanti salonlari yeterlidir.

iletisim teknolojilerinin (e-posta, web siteleri, IP telefonlari vb.)
yeterlidir.

Bazi birimlerde (Mimarlik, isletme, Siyasal Bilgiler, Saglik Fak., Saglik Hiz.
MYO gibi) derslik ihtiyact veya birimlerin kendilerine 6zgii dersliklere
ihtiyag vardir. Ornegin; Sanat Tasanm Mimarlik Fakiiltesi'ne, Devlet
Konservatuvari'na 6zel siniflar, Hukuk Fakiiltesi'ne amfiler gibi.

Hukuk, Fen-Edebiyat, Sanat Tasarim Mimarlik, Saglik Bilimleri gibi birimlerde
laboratuvar imkanlari yetersizdir.

Bilgisayari olmayan derslikler vardir.

Universite kampiisiiniin uzun saatler yaganir
olmasini saglayacak, ogrencilerin ve tiim
akademik ve idari personelin faydalanacagi
sosyal alanlar yaratilabilir.

Laboratuvaraltyapisiveimkanlariiyilestirilebilir;
havalandirma sisteminin iyilestirilmesi, ortamin
diizenlenmesi ve ISG standartlarina uygun

Akademik personel icin kariyer planlamasinda gegerli olan olgiitler | «
senato karariyla onaylanan atanma ve yiikseltiime Olgiitleriyle
belirlenmektedir.

Calisanlara saglanan saglik, kiiltiir, sanat faaliyetleri genel olarak
yeterlidir.

Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim
becerilerini iyilestirmek icin yapilan uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders
degerlendirme anketlerinden hareketle egitimlerin belirlenmesi, ogretim
tiyelerine formasyon egitimlerinin verilmesi, ders yiiklerinin azaltiimasi gibi
uygulamalara ihtiyag vardir.

Akademik personel igin hizmet igi egitimler yetersizdir.

Kurum disinda yapilan hizmet ici egitimlere katiim yeterince
saglanamamaktadir.

Hizmet igi egitimlerin mevcut uygulamalarla ilgilendirilerek cesitlendirilmesi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Fiziksel is siireglerin kullanilan birgok otomasyon programlari (ABIS, OBIS, Akademik birimlerde ozellikle idari birim alanlari, kantin, grenci ¢aligma hale getirilmesi, atik yonetiminin saglanmasi,
Kaynaklar ve EBYS, KYBS, PBS vb.) vardir. alani gibi 6zel alanlara ihtiyag vardir. yeterince nitelikli teknisyen bulundurulmasi,
Teknolojik Galisanlarin  donanim  ihtiyaglarinin ~ (sarf malzemeleri  vb.) idari birimlerde ise arsiv, toplanti odasi gibi alanlara ihtiyaglar vardir. bakim ve kalibrasyonlarin zamaninda yapilmasi
Altyapi karsilanmaktadir. Bazi birimlerde 6grenci basina diisen bilgisayar sayisi yetersizdir. gibi
Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin teknoloji ve kullanilan Kampiisiin  engelli  bireylere uygun hale
yazilimlar agisindan giincelleme ihtiyaci vardir. getirilmesi ~ yoniinde caligmalara  devam
Akademik ve idari birimlerde kullanilan mevcut bilgisayarlar donanim ve edilebilir.
teknoloji agisindan yetersizdir.
Akademik ve idari personel agisindan ofisler yetersizdir.
Kampiiste yer alan sosyal tesis sayisi azdir.
Laboratuvarlarda sartlarin iyilestirilme ihtiyaci ve alt yapi eksikleri vardir.
Gorev ve sorumlulukla ilgili gerekli donanmim, yetki ve egitimler |« Calisanlar arasinda (6zellikle idari birimlerde veya arastirma gorevleri idari personellerin kabiliyet ve yetkinlikleri
saglanmaktadir. agisindan) gorevve sorumluluklarindagilimindave 6zellikle is performansinin olciilerek uygun pozisyonlarda
Gorev ve sorumluluklarin dagiimi genel olarak dengelidir. dengeli olmasi agisindan iyilestirilmesi gereken uygulamalar vardir. Ornegin; degerlendirmeleri saglanabilir.
Galisanlarin beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli mekanizmalar gorev dagiliminin yetkilerle iliski olarak yapilmadigi, sorumluluklarini yerine Akademisyenlerin ~ gok  yonli  olarak
(bireysel oneri sistemi, oneri-istek kutulari, talep yonetim sistemi gibi) getirene daha fazla is verilmesi gibi drnekler olmasi. degerlendirilmesini  saglayacak (arastirma-
bulunmaktadir. + Gorevler ve sorumluluklarla ilgili mevzuat egitimlerine ihtiyag duyulmaktadir. gelistirmenin yani sira egitim-ogretim, topluma
Galisanlarin karar mekanizmalarina katiliminin saglanmaktadir. + Calisanlar beklenti ve sikayetlerinin dikkate alinmadigina dair inanca hizmet stiregleri, idari hizmet vb.) Bireysel
Ogretim elemanlarinin kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel sahiptirler. Performans Degerlendirme sistemi olabilir.
faaliyetlere katilimlari tesvik edilmekte ve kismen desteklenmektedir. | = Idari personel igin gegerli olan Bireysel Performans Degerlendirme sistemi Yeni baslayan akademik personele veya yeni bir
Mesleki gelisim yoniinde egitimler, bilgilendirme toplantilari yetersizdir (gok yonli kriterlerin olmamasi, sonuglarin kullanilmiyor olmasi, goreve getirilen kisiye oryantasyon egitimleri
insan diizenlenmektedir. Buna 6zel uzaktan egitim platformu olusturulmustur. odiil-ceza mekanizmalarinin isletilmemesi, kagit iizerinden uygulaniyor gorevine uygun olarak saglanabilir. Gorevler
Kaynaklari idari personel igin saglanan hizmet ici egitimler sayica yeterlidir. olmasi gibi). ve pozisyonlar igin oryantasyon amaglh dijital

icerikler (e-6grenme platformu, videolar vs. )
hazirlanabilir.

Galisanin verdigi hizmetin mahiyetine gore
kisilere 6zel egitimlerin diizenlenebilir (Yabanci
Dil Egitimi, MS Ofis programlari, EBYS'de
yazisma vb.).

Akademik personelin  yurtdisinda  egitim
almasini kolaylastiracak ve imkanl kilacak
kurumsal destek saglanabilir.
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Yasal Yiikiimliilik

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

insan

Galisanlara yonelik ozliik haklaryla ilgili islemler yeterli diizeyde
yiriitilmektedir.
Akademik personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalar
bulunmaktadir.

idari personel agisindan kariyer planlama uygulamasi yoktur.

Tiim kiiltir ve sanat organizasyonlarinin, mediko sosyal hizmetinin Esentepe
kampiisiinde yapilmasi sebebiyle bu kampiis disindaki birimler bunlardan
kismen veya hic yararlanamamaktadir.

Calisanlara saglanan saglik hizmetleri acisindan Mediko'da her bransa

Akademik personelinvizyonlarinin gelisebilmesi
icin yurtdisi faaliyetleri arttirilabilir.
Akademisyenlerin uluslararasi
yarismalara katilimlari tesvik edilebilir.

odilli

hizmet veren uzman hekim bulunmamaktadir.
Kaynaklari T . o T
+ CGalisanlara yonelik licretsiz spor, kiiltiir ve sanat alanlarina yonelik kurslarin
sayisi ve cesitliligi azdir.
+ idari personele yonelik takdir ve tamima mekanizmalan yeterince
kullanilmamaktadir  (gelisimlerinin  desteklenmemesi, o6dil sisteminin
olmamasi gibi).
Ogrencilerin beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli mekanizmalari Mezun Bilgi Sistemi mezunlar tarafindan yeterince aktif kullaniimamaktadir. Sivil toplum kuruluslari, dernek ve vakiflar,
(talep yonetim sistemi Gneri ve sikayet kutulari, dilekge, e-mail, sosyal Mezunlara yonelik kurumla iletigimlerini ve baghliklarini giiglendirecek ozel arastirma merkezleri, meslek orgiitleri ile ortak
medya hesaplari ve yiiz yiize goriigme yontemleri) bulunmakta ve belirli organizasyonlar yeterince yapilmamaktadir. yapilabilecek proje, program ve etkinliklerin
siirelerde geri bildirimler yapilmaktadir. Potansiyel 0Ogrencilere yonelik istek, Oneri, sikayet ve beklentilerini gelistirilmesi sektore katki saglayabilir.
Mezunlarlailigkileri yonetmek tizere Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir. iletebilecekleri bir sistem bulunmamaktadir. Kariyer ofisi galigmalari ISKUR ile entegre
Mezunlarla iligkiler birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrencilere saglanan hizmetlerde merkez kampiis disindaki hizmetler edilerek  6grencilere  kariyer danigmanhgi
Yeni gelen ogrencilere yonelik oryantasyon hizmetleri (egitimler, yetersiz kalmaktadir. gli¢lendirilebilir ve kapsami genisletilebilir.
rehberleri, duyurular vb.) sunulmaktadr. Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve dgrencilerin mevcut sistemi yeterince Universitemiz  6grencilerine saglik alaninda
Ogrenci Topluluklarinin faaliyetleri yeterince desteklenmektedir. kullanmamasi nedeniyle 6grenci danigsmanlik sisteminden yeterinde biinyesinde  bulundurdugu Tip fakiiltesi
Ogrenci Topluluklarinin galigmalari yeterlidir. faydalanilmamaktadir. hastanesinde birtakim olanaklar saglanabilir.
Ogrenci memnuniyetleri birgok agidan ve diizenli olarak &lgiilmekte Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri yetersizdir ve
ve sonuglari analiz edilerek degerlendirilmekte, kurum igi ve disiyla ishirliklerinden uzun vadeli faydalaniimamaktadir.
paylasiimaktadir.
B Ogrencilere saglanan destek hizmetleri (kiitiiphane, yemek, burs, yurt,
Ogrenci ve L s
saglik gibi) genel olarak yeterlidir.
Paydaslarla n < L . ) -
liskiler Ogrencilere saglanan kiiltir, sanat faaliyetleri yeterlidir.

Ogrencilerin  karar mekanizmalarina katilimini  saglamak iizere
ogrenci temsilcilerinin  bolim ve fakiilte kurullarina katiimalari
desteklenmektedir.

Ogrenci gelisiminin izlenmesini saglayan danismanlik sistemi bilisim
sistemi ile desteklenmektedir.
Ogrenciler akademisyenlere gesitli
ulasabilmektedir.

Potansiyel ogrencilere yonelik olarak tanitim amaciyla iiniversitenin
web sayfalarn ve tanitim videolar kullaniimakta ve tanitim giinleri
gergeklestirilmektedir.

Kismi zamanli 6grenci calistirilabilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireglerini tecriibe etmesi igin Ogrenci
Senatosu vardir.

Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir.

iletisim yollariyla kolayca
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H. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitede yiriitiilen Kurulus ici Analiz kapsaminda ayni zamanda Siirecler Bazinda degerlendirme yapilarak akademik ve idari tim faaliyetler analiz
edilmistir. Bu kapsamda dikkate alinan hususlar soyledir.

1. Egitim-Ogretim Surecleri

2. Arastirma-Gelistirme Siregleri

3. Uygulama-Toplumsal Hizmet Siiregleri
4. Yonetsel, idari ve Destek Siirecleri

Bunlarailave olarak tiniversitenin stiregleri baglaminda zayif ve kuvvetli yonleri konusunda da paydas gorisleri alinmig ve dederlendirmeye dahil edilmistir.
Ayni zamanda Universitenin gegirmis oldugu tim dis degerlendirmeler sonunda yapilan tespitler de analize yansitilmistir. Tim bunlarin sonucunda

belirlenen Gligli-Zayif Yonler ile yapilmasi gerekenler Tablo 27'de sunulmustur.

Tablo 27. Akademik ve idari Faaliyetler Analizi Sonuglari

Yasal Yiikiimliiliik

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

Egitim-Ogretim
Siirecleri

Program ve ders planlari, ders icerikleri paydas goriisleri alinarak,
esdeder programlarla karsilastirilarak, ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak giincellenmektedir.

Tiim programlarin egitim amag ve hedefleri tanimhidir ve biligim
sistemi yoluyla yayinlanmigtir.

Tiim programlarin 6grenme giktilari tanimli ve yayinlanmistir.

Tim programlarda program ciktilari ile ders ogrenim giktilar
iligkilendirilmis ve program ¢iktilarini  kazandiracak ogretim
yontemleri tanimlanmistir.

Donemlik ders sayilari ve segmeli-zorunlu ders sayilari dengeli
olarak dagilmistir.

Derslerin is yiikiine dayali olarak AKTS kredilendirme sistemi
olusturulmustur.

Tiim programlar igin dnceki “formal” 6grenmelerin taninmasi igin
siiregler tanimlidir ve yayinlanmistir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri
ile ders igeriklerinin Ortiismesi igin ders gorevlendirmeleri 6gretim
tiyelerinin uzmanlik alanlarina gore yapilmaktadir.

Program amaglarini ve ciktilarini sistematik olarak izleme ve
iyilestirme siirecleri uygulanmaktadir.

Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve prosediirleri
uygulanmaktadir.

Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi yiiksektir.

Hukuk Fakiiltesi ile Devlet Konservatuar’nda donemlik ders saatleri
yetersiz gelmektedir.

Egitim-0gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini
kazandirmak iizere yeterli sayida proje ve altyapi imkani yoktur.
Program 6grenme ciktilarini  kazandirmak icin kullanilan ve
kullanilabilecek 6gretme ve dlgme yontemleri konusunda hizmet ici
egitimlere ihtiyag duyulmaktadir.

Ogrenci kabul yoéntemleri ve prosediirleri kapsaminda ozellikle
kontenjanlarin merkezi olarak belirlemesi nedeniyle kaynak
planlamasi yapmak zordur.

Ogrenci gelisiminin takibi yapilamamaktadir.

Ogrencilerin genel (alana ©zgii olmayan) program 6grenme
ciktilarini (yabanci dil, iletisim becerisi vb.) kazanmalari yoniindeki
uygulamalar bolimlerin uygulamalariyla kisith olup daha yaygin ve
yogun uygulamalara ihtiyag duyulmaktadir.

Ozellikle Yabanc! dil egitiminde uygulamalara ihtiyag bulunmaktadir.
Paydaslarla isbirliklerinin gelistirilme ihtiyaci vardir (6rn: hukuk
fakiiltesinin Sakarya Barosu ile gibi),

Egitim-0gretimde uygulama imkanlari kisith kalmistir.

Ogrenme kazanimlarinin élgiimii ile miifredat gelistirme arasindaki
dengenin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Program ve ders ogrenme ciktilarinin  &lgiime
sonuglarindan hareketle program ve ders giincellemeleri
saglanabilir.

Ogretme ve dlgme yontemleri konusunda tiim programlar
iyilestirilebilir.

Egitim ve 6gretimde 6grenci ve 6grenme merkezli cagdas
yaklagimlar uygulanabilir. Mifredatin uygulanmasinda
yeni yaklagimlar dikkate alinabilir.

Pedagojik  arastirmalari, 6grenme ve  Ogretme
aktivitelerindeki en iyi uygulamalarin paylasiimasi ve
yayginlastirimasi desteklenebilir.

Egitim ve ogretim siireclerinde giincel biligim ve iletisim
teknolojilerini kullanimi yayginlastirilabilir.

Potansiyel 6grenciler Tiirkiye'de ve ozellikle Sakarya'da
okumanin avantajlari konusunda bilgilendirilebilir.
Uluslararasilagmayi one gikarmak (stratejisini gelistirmek,
organizasyonel yapida giiglendirmek yoluyla) ve degisim
programlarinin koordinasyonunu saglamak icin ozel bir
tist diizey yoneticilik pozisyonu gelistirilebilir.
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Yasal Yiikiimliilik

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

Egitim-Ogretim

Uzaktan egitim yetkinligi orgiin 6gretim icerisinde de tiim derslerde
kullanilabilmektedir.
Tiim programlar igin 6grencilerin ders materyallerine (ders kitabi,

Ogrenme ve dgretmede o§renci deneyimlerine ve dgrenci merkezli
6grenmedeki roliine kurumsal olarak daha fazla odaklaniimalidir.
Ingilizce program/ders sayisi azdir.

Suregler giincel ders notlari, internette yayinlanan giincel sunularin) erigim
bilisim sistemi destegiyle saglanmistir.
Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek iizere bilisim Akademik personel, ders ve is yiikii nedeniyle arastirma faaliyetlerine Destek programlarinin alan bazi olarak tanitimi yapilabilir.
sistemi kullaniimaktadir. yeterince zaman ayiramamaktadir. Somut proje ciktilar lizerinden destek, bilgilendirme ve
Bazi birimler tarafindan yayinlanan ve indeksler tarafindan taranan Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iliskiler ortak galigmalar yapilabilir.
dergiler bulunmaktadir. yeterince giicli dedgildir ve isbirlikleri uzun vadeli kazanimlar BAP &ncelikli alanlan igerisinde sanat alanlan dikkate
Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler (konferans, acisindan yeterli degildir. alinabilir.
kongre, sempozyum, sergi vb.) kurum ve birimler tarafindan periyodik Paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katiimi yeterince BAPK desteklerinin artirilmasi saglanmalidir.
olarak diizenlenmektedir. saglanamamistir. Bazi programlar igin bunun oniindeki engel BAPK liyeleri kurumdaki disiplin gesitliligini yansitacak
Genel olarak ogretim lyesi basina yiiksek lisans 0grenci sayisi paydaslarin bu yondeki algisindan kaynaklanmaktadir. sekilde olusturulabilir (igsletmeden temsilci olmasi gibi).
yeterli diizeydedir. Arastirma c¢alismalari igin {niversite disi fonlardan faydalanma Arastirma konularinin sahadan segilmesi ve miimkiinse
oranlari yeterli degildir. sanayinin arastirilmasini talep edebilecegi problemleri
Universite disi fonlardan yararlanmayi arttirmaya yonelik izlenen paylasabilecegi bir portal olusturulabilir.
politikalar, bu konuda arastirmacilari tesvik etmek iizere yiiriitiilen Firmalara iniversitelerde yiiriitilen bilimsel faaliyetler
faaliyetler yetersiz kalmistir. ile bu faaliyetler sonucunda gelistirilen teknolojik
Kurum disi fonlara basvurularin nicelik olarak degil nitelik olarak yeniliklerden haberdar edilmeleri saglanabilir.
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bagvuru sayisindan ziyade onaylanma Universite ile sanayi arasindaki isbirligini giiclendirerek
oranlari dikkate alinmalidir. duvarlarin kaldiriimasi saglanabilir.
Arastirma- . L . - . PO S, .
Gelistirme Arastirma sonu‘gl_ar_lnln" |2Ienme3|n| ..S|sterf1|ne arge sopuglarlnln !@Ilﬂye_ lisansiistii qgrengllerl kazanmak icin basanl!
Siiregleri kullanimi ve etkisini degerlendirmek lizere izleme mekanizmasi da ogrencilere burs verilmesi ve burs giderlerinin sanayi

ilave edilmelidir.

Bazi birimler tarafindan yayinlanan hi¢ dergi bulunmamaktadir.

Bazi birimler tarafindan yiiriitiilen projeler sayica ve nitelik olarak
yetersizdir.

Universitenin ARGE gelirlerinin yetersizdir.

Bazi birimlerde doktora programlar olmadigindan veya doktora
ogrencisi azhigindan dolayr dgretim Uyesi basina diisen doktora
ogrencisi sayisi yetersizdir.

Kurum tarafindan periyodik olarak diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel ve sanatsal faaliyetler (konferans, kongre, sempozyum,
sergi vh.) yeterince desteklenmemektedir.

Universitenin sagladigi ARGE destekleri yetersizdir (kontenjanlarin
az olmasi gibi).

Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin artiriimasi
gerekmektedir.

Disiplinlerarasi ¢alisma imkanlarinin artirilmasi gerekmektedir.

tarafindan karsilanacak sekilde planlanma yapilabilir.
Akademisyenlerin  arastirma-gelistirme
giliglendirmek iizere ihtiyag duyduklari
(biyoistatistik vb.) kurslar diizenlenebilir.
Akademik personel igin “yapmis oldugu arastirma ve
gelistirmelerin kendileri igin degil vatan igin” oldugu
duygusu aktarilabilir.

Bilimsel arastirmalara katki saglanmasi amaciyla
akademisyenlere “proof reading” hizmeti merkezi bir yer
tizerinden sunulabilir.

Arastirma merkezleri (BIMAYAM gibi), yaptiklari yayinlar
ve patentler ile paralel olarak her yil belirli bir miktar
biitceyle desteklenebilir.

yetkinlerini
alanlarda

Uygulama-Hizmet
Siiregleri

Birimler icerisinde bulundugu toplumdaki kuruluslarla isbirligi
projeleri yiiriitmektedir.

Hayat boyu egitim hizmetlerinin  SAUSEM

sinirlandiriimistir.

faaliyetleri ile

Bdlgenin kiiltir birikimini gozler oniine seren yoresel
senlikler akademik g¢alismalar ile birlikte diisiiniilebilir ve
farkli faaliyetler diizenlenebilir.
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Yasal Yiikiimliiliik KUVVETLI YON ZAYIF YON Ne Yapilabilir?
Birimler topluma yonelik olarak hizmetler saglamakta ve gesitli | *+ Kampilis imkanlarinin  toplumla paylagiimasi  konusundaki Fakiilteler tarafindan toplumun ilgili kesimine ydnelik
faaliyetler (kurs, sertifika programlar gibi) diizenlemekte ve bunlari uygulamalar azdr. farkli programlar hayata gegirilebilir. Oregin; Egitim
toplumla paylagmaktadir. + Universitenin  toplumla yeterince  biitiinlesmesi  yeterince Fakiiltesi tarafindan ©Ggretmenler, alan uzmani olan

Uygulama-Hizmet
Siiregleri

Birimler Hayat Boyu Ogrenim kapsaminda hizmetler saglanmakta ve
faaliyetler diizenlenmektedir.

Birimler tarafindan sosyal sorumluluk galigmalari yiriitiiimektedir.
Toplumsal Hizmet siirecleri igin gerekli paydaslarla iliskiler
kurulmustur.

saglanamamistir.
Universitenin sahip oldugu bilgi, teknik ve teknolojiyi toplumun
ihtiyaclarina yonelik kullandigi ve gelisime katki sagladigi uygulama
orneklerinin azdir.

ogretim gorevlilerinin danigmanhiginda mesleki gelisim
programlarina alinarak 6gretmen aglari olusturulabilir.
Sanayide calisan miihendis seviyesindeki calisanlara
yonelik hedef odakh 0zel egitim/kurs programlari
acilabilir. Ozellikle mesleki yazilimlar hususunda belirli
is icin gerekli mihendislerin yetistirilmesine katki
saglayacaktir.

SAUSEM'in mesleki yeterlilik alani genigletilebilir. Daha
fazla konuda mesleki yeterlilik sertifikasi ihtiyaglarina
cevap verilebilir.

Atik yonetimi  (yemekhane ve laboratuvar atiklari)
konusunda ciddi yol haritasi belirlenebilir ve buna biitge
ayrilarak hayata gegirilebilir.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel yarigmalara, kitap ve bilim
fuarlarina ev sahipligi yapilabilir.

Yesil Kampiis projesine devam edilebilir.

Yonetsel, idari ve
Destek Siiregleri

Bakim onarim ve teknik destek hizmetleri genel olarak yeterli
diizeyde saglanmaktadir.

Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin etkin ¢alismaktadir.

Biitce 6denekleri dogrultusunda ihale ve satinalma islemleri yerine
getirilmekte ve sonuglandiriimaktadir.

Finansal kaynaklar yeterli diizeyde yonetilmektedir.

Kampiis genelinde giivenlik hizmetleri yeterli diizeydedir.

Kalite galismalarinin koordinasyonu yeterli diizeydedir.

Karar siireclerine 6grenci temsilcisinin katilimi saglanmaktadir.
Kiitiiphane hizmetlerinin yeterli diizeydedir.

Saglik, spor ve kiiltiirel hizmetler yeterli diizeydedir.

Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri calisanlarin katilimi ile
belirlenmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda performans sonuglarina yonelik eylem
planlari olusturulmaktadir.

Siire¢ sorumlulari ve isleyis sekli her diizeyde bilinmektedir.

Kurum igi ve disi iletisim mekanizmalari yeterli diizeydedir.
Kurumsal kaynaklarin paylasilmasinda birimler arasinda denge
saglanmaktadir.

Kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri kurumsal durusunu,
onceligini ve tercihlerini yeterince yansitmaktadir.

Uluslararasi protokollerin ve isbirliklerinin sonuglari izlenmektedir.
Birimlerde kalite kapsamindaki uygulamalarin benimsenmesi
yoniinde cabalar ve yenilik¢i uygulamalar bulunmaktadir.

Birimler bazinda (6zellikle akademik birimlerin binalari bazinda)
glivenlik tedbirlerine ihtiyag duyulmaktadir.

Kiitliphanedeki bilgi kaynaklarinin birimlere 6zgii olarak ve 6zellikle
yeni birimlere (6rn: hukuk fakiiltesi gibi) yonelik zenginlestiriime
ihtiyaci bulunmaktadir.

Kurumda misyon farklilagmasi konusunda farkindalik diistiktiir.
Diger kampiislerdeki yemek hizmeti merkez kampiis kadar nitelikli
sunulamamaktadir.

Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi gibi merkez kampiis disindaki
kampiisler biinyesinde kiitiiphane ihtiyaci bulunmaktadir.
Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler nitelik ve nicelik
olarak yetersizdir.

Universitede yeni béliim ve programlar kuruldugunda
altyapi ihtiyaclari kapsaminda bilgi kaynaklarina yonelik
ihtiyaglar da dikkate alinabilir.
Stratejik plan kapsaminda farklilasma stratejisi kurum
icerisinde daha fazla duyurularak SAU igin misyon
farkhlasmasi giiglendirilebilir.
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I. Yilksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi icin olusturulan Strateji Gelistirme Calisma Gruplar ozellikle Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki-Kurumsal Yonetim alanlarinda Sektor Analizlerini gergeklestiren ¢alisma ekipleridir. Bu amagla, Cevre Analizleri “Sektorel Egilim Analizi”
ile “Sektorel Yapi Analizi” olmak lzere iki kisimda gergeklestirilmistir.

+ Sektorel Egilim Analizi yapilirken PESTE yaklasimina gore Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel boyutlarda analiz
gerceklestirilmistir. Sonug olarak bu alanlardaki egilimlerin neden olabilecegi firsatlar ve tehditler ile bunlar i¢in yapilabilecekler belirlenmistir.

+ Sektorel Yapi Analizi kapsaminda ise rakipler (diger tniversiteler), paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.), Tedarikgiler
(Universitenin Griin ve hizmet aldigi diger kuruluslar) ile Diizenleyici/Denetleyici Kuruluglar (MEB, YOK, akreditasyon kuruluslari, YOKAK vb.)
dikkate alinarak analizler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda da Gniversitenin karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler ile bunlar i¢in yapilabilecekler
belirlenmisgtir.

Her bir ¢alisma ekibinin analiz sonuglari ilgili basliklar altinda sunulmustur.

a. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizleri

Tablo 28. Egitim-Ogretim Alaninda Sektorel Egilim Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
Egitim, gencleri is diinyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemelidir; Ogrencileri aktif,
sorumlu ve katilimci vatandaslar olmak igin ihtiyag duyduklan becerilerle donatmak gerekir. Genglerin
T . . - - gerginlik, ikilemler ve dengeleyicilerle basa gikma hususunda, 6rnegin bireyin esitlik ve ozgiirliigii/6zerkligi;
Esl?su.llkler lle karakterize edilen bir diinyada, zaman zaman kiresel toplumsal yenilik ve siirekliligi, verimlilik ve demokratik siirelerde dengeleme konusunda ustalagmasini
etkileri olan yerel ortamlarda farkli bakis agilarini ve ¢ikarlan X X gerektirecektir
bagdastirmak zorunlulugu Yetkinlik tabanli sistemler geligtirmek. Ogretim programlarinin yetkinlik tabanli hale déniistiiriilmesi
Politik gerekir. Temel alinacak yetkinlikler uluslararasi yetkinlik tanimlari olmali.
Ogrencilerin diinya vatandaginin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatmamiz gerekiyor.
Devletci anlayis (YOK yonlendirmeli) esasli, teorik igerikli anlayish X + insani gelisim odakll bir egitim anlayisini benimseyen, bireylerin sahip olduklari kabiliyetleri gelistirmeyi
egitim politikasi soz konusu. dnceleyen, uygulamali bir egitim anlayis Gncelenmelidir.
11.kalkinma planinda ve akademik agilis toreninde Cumhurbaskanligi + Odrenci .m'erkezli ogrenmenin uygulanmasi, 6grenmeyi O6grenmenin benimsenmesi, cagdas egitim
ve YOK tarafindan “yiiksekdgretimde kalite odakli ve niteliksel X modellerinin daha fazla uygulanmasi N
biiyiime"nin esas alinacag ve siirdiiriilebilirlik ifade edilmistir. +  Yiiksekdgretim sisteminde kalite odakli doniisiimden faydalanilabilir.
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar |~ Tehditler Ne Yapimal?
Tirkiye'de yiiksekogretim kurum sayisinin artma egiliminde oldugu Tiirkiye agisindan politika yapimi agisindan temel odak, biiyiimenin gerceklesip gerceklesmeyeceginden
dikkate alindiginda, yiiksekogretim sisteminin bundan sonraki olasi ziyade, bundan sonraki biiyiimenin nasil daha iyi yonetilecegi ve planlanacagi olmalidir. Bu gergevede
biiyiimesinde; yiiksekogretime erisimi artirma, is piyasasinin ve X X tiniversitemizin de politikasi bliylimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde
toplumun taleplerine cevap verme ile egitim kalitesini artirma gibi biiyiimek olmalidir. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi azaltilmali, 6grenci basina diigen kitap
hedefler birlikte tutarli ve dengeli gézetilmemektedir. sayisl, 6grenci basina diisen kapali alan, 6grenci basina diisen yesil alan gibi gostergeler ise artiriimalidir.
Eg'.“f“ §|_stem|nde, Bireylerin klslhk..v,e kabiliyetlerinin sirekli ola_r_ak Egitim sisteminin bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek {izere isgiicii piyasasiyla uyumunu
gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayigi toplumun- tiim u¢lendirerek, hayat boyu 6grenme yaklasimini gergeklestirmek iizere yiiksekdgretim hizmeti sunabilmek
kesimlerine yayginlastirilacaktir. (11.kalkinma plani) glljkg en !Le_re ! dyd Joyu 09 id ya 'sl g QI Stirme K y 9 :
Ulkenin ihtiyac duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar yetigtirmesi X Ulkenin i tlya"c_ duydugu sanayl deneyimi ofan mezuniar yetistirmek.
P ) - - Uygulamali egitim modellerinin gii¢lendirilmesi ve yayginlastiriimasi
Istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek igin gergek diinya A MR - S A -
S ; Aktif 6grenme deneyimlerinin ve beceri/yetkinlik tabanli egitim verilebilir.
becerilerinin gerekli olmas Kariyer ciktilarina uygun oryantasyon
“Gap between what employer demands and what educators providers”
Yiiksek Ogretime Bakis (Egitimbirsen 2018 raporu)
Lisansiistii egitimi, ozellikle doktora egitimi hususunda Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin doktorali 6gretim elemani ihtiyaci ile Arastirma-Gelistirme (AR-GE)'ye dayali is piyasasi ihtiyaci
doktorali 6gretim elemani ihtiyaci ile Arastirma-Gelistirme (AR-GE)'ye dikkate alinarak, yillik doktora mezun sayisi 2023 yilina kadar her yil artirimalidir. Bu gergevede lisansiistii
dayali is piyasasi ihtiyaci Avrupa dan fazla olmasina ragmen, ozellikle ogrencileri desteklemek igin saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlari genisletilmelidir
yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlari, ekonomisi ve Mevcut uygulamalar; is deneyimli lisansiistii programi, 100/2000 burs programi, alana ozel yetistirme
yiiksekogretimi gelismis ilkeler ile kiyaslandiginda oldukga disiiktiir. X programlari (SAYP gibi) dan fazla faydalaniimasi
Daha rekabetgi bir ekonomik sisteme sahip olmak, yiiksek teknolojili Kismi zamanli 6grenci uygulamasinin lisansiistii dgrenciler igin kullanilmasi
Politik katma degeri yiiksek Uriinler tretmek icin ozellikle yiiksek lisans ve Yiikseklisans ve doktora grencilerine saglanan burslar (1500, 2000 TL) ile TUBITAK burslarinin

doktora mezunlarina daha fazla ihtiyag duyulmaktadir. Universite igerisinde Fellowship (karsiliksiz burslarin) uygulamasinin baglatilmasi, BAP kapsaminda
Ayni iilkelerle kiyaslandiginda ise lisans 6grenci sayisi ise yaklasik 5 yiikseklisans ve doktora dgrencilerinin calistirilabilmesi imkani saglanabilir.
kati diizeyindedir.
Mesleki egitim programlari ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi/ egitim-
teskil eden ulusal meslek standartlari ve yeterlilikleri giincellenecek ve X ogretim programlarinda esas alinmasi,
sayilan artinlacaktir. (11.kalkinma plani) Uluslararasi gegerliligi olan akreditasyonlarin 6nceliklendirilmesi

Yiiksekogretim sisteminin uluslararasi ogrenciler ve ogretim dyeleri igin gekim merkezi olmasi firsati
Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi o6grenci sayisi kullanilarak uluslarasilagsmanin lisans ve lisansiistii tiim programlarda yayginlastirilmasi; yurtdisi
artirilacaktir.  Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam X programlarla ortak programlar olusturarak uygulanmasi
istihdami orani igindeki payi artirilacaktir. (11.kalkinma plani) Yiiksekogretim kurumlarinda EAGU (En Az Gelismis Ulkeler) ile ekonomik ve sosyal doniisiim siirecindeki

lilkelerden gelecek dgrenci ve akademisyenlere yonelik akademik programlar baslatilmasi
Tirkiye'de daha kaliteli bir yiiksekogretim egitimi sunabilmek icin Yiiksekdgretim igin ayrilan biitce yaklagik iki katina gikaniimalidir. Universitemizin de béliinmeden sonra
6grenci basina yapilan harcama miktari, OECD ortalamasindan oldukga X biitcesinin yariya diismesi diizeltilmelidir.
dusliktir. Finansal kaynaklarin gesitlendirilmesi, gelirlerin is yiikiine gore belirlenmesi,
Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl ve Program gelistirmede paydas beklentilerinin muhakkak dikkate alinmasi,
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin X X Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin gii¢lendirilmesi
niteliklerinin artirnlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir. Egitim-0gretimde performans odakliliktan hareketle egiticilerin egitimi uygulamasinin gergeklestirilmesi
(11.kalkinma plani) Yiiksekdgretim Kurulu'nun yeniden yapilandiriimasi ile 6zerkligin giiglenmesi firsati dogabilir.
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
+  Ortak refah, siirdiriilebilirlik ve esenlige deger vermeli, Sorumlu ve yetki sahibi, isbirligini ve siirdiiriilebilirligi
Ogrenciler, kaynaklarin sinirsiz oldugu diisiincesindeler X kisa vadeli kazancin iistiinde tutan anlayis gelismeli.
+ Ogrencilerin kaynaklarin kullanimi konusundaki sorumluluk bilincinin artirilmasi gerekir.
Ekonomik verilerin degisimi/kotiilesmesi nedeni ile egitimde beklenen X
degisimlerin gerceklesememe beklentisi T ) - ) L
- — — +  Biitgesini 6zgin projelerle artiran, ihtiyaglarina uygun olarak kullanabilen bir {iniversite anlayisi
Ekonomi odakli (merkezi hiikiimetin belirledigi harcamalarin sinirli ve X
Ek i kendisinin belirledigi alanlar igeren bir) harcama politikasi olmasi
onomi =
+Ogrencileri girdikleri bir programa mecbur etmemek amaciyla programlar arasi gegirgenligi ve gift ana dal
uygulamalarini destekleyecek esnek modellerin gelistirilerek uygulanmasi;
Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlar boyunca birka 0 Yandal, gift anadal uygulamalarinin artinimasi,
yada yaganan nizli gelis y y ¢ X o Universite ortak segmeli derslerin mesleki yetkinliklere uygun olarak gruplanarak égrenciye bir yol
defa meslek degistirmelerini zorunlu kilmaktadir. L . . R - 2. .
cizilmesi-Yetkinlik temelli egitim modeli ile uyumlu hale getirilmesi
+  Akademisyenler, personel ve 6grenciler igin hayat boyu 6grenmeyi (resmi ve gayri resmi) 6nceliklendirmeli
ve (6nceki dgrenimlerin) tanimalidir.
+ Acik ve amagli hedefler olusturmayi, farkli perspektiflere sahip baskalariyla birlikte galismayi, kesfedilmemis
Kiiresel niifus biiyimeye devam ederken, gdg, kentlesme ve artan sosyal X firsatlari bulmayi ve biiyiik sorunlara ¢ok sayida ¢oziimii belirlemeyi 6grenmek/6gretmek gerekecek.
ve kiiltiirel cesitlilik, tlkeleri ve topluluklar yeniden sekillendirmektedir. + Farkli kiiltirlerin ogrenilmesi amaciyla farkli programlarin olusturulmasi ve bu konudaki firsatlardan
yararlanilmasi, uluslararasi ishirliklerinin artirnlmasi. Orn: Cin ile ortak program isbirligi
Diinyanin biiyiik boliimlerinde, yasam standartlarindaki esitsizliklerle,
Sosyokiiltiirel cogu zaman popiilist politikalarla i¢ ice olan gatisma, istikrarsizlik ve X
eylemsizlik hiikiimetlere karsi giiveni sarsmaktadir. Ayni zamanda,
savas ve terorizm hizla tirmanmaktadir.
aging world (yaslanan diinya ve ikinci tiniversite okuma talebi): finding
new education and employment opportunities X Yasamboyu dgrenmenin kabiilii ve yayginlastirimasi, gevrimici/karma dgrenmenin kabiilii ve yayginlastiriimasi
ikinci tiniversite okuyan dgrencilerin sayisinin giderek artacak olmasi
Zaman iginde (gegmis, simdiki zaman), sosyal alanda (aile, topluluk, X Genglerin biiyiiyen asagidaki ihtiyaglarini saglamak:
bolge, ulus ve diinya) ve dijital alanda belirsizlikler artmistir. +  Yeni deger yaratmak +  Dedgisen teknolojiye uyum saglamak
. B . o o +  Gerginlikleri ve ikilemleri uzlastirmak +  Dijital okuryazarlik
Ekonomik ve teknolojik gevrenin degisimi ile bu alandaki milli hedefler X X + Sorumluluk almak .
reknoloik baglaminda egitimde de degisimler s6z konusu olabilecektir gibi yetkinliklerle donatilmasi.
eknoloji
: Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki onemli gelismeler; adaptif Egitimde yeni teknolojilerin kullaniimasi;
ogrenme teknolojileri, mobil 6grenme, nesnelerin interneti, yeni nesil + Mobil 6grenmenin kullanilmasi,
LMS, yapay zeka, dogal kullanici arayiizleri X X Yeni nesil LMS'in (karar destek sistemleri, yapay eka ile desteklenmis sistemler) uygulanmasi,
Orgiin ve yaygin 6grenme yaklagimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma Yapay zekanin kullaniimasi,
o6grenim) entegre edilmesi gerekliligi Acik icerik uygulamasi,
Egitim modellerindeki ve 8§rencilerin egitim beklentilerindeki degisimler Egitimciler icin standartlarin _beIanenmesn. Ornegin ISTE Standartlari; Ogrenen, Lider, Vatandas, Isbirlikgi,
Gevresel O L L S X Tasarimcl, Kolaylastirici, Analist.
sonucunda egitimcilerin rollerini yeniden diisiinme gerekliligi .. o - . . o
Mevcut kadrolarin bu standartlara gore degerlendirilmesi ve gelisim programlarinin saglanmasi.
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farkli kiiltiirlere ve insan haklarina saygi duyan bireylerin yetistirilmesine
iliskin amaglara vurgu yapilmasi

i Universiteye Etkisi
ETKENLER Tespitler Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler
Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi
Dezavantajli gocuklarin egitimine iliskin amaglarin hak temelli bir X X Dijital teknolojilerden faydalanarak dezavantajli 6grencilere farkli imkanlar saglanmasi
yaklagimla ve kapsayici egitim vurgusuyla ele alinmasi
Ogretimde egitim mekanlarinin 6nem kazanmis olmasi X Ogrenme mekanlarinin yeniden tasarlanmasi veya yeni mekanlarin tasariminda dikkate alinmasi
Gelecekte ogrencilere yeni degerler kazandiracak, ikilemlerden yeni
firsatlar yaratacak, sorumluluk kazandiracak egitim modellerini
gellstlrmelhtlyam . Mesleki becerilerin, yetkinliklerin, yaraticiligin ve elestirel diisiinmenin ediniminin saglayacak egitim
Cevresel Competencies to transform our society and shape our future X L P .
. modellerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Creating new value
Reconciling tensions and dilemmas
Taking responsibility
Anayasaya egitimin amaglarinda uluslararasi sozlesmeleri temel
alan bir diizenlemenin eklenmesi; cocuk odakli, gocuklarin bireysel S . . e -
gelisimini gbzeten, demokratik bir toplumda etkin katlimi sagjlayan, X Potansiyel ogrencilerin kararlara etkin katilima daha yatkin olacagindan 6grenci senatosu gibi yollarla

6grencinin yonetime katiima deneyiminin gii¢lendirilmesi

Tablo 29. Arastirma-Gelistirme Alaninda Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

+ Ayni zamanda uluslararasi enerji pazarlarinda yarigabilecek enerji
teknolojileri gelistirerek uluslararasi enerji yatinmlarinda etkin rol
almak

hedeflerinin olmasi

Tespitler
ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar  Tehditler P
Kalkinma Bolgeleri Gelisim Planlamasi kapsaminda Sakarya ilinin iginde
oldugu bolgelerde oncelikli sektorlerin; Otomotiv Ana ve Yan Sanayii,
Demir Disi Mineraller, Kagit, Kimya ve ilag, Makine imalat, Demir-Celik, X SAU arastirma calismalarini ve desteklerini bu alanlara yonlendirebilir.
Siis Bitkiciligi, Rayl Tasitlar Sanayii, Lojistik ve Depolama, Enerji olarak
belirlenmis olmasi
+ Termik Santraller igin Goziimleme ve Benzetim Programlarinin Geligtirilmesi/ Komiir Yakma Sistemlerinin
TUBITAK destek programlari kapsaminda oncelikli alanlar igerisinde X iyilestirilmesi ve Demonstrasyonu
Termik Santrallerde Yakitlar ve Enerji Kaynaklarin yer almasi Kuvvetli Yon; Mevcut Yetkinlik; Universite biinyesinde proses teknigi, yanma ve yanma kimyasi katki
Politik sunabilecek yetismis 6gretim tyelerinin varligi nemli bir kazang goriinmektedir.
BTYK Vizyon 2023 kapsaminda;
+ Enerji alaninda, gereksinim duydugu enerjiyi, giivenli, giivenilir,
ekonomik, verimli ve cevreye duyarli teknolojilerle tiretmek ve
Lalrnsel X +  Oncelikli arastirma alanlan igerisinde Enerji Alanin da yer almasi saglanmali.
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i Universiteye Etkisi
ETKENLER el / Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler
TUBITAK destek programlari igerisinde &ncelikli alanlarda hafif araglarin X
er almasi
J - - Aralarinda kompozit malzemelerin de yer aldi§i arag-komponentlerin liretim ve karakterizasyonu lizerine
BTYK Vizyon 2023 kapsaminda “Yiiksek performansli, ultra-hafif ve calismalarin yogunlastinimasi veya bununla ilgili birimin kurulmasi
yiiksek dayanimli organik, inorganik ve kompozit malzemeler ve iiretim X
yontemlerini gelistirebilme” hedefinin olmasi
Savunma Sanayi’'nin mevcut uygulama ve projeleri X Zirh Uygulamalari igin Malzeme Teknolojilerinin Gelistiriimesi, Analizi ve imalati
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i'nin modelleme ve tasarim konularindaki X
destekleri Tasarnim, modelleme, hizli prototipleme, algoritma gelistirilmesi alanlarinda arastirmalar yapilmasi
Rekabetgi sektorler icerisinde Hizli Prototipleme’nin yer almasi X
BTYK Vizyon 2023 kapsaminda “Gii¢ Uretim tesislerinde, ulasim
araglarinda ve elektronik cihazlarda kullanilacak yakit pilleri ve alternatif X
yakitlara uygun arag teknolojileri gelistirebilme”
Blyomed!kal alan'lna.ypnellk arastirma_desteklerinin olmas ve alanin X Biyomedikal Ekipmanlarin (Tibbi Cihazlar) alanindaki galismalarin desteklenmesi
rekabetci alanlar icerisinde yer almasi
Gida sektoriiniin rekabette oncelikli alanlar igerisinde yer almasi X Gida Miih. de bu alandaki uygulamalar olmasi
Avrupa Birligi Uyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi Cerceve
Programlar olmak iizere gesitli uluslararasi fonlardan yararlanma X
Politik olanagi olmasi
Bolgedeki kamu ve 0zel yatinmlarinin Ulastirma ve Haberlesme X Start-up sirketlerin desteklenmesi,
sektoriinde yogun olmasi algoritma gelistirme alaninin dncelikli alanlar icerisinde yer almasi
Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi X
BTYK Vizyon 2023 kapsaminda stratejik teknolojiler olarak; Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, X SAU, ArGe calismalarinda ozellikle “Bilgi ve lletisim Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Malzeme
Mekatronik, Uretim Siireg ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri” teknolojilerine odaklanabilir.
Cevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri'nin belirlenmis olmasi.
BTYK Vizyon 2023 kapsaminda stratejik teknoloji alanlarinin: Hidrojen
Teknolojileri ve Yakit Pilleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Enerji X SAU, ArGe calismalarinda ozellikle “Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri,
Depolama Teknolojileri ve Giig Elektronigi, Niikleer Enerji Teknolojileri Enerji Depolama Teknolojileri” odaklanabilir.
olarak belirlenmig olmasi Enerji depolama konusunda arastirma ornekleri bulunsa da Yenilenebilir Enerji konusunda yetkinligin
TUBITAK destek programlari kapsaminda Yenilenebilir Enerji ve Enerji X X diisiik olmasi
Depolama alaninin yer almasi
AB iilkelerinde emiisyon oranlarinin diisiiriilmesi, 5 sene igerisinde
hibrit olmayan veya dizel araglara izin verilmeyecek/{iretilmeyecek Otomotivde yeni tasanmlanin, hafif malzeme,
olmasi X icten Yanmali Motorlarin Tasarimi ve Optimizasyonu konularinin 8ncelikli alanlar igerisinde yer almasi
Birgok otomotiv firmasinin (Renault, Hyundai gibi) elektrikli arag ¢ P y ¢ y
bantlarini agacak/artiracak olmalari
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar = Tehditler P
. D'.l.ltal pgnu§_gm Uit kur}llm_aS| ve b.u.kapsgmda Sz Guvgnllk ve g Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital Teknolojilerin Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/Savaslar ve
Politik Giivenligi, Dijital Teknolojilerin Gelistirilimesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/ Lo S L
g Savunma alanlari oncelikli alanlar igerisinde yer alabilir.
Savaglar ve Savunma gibi alanlarin desteklenecek olmasi
N . Sl Bolgesel, ulusal ve uluslararasi destek programlari hakkinda farkindaliginin artirilmasi ve destek
Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliliginin 6ne gikmasi X - . Lo L
B i« programlarindan yararlanma oraninin yiikseltiimesine dncelik verilmelidir.
onomi
Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek programlarinin (SANTEZ
Lo . X + Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artiriimasi
vb.) siirdiirilmemesi
Ulkedeki ulusal politikalari gelistirildigi SETA, PESA gibi organizasyonlarin X Sosyal alanlarda Ortadogu politikalari, g, diaspora aragtirmalari, islami finans, Sakarya Ekonomik ve Sosyal
olmasi Arastirmalari vb. alanlarda ¢alismalarin devam etmesi
Rekabetci sektorler icerisinde ihracat gelistirme konusunda desteklerin X
olmasi
Sosyokiiltiirel Y?ml'k ) .yonetilmll damsmal.wlllgl,. .k.urum.l.arda . ‘ArGe' kiiliirtinin + SAUSEM'in mesleki belgelendirme vb. alanindaki yetkinliginin olmasi bu alanda kullanilarak SAUSEM
gii¢lendirilmesi, inovasyon yonetiminin giiclendirilmesi konularinda X - . .
) S biinyesinde. ArGe alaninda sertifika programlarinin olusturulmasi
MARKA'nin gelisim planlarinin olmasi
Cle tek.noloplc_er!ne.ye bu_ e desteklgyer} b|_||m alan_l_ar_!na + SAU'niin stratejik olarak belirledigi teknolojiler ve bu teknolojileri destekleyen bilim alanlari igin gerekli
egemen olabilmek igin oncelikle o konularda yetismis insan giiciine X : o o
. . ; insan kaynagina yonelik uygulamalar yapmasi
sahip olmayi gerektirmesi.
Endiistri 4.0 kapsamindaki uygulama ihtiyaclan X Mekatronik, Tasarim Teknolouler_l, oncelikli algnlar |¢gr|§|pde yer almasi
Tasarim, modelleme, hizli prototipleme, algoritma gelistirilmesi alanlarinda arastirmalar yapilmasi
Kompozit malzeme konusundaki aragtirma ve uygulama imkantaninin . J ESPJIF:]:Z; malzeme alaninda arastirmalar yapilmasi ve buna 6zgii uygulama arastirma merkezi/ entitiisii
plleicallies) Bu alanda Sabanci Univ.nin giiglii olmasi, rekabet giigliigii mevcut
Hizl prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi X
Teknolojik iZAYDAS'In bélgede bulunmasi +  Kati Atik galismalarinin olmasi
Savunma, havacilik, mikro-elektronik, iletisim ve otomotiv sektdrlerinde
kullanilacak ileri malzemelerin ortaya cikisi, malzeme biliminin bu Otomotiv Ana ve Yan Sanayii, Rayli Tasitlar Sanayii, Makine imalat, Enerji alanlarinda kompozit
gereksinimleri karsilayabilecek ¢ok disiplinli, proses agirlikli bir alana uygulamalari
dontismesiyle birlikte ilerlemektedir
Nanoteknoloji, ¢ok genis bir iriin ve iiretim faaliyeti yelpazesinin X + Nanoyapilar iceren elektronik, fotonik ve spintronik aygitlarin bir arada tiimlesik olarak iiretiimesine
teknoloji temelini olusturacaktir. yonelik bilimsel altyapinin arastiriimasi.
Gevresel Deprem bdlgesinde bulunuyor olmak X X Titresim ve soniimleme teknolojileri (TUBITAK projesi yapildi)
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f Universiteye Etkisi
ETKENLER Tespitler ! Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler

Magna Charta Universite Sozlesmesi: 1988 yilinda 388 Avrupa iniversitesi

rektord tarafindan onaylanmig Bologna Universiteler Anayasasinda (Magna

Charta Universitatum) Universitelerin toplumsal islevlerini asagidaki gibi

belirlemistir:

+ Gelecegi kiiltirel, bilimsel ve teknolojik gelismelerin belirleyecegi,

: .?gvIrjymeadmi:Ie'tli(rl:?j?:?\llir:;t):zrﬁgrélg];??;?];:dsgsr:)T:jisllugerekng' ve X SAU, Bologna Universiteler Anayasasi (Magna Charta Universitatum) 'nda belirtilen sozlesme sartlarini

Bu Qe[r)gevede sozlesmeci dniversitelerin a$a§“;|31(aki iIkeI(gri. benimsemesi yerine getirecek kurumsal ve zihinsel altyapinin olusturulmasi konusunda gerekli calismalari baslatmalidir.

gerektigine isaret etmistir:

. Qzerklik,

*  Ogretim ve arastirma birlikteligi,

*  Ogretim ve aragtirmada 6zerklik

 Insancil anlayis.
Bu hedefle uyumlu olarak SAU, toplumun ihtiyaglarina yénelik faaliyetlerini artirmak iizere agagida belirtilen
temel alanlardaki ¢aligmalari yiiriitebilir:
Egitim Alaninda: (Okuma yazma becerileri kazandirmak, Universiteye hazirlananlara yardimci olmak,
Yabanci 6grencilere ve Erasmus dgrencilerine Tiirkge 0gretmek
Okullarda gesitli konularda seminer, konferans diizenlemek, Trafik isaretleri egitimi, Satrang kurslari

Politik Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve Saglik Alaninda: Hastanelerde talep ve ihtiyaca gore gorev almak, Aile saghgi merkezlerinde talep ve

ihtiy:aglara uygun egjitim icerikleri ve gretim programlar hazirlanacaktir X X ihtiyaca gore gorev almak, llag toplama kampanyalari diizenlemek, Kan bagisi ve organ bagisinin 6nemini

(1. Kalkinma Plani) ' vurgulayacak sunumlar hazirlamak
Sosyal Alanda: Yasli ve huzurevi faaliyetleri (Yaslilarla sohbet, aligverislerine yardim, temizlik ihtiyaglarini
giderme vb.), Evde yalniz yasayan yasl ve oziirliilere yardim, Gocuk esirgeme kurumlarinda gorev almak,
Sokak ¢ocuklarinin egitimi, Engellilerin yagam kalitesini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.
Gevre Alaninda: Agag dikimi, dikilen agaglarin sulanmasi, Sehrin islek bolgelerinde temizlik bilincinin
yerlestirilmesi, Okullarda gevre temizligi konusunda etkinlikler diizenlemek, Atiklarin geri kazanilmasi ile
ilgili calismalar yapmak.

11.Kalkinma Planinda Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii

E:f::m Il(:rl:;?n %?tiz Iﬂ;d;finidr:n:rr::::(ln?a:rmr{:plydiell(iivssttzglnig?;a):jueli/saenlzogtrri?sni SAU'niin kurumsal yénetimde hesap verebilirligi ve kalite odakli doniisiimii giiglendirmesi gerekir. Ayrica

hedeflenmektedir. Bu ise: yﬁksekﬁ@re};im sistggﬂnde hesap verebilirlik X performans odakli ve kesin dlgiitlere dayali yaklagimlar insan kaynaklari yonetiminde, takdir ve tanimada

performans odaklilik kavramlarinin 6nem kazanmasi ve kalite odakli yapiya i el R

doniismesi firsatlarini doguracaktr.

;|11.5|an||krl|nnT:rlzel;n:)rl]gfaIﬁ;ggzztlﬁeiirl(st?rng:]einsl T(t:,;nfd;ep);l:lf(:fnlgsskgit;gﬁ:: X SAU, performans sistemlerindeki mevcut uygulamalarini, atama ve yiikseltme yonetmeligini kalite ve rekabet

uygulamalarinin yayginlastiracagini gostermektedir.

odakli olarak iyilestirmesi gerekir
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Politik

Vizyon 2023 kapsaminda “Insanimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi”

hedefi dogrultusunda;

+ Gida giivenligi ve giivenilirligini saglama;

+ Saglik ve yasam bilimleri alaninda yetkinlesme;

+ Saglikli ve cagdas kentlesme ve altyapiyi kurabilme yetenegi kazanma;

+ (Gagdas ve giivenli ulastirma sistemleri gelistirme yetenedi kazanma
hedefleri belirlenmistir.

Bu ise ilgili alanlarda uzman ve Ar-Ge ihtiyacinin artmasi ile yiiksekogretim

kurumlari agisindan birgok firsat ortaya cikacaktir.

11 Kalkinma Planinda STK'lara yonelik su hedeflerin olmasi;
776. Demokratik, katihmei, gogulcu, seffaf ve hesap verebilir orgiitlii bir
sivil toplumun olusumunu giiglendirecek diizenlemeler yapilacaktir.
776.4. Karar alma ve mevzuat hazirlama siireglerinde STK'larin katilimini
ve etkinligini artiracak galigmalar yiiriitiilecektir.
778. Sivil toplum-kamu isbirli§i giiglendirilecek, kamunun ve STK'larin
kapasiteleri gelistirilecektir.
STK'lann siirdiiriilebilirliklerine katki saglayacak, idari ve mali alanlarda
diizenlemeler gergeklestirilecektir.

Bu hususlarda STK'larin ihtiyag duyacadi destekler iiniversite tarafindan saglanarak hem STK'larla iligkiler
gli¢lendirilebilir hem de isbirliginde yapilacak uygulamalar arttirilabilir.

Bolgesel Kalkinma Plani kapsaminda Sosyal Gelismeyi Sahiplenmek amaci

icerisinde;

+  Sivil toplumda orgiitlenmenin gelistirilmesi,

+ Sosyal Inovasyon bilincinin yayginlastinimasi ve uygulamalarinin
gelistiriimesi

+  Sosyal girisimciligin desteklenmesi,

hedeflerinin olmasi.

U

SAU'de 6grencilere kazandinimasi gereken yetkinlikler igerisinde “Sosyal inovasyon”,
gibi yetkinlikler de dahil edilebilir

Sosyal Girisimcilik”

11.Kalkinma Planinda isgiicii piyasasinin ihtiyaglarina yonelik esnek galisma
bigimleri etkinlestirilecek ve konuya iliskin denetimler artinlacaktir.

SAU, esnek calisma modellerini kurumda uygulayabilir.

11.Kalkinma Planindaki hedefler kapsaminda;

Kamuda Stratejik Yonetimin gii¢lendirilmesi,

Kamu hizmetlerinde e-devlet hizmetlerinin arttirlimasi,
gibi hedeflerin olmasi

SAU, sahip oldugu teknik ve teknolojik uzmanhgini lisans, teknik anlasma, patent gibi somut iiriine
donistiirmek igin gerekli calismalar baslatmalidir.

Ekonomik

Tasarruf tedbirleri gergevesinde niversitelere tahsis edilen yatinm
biitgelerinin kisith olmasi

Tasarruf tedbirleri gergevesinde arastirma, proje ve yayin desteginin azalmasi

Ozel sektorden yeterince destek alinamamasi

SUBU'niin kurulusu ve iilke ekonomisinde yasanan sikintilar sebebiyle
biitcede yapilan kisintilar.

+ Ogrenci Topluluklaninin faaliyetleri koordine edilebilir. Kaynak israfi dnlenebilir. Oncelikli alanlara
yonlendirilebilir.

+  SASGEM biinyesinde kuliip faaliyetlerinin koordinasyonu saglanabilir.

+ SAU merkezlerinin verimlilik ve performans analizi yapilarak merkezler yeniden yapilandirilabilir. Finansal
kaynaklarin planlanmasinda tasarruf tedbirlerine uygun olarak hareket edilmelidir.

+ Sosyal sorumluluk projelerinde ve kurumsal gelisim yoniindeki projelerinde potansiyel kaynaklar
dikkatlice belirlenmelidir.
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Sosyokiiltiirel

Universite 6ncesi egitimin yetersizligi

X

Universiteye gelen dgrenci profilinin toplumsal duyarlilik ve gevre bilinci konularinda farkindaligi diigiik
olabileceginden bu konulardaki olast bilgilendirmeler 6grencilerin ilk kayit olmasindan baslatilabilir.

SUBU'niin kurulmast ile 6§renci sayisindaki azalmasindan dolayi Toplumsal
Katki faaliyetlerine daha fazla vakit ayrilabilecek olmasi

Niifusun hizli artisi ve bunun sonucu uzun vadede artacak olan egitim talebi.
Ancak bu talebin karsilanmasina yonelik yatirimlarin talep olusmadan dnce
gerceklestirilmesi gerektiginden yakin bir gelecekte egitim yatinmlarinin
daha da artmasi sonucunu doguracaktir.

Kurumsal gelisim kapsaminda SAU'niin olasi talepleri dngérerek fiziksel kaynak planlamasini yapmasi
gerekir.

Yiiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum arasindaki iliskilerin iyice
yakinlagmasi ve giiclenmesi ile ekonomik gelismenin artan tarzda bilgi
uretimi ve bilgiyi uygulama yetenegine bagli hale gelmesi

Genglerin kendilerine olan 6zgiivenlerinin ve dis diinya ile olan etkilesimlerinin
artmasi

Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde gérev almasi saglanarak, toplumsal duyarliliklarini ve
farkindaliklarini artiracak galismalar yapilmali, toplumla iletisimlerini giiglendirecek tedbirler alinmalidir.

Toplumsal ihtiyaglar igerisinden gida giivenligi ve giivenirligi, saglik ve yagam
bilimleri, saglikli ve cagdas kentlesme ve altyapi, cagdas ve giivenli ulastirma
sistemleri alanlarinin giderek 6nem kazanmasi

Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlari boyunca birkag
defa meslek degistirmelerini zorunlu kilmaktadir.

11.Kalkinma Plani hedefleri igerisinde; egitim sisteminde, Bireylerin
kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
ogrenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacak olmasi
hedefi,

Bolgesel Kalkinma Plani'nda Yetenekleri Gelistirmek amaci igerisinde;
“Yasam boyu oOgrenmenin tesviki” ile “Bilgi toplumuna uyumun
saglanmasi” hedeflerinin olmasi

SAUSEM'in yaygin egitim faaliyetleri siirdiiriilebilir.
Programlarinin ¢esitlendirilmesi devam ettirilebilir.

Bolgesel Kalkinma Plani igerisinde Sosyal Biitiinlesmeyi Saglamak amaci
kapsaminda;
Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katiimasi,
Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ve uygulamalarinin
yonlendirilmesi, gibi hedeflerin olmasi

Teknolojik

Egitim ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin olmasi

Kurumsal iletisimde ve toplumsal katki uygulamalarinda bu bilgi ve iletisim teknolojilerinden daha fazla
yararlanmak icin gerekli galismalar yapilmaldir.

Yasal

Bologna siirecine uyum baglaminda YOK'iin, Egitim Fakiilteleri'nde “Topluma
Hizmet Uygulamalar” dersinin verilmesini kararlagtirmasi. Universitelerin
toplumla biitiinlesmesini saglamak amaciyla YOK, sz konusu dersin tim
tniversitelerde verilmesini uygun bulmustur.

“Topluma Farkindalik/Duyarlilik” adli altinda tniversite ortak dersi konabilir.

Cumhurbagkanhg hiikiimet sistemine gecilmesi ile biirokrasinin azalmasi

Kurumsal yonetim agisindan iiniversitenin daha esnek yapiya kavugmasi saglanabilir.
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Yasal

Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin istenilen diizeyde olmayis

X

Kadro yetersizligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin atama ve yiikselmesindeki
zorluklar

X

Norm kadro uygulamasi

Universitenin insan Kaynaklari Planlamasini bu tehdidi dikkate alarak yapmasi gerekir.

Gevresel

Sakarya ilinin tarim ve sanayi bdlgesi olmasi

Sakarya ilinin giizel bir dogaya sahip olmasi

Gevrenin korunmasi yoniindeki uygulamalara destek bulma konusunda bu firsat kullanilabilir.

Cok sayida iiniversitede Sakarya Universitesi orjinli akademisyenlerin varligi

Merkezi ve yerel yonetimle isbirligi potansiyeli

Sosyal sorumluluk ¢alismalarinda bu isbirliginden faydalanilabilir.

Sakarya'da sivil toplum faaliyetlerinin belirli bir diizeye ulagmis olmasi

X | X | X | X | X

Sivil toplumun kendi arasindaki miicadelesi, taninma onceliginin hizmet
etmenin oniine gegmis olmasi, ayni faaliyetlerin tekrar edilmesi ve kaynak
israfi

Ogrencilerin barinma olanaklarinin gesitliligi ve yeterliligi

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs imkanlari

Burs imkanlari devam ettirilebilir veya artirilarak faydalanan dgrenci sayisinin artmasi saglanabilir.

Yiiksekogrenimde, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artmasinin
saglayacagi avantajlar
Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar ile olan

ishirlikleri

Sosyal sorumluluk projelerinde ve/veya hayat boyu 6grenme faaliyetlerinden bu isbirliklerinden daha fazla
faydalanilabilir.

Kampiisiin cazip konumu
Sakarya'nin iki metropoliten Istanbul ve Ankara'nin ortasinda yer almasi

Sosyal sorumluluk projelerinde ve hayat boyu 6grenme hizmetlerinde bu avantajli durum kullanilabilir.

Sakarya'nin giivenli, huzurlu ve yasanilabilir bir sehir olmasi

Universitenin birinci derecede deprem bélgesinde bulunmasi

Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz olmasi

b. Sektorel Yapi Analizleri

Tablo 31. Egitim-Ogretim Alaninda Sektorel Yapi Analizi

= o Tespitler Universiteye Etkisi )
SEKTOREL GUGLER (Etkenler/Sorunlar) Frsatlar | Tehditler Ne Yapilmali?
Ba_k|p|e_r (diger Diger niversitelerle ayni programlarin olmasi X X
tiniversiteler)
Paydaslar
(Ogrenciler, kamu Rekabet talepler arasinda bir denge olusturma zorunlulugu X Bireyler, erken sonuglardan kaginan ve ara baglantilar taniyan daha entegre bir sekilde diistinmek zorunda
idareleri, is diinyasl, olmali
STK'lar vb.)
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SEKTOREL GUGLER Ne Yapilmali?
¢ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
Bir bagimlilik ve catisma diinvasinda vasanmaktadir X insanlar kendi refahlarini ve ailelerinin ve topluluklarinin giivenligini, bagkalarinin ihtiyaglarini ve isteklerini
g Gals y yas ’ anlama kapasitesini gelistirerek basarili bir sekilde glivenceye alacaklardir.
Gelecek igin hazirlanmak igin bireyler, hem kisa hem de uzun vadeli B L - . . - . ) .
perspektiflerden, birbiriyle celisen ya da uyumsuz fikirler, mantik ve X X doi?rm?jlrlgndn??E:;umnecknglrru%;;me diisiinmeyi ve hareket etmeyi 6grenmelidirler. Baska bir deyisle, sistem
pozisyonlar arasindaki iliskileri goz oniinde bulundurma zorunlulugu $ 9 ’
Yenilik, degisim, gesitllik ve belirsizlikle bag etmek zorunlulugu Bireylerin kendileri igin diislinebilecedi ve baskalariyla da galisabilecegi, yaraticilik ve problem ¢ozme,
Oz-denetim. 6z-veterlik sorumluluk problem cézme ve uvarlanabilirici X X kisinin eylemlerinin gelecekteki sonuglarini dikkate alma, risk ve ddiillendirmeyi degerlendirme ve bir isin
. o Iy K ' h', pI I, (fl"' K yal 9 iriinlerine iliskin hesap verebilirligi kabul etme kapasitesini gelistirmeli.
Paydaslar iceren 0z-diizenleme kavramina sahip olma 6zelligi gerekmesi.
(Ogrenciler, kamu . T R - . LT AT T Bilgi, beceri, tutum ve degerlerin bir yansitma, beklenti ve eylem siireci araciligiyla harekete gegirilmeli.
idareleri, is diinyasi, D(Lellri]yt?rr:fe |2?:likurmak 1510 GRRAL ClEw Wiethta 100 Tl dllo X X Doniistiiriici yeterliliklerin ve diger anahtar kavramlarin bir dizi 6zel yapiya (6rnegin yaraticilik, elestirel
STK'lar vb.) gells gereg diisiinme, sorumluluk, esneklik, isbirligi) doniistirtilmesi.
Ogrenciler gogu zaman temel disiplin kavramlarina hakim olmak igin ya
da dengeli bir yasam icin arkadasliklarini beslemek, uyumak ve egzersiz X Ogrencilerimiz odagini “6grenme icin daha fazla saatten” “kaliteli 6grenme siiresine” doniistiirmeli
yapmak igin yeterli zamana sahip olmamalari
Miifredat reformlari, tanima, karar verme, uygulama ve etki arasindaki
zaman gecikmesinden muzdariptir. Miifredatin amaci ile 6grenme sonucu X Eger 6grenciler dgrenmeye ve daha derin anlayisa sahip olmali, ders icerikleri yiiksek kalitede olmalidir.
arasindaki fark genellikle ok genistir.
. . .. . Tiim 6grenciler sosyal, ekonomik ve teknolojik degisikliklerden faydalanmalidir. Reformlarin etkili bir sekilde
Miifredatta yenilik yaparken 6z sermaye saglanmalidir. X uygula?lmam icin di%(katli planlama ve uyum]tjnen?lisdir y $
Universitelere 6§renci veren Tiirkiye'deki temel egitim programlarinin (orta-
II:fgrmELkzszE:ﬁlS:angfr:,a?nzl;roslT(gmszsr:;lta?r?rlltjr:nsglt:ﬂiﬁe:zlr:n V: t@l:plg:g Egitimciler yalnizca 6grencilerin bireyselligini tanimakla kalmayip, ayni zamanda 6grenmeyi etkileyen
yeni olma5|yi eridin asin a'kademik/l?wnu merkezgli olarak tary:lrrsllanngam ogretmenler, akranlar, aileler ve topluluklar ile daha genis iliskiler kiimesini kabul etmelidir.
genis ¢ , IGengin asi a . L Sadece oOgrenci degil, 6gretmenler, okul yoneticileri, ebeveynler ve topluluklar da ogrenci olarak
tist biligsel becerilere yonelik kazanim sayilarinin yetersiz olmasi, kisisel gorilmelidir
éefos..}'.al becer_llerle, el el B e I_(_alrr_]_ash ogrencly! Her 6grenciyi tutkularini beslemek, farkli 6grenme deneyimleri ve firsatlari arasinda baglanti kurmak
I egil ogretmeni ve konulari merkeze almis olmasi, 6zgiir ve bilimsel P e " o - -
Tedarikgiler dilsii . ) o ) ve baskalariyla isbirligi icinde kendi 6grenim projelerini ve siireglerini tasarlamak icin destekleyen ve
P tistinen, demokratik, sosyal adaletgi vb. Ozellikler kazandirmak yerine . - L
(tiniversitenin dirlin | -+ L S motive eden kisisellestiriimis bir 6grenme ortamidir.
ogretmenlerin soylediklerini, kitabin yazdiklarini ezberleyen, her bildigi X

ve hizmet aldigi
diger kuruluslar)

bilgiyi dogru sanan ve savunan, gekingen, taklitgi, diktaci davranisa sahip,
yasamdan kopuk, skolastik diisiince sistemi ile donanmis, goktan segmeli-
cevabi gormek isteyen, kritik analitik diistince yapisindan uzak 6grenciler
yetistirmis olmasi, her kisinin ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda
egitilmesini dikkate almamis, tersine eleyici bir yaklasim uygulanmistir. Bu
bakisla tiniversiteye gelen 6grenciler akademik hayattaki analitik diisiince
yapisina adapte olamamis ve bu durum iiniversite egitim seviyesinin de
diismesine sebep olmustur.

Dijital doniisiim ¢aginda ve biiyiik verilerin ortaya cikisiyla, dijital okuryazarlik ve veri okuryazarlgi,
fiziksel saglik ve zihinsel esenlik gibi, giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Gelecek igin iyi hazirlanmis 6grenciler, ayni zamanda degisimin ajanlaridir. Yetkinlik kavrami, Disiplin
bilgisi, Prosediir bilgisi, biligsel ve meta-biligsel (6rnegin elestirel diisiinme, yaratici diisiinme, 6grenmeyi
ogrenme ve Gz-diizenleme) becerilere; sosyal ve duygusal (6rnegin empati, 6z-yeterlilik ve isbirligi)
becerilere ve pratik ve fiziksel (6r. yeni bilgi ve iletisim teknolojisi cihazlarinin kullaniimasi) beceriler
kazanmalidir.
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kuruluglari, YOKAK)

SEKTOREL GUGLER Ne Yapilmali?
¢ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
gzi?lleeyilccil/ Miimkiin oldugunda YOK biinyesinde olusturulan calisma ekiplerinde yer alarak olasi yeniliklerden
y YOK tarafindan sistemde yeni uygulamalarin ve kurallarin iiniversitelerin oncelikli olarak haberdar olmak.
Kuruluglar (MEB, PR g X oo A o . -
YOK, akreditasyon goriigleri alinmadan hayata gegirilmesi Universitedeki egitim-o6gretim programlarinin degisime hizli adapte olmasini saglayacak geviklikle

yonetilmesi saglanabilir.

Tablo 32. Arastirma-Gelistirme Alaninda Sektorel Yapi Analizi

) . Tespitler Universiteye Etkisi
SEKTOREL GUGLER Ne Yapilmali?
o (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar ~ Tehditler °

Sabanc.l lflplveFSI.teSI I L@ e A ek (16 CURe e (e X Yiikseklisans tez galismalarinda Sabanci Universitesi dgretim iiyelerinden 2.danigman olarak yararlanilabilir.
ve yetkinlige sahip olmasi

Rakipler (diger 0DTU gibi iiniversitelerin kamu desteklerinden faydalanmadaki uzmanhg X

tiniversiteler) o ; B " i o
SUBU'niin sahip oldugu uzmanlik ve kaynaklar + SUBU'de konusunda uzman personel ile ortak hareket edilebilir.
Ozel rektériin enerji depolama konusunda yatirimlarinin artmis olmasi X Enerji depolama alaninda firmalarla igbirligi yapilabilir.

Paydaslar

.(Ogren<:.|l.er, k.?mu Bolgede sanayi ve ticaret odasinin, birgok sanayi bolgesinin olmasi X isbirligi alanlari artinimalidir.

idareleri, is diinyasi,

STK'lar vb.)

Tedarikgiler

(Uiniversitenin Griin . - . L

ve hizmet aldig Sakarya Teknokent ve imkanlari, zengin sirket yapisi X Isbirligi alanlari devam ettirilmelidir.

diger kuruluslar)

Diizenleyici/

Denetleyici

Kuruluglar (MEB, YOK'iin 100/2000 burslar gibi burs programlari X Bu alanda hedef konarak sayinin artirilmasi saglanabilir.

YOK, akreditasyon

kuruluglari, YOKAK)
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. . Tespitler Universiteye Etkisi
SEKTOREL GUGLER Ne Yapilmali?
¢ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
Toplumsal Duyarlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi olan Universiteler X SAU'de topluma katki amagli projelerin yiiriitiilmesi igin Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma
(Gaziantep Universitesi gibi) olmasi Merkezi kurulabilir.
SAU'de iiniversite ortak dersi olarak Toplumsal Duyarlilik/Farkindalik Dersi agiimasi. Bu ders yoluyla
Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi olan iiniversiteler X kisisel ve giinliik sorunlariyla ugrasan ogrencilerimizi evrensel toplum degerleriyle bulusturmak, sosyal
Rakipler (diger olmasi dayanismayi desteklemek, yiiksek degerlere sahip “diinya insani” olabilme ozelliklerini gelistirmelerine
tiniversiteler) destek olunacaktir.
Devlet ve vakif iiniversitelerinin sayisinin artmasi ile rekabetin artmasi
nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinde destek bulmak konusunda X
problem yaratabilir. Ayrica lniversitenin kurumsal gelisim projelerinin
desteklenme olasiliklari da daha diisiik olabilir.
* Vurticinde ve yurtdiginda etkili pozisyonlarda bulunan ve sayilar yiiz SAU, mezunlarn ile iligkilerini giiglendirerek mezunlarinin baghihigini artirabilir ve mezunlarinin sahip
Pavdaslar bini gecen mezun sayisi ) o ) oldugu potansiyelden faydalanabilir.
(Oyrensciler kamu * Sakarya Universitesi mezunlarinin giderek artan dlgiide profesyonel ig X Mezunlarla iliskilerin gelismesi igin bu konuda mevcut Mezun Bilgi Sistemi'nin daha etkin ve verimli
\Jgrencier, ka hayatinin iginde yer almasi L kullaniimasina ve sistematik bir yaklagim izlenmesine ihtiyag duyulmaktadir. Mezun bilgi sistemi
|dar?Ier|, is diinyas, | . Sakaryanin cografi konumu ve iniversite Ggrencilerinin genelde gelistirilebilir.
STKlar vb.) Marmara blgesinden olmasi sebebiyle mezunlarina ulasilabilir olmasi Mezun giinleri ile mezunlarin iiniversite ile iletisimi, iniversiteye katkisi ve iiniversitedeki gelismeleri
Mezun bagliliginin yeterli diizeyde olmamasi X takip etmesi saglanabilir.
Paydaslar Sivil toplum kuruluslari ile yeterli diizeyde isbirligi yapilamamasi X STK'larla iliskilerin gliclendirilmesi ve isbirliklerinin artiriimasi saglanmalidir.
(Ggrenciler, kamu Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin ve kamu kurumlarinin tiniversiteyle X
idareleri, is diinyasi, | isbirligine istekli olmalari
STKlarvb.) Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi X
Tedarikgiler
(tiniversitenin Griin | Mevzuatlardaki  sinirlamalar nedeniyle tedarikgi segiminde 06zgiir X
ve hizmet aldigi olunamamasi
diger kuruluslar)
YOKAK tarafindan iiniversitelerin “toplumsal katki, yonetim ve idari
Diizenleyici/ birimlerin yapisi, kaynaklarin yonetimi, bilgi yonetim sistemi, kurum
Denetleyici disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi, kamuoyunu bilgilendirme,
Kurulu Iyar (MEB yonetimin etkililigi ve hesap verebilirligi” agisindan 6zdegerlendirme X
YOK aireditas c'm ve dis degerlendirmeler yoluyla degerlendiriliyor olmasi nedeniyle tiim
kuru'Iu lan YO%AK) tiniversiteler tarafindan bu hususlara verilen 6nem artacagindan iginde
sar, bulunulan yiiksekdgretim sisteminin bir parcasi olan SAU'niin destek
bulmasi kolaylasacaktir.
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J. GZFT Analizi

. GUGLU YONLER

Onceki boliimlerde agiklanan tim analizler
sonucunda Universitenin  Gugli  Yonleri su

sekilde belirlenmisgtir;

GUGLU YONLER
1 | Universitenin genelinde derslikler sayica yeterlidir.
Universite genelinde laboratuvar imkanlari
2
bulunmaktadir.
3 Universitede idari birimlerde genel olarak fiziksel
mekanlar yeterlidir.
4 Esentepe kampiiste kongre ve konferans merkezi genel
olarak yeterlidir.
5 | Birimlerde bulunan toplanti salonlari yeterlidir.
6 iletisim teknolojilerinin (e-posta, web siteleri, IP
telefonlari vb.) yeterlidir.
7 is siireclerin kullanilan birgok otomasyon programlari
(ABIS, OBIS, EBYS, KYBS, PBS vb.) vardir.
Calisanlarin donanim ihtiyaclarinin (sarf malzemeleri
8
vb.) karsilanmaktadir.
9 Gorev ve sorumlulukla ilgili gerekli donanim, yetki ve
egitimler saglanmaktadir.
10 Gorev ve sorumluluklarin  dagihmi genel olarak
dengelidir.
Gahsanlarin beklenti ve sikayetlerini almak (izere
11. | yeterli mekanizmalar (bireysel 6neri sistemi, oneri-istek
kutulari, talep yonetim sistemi gibi) bulunmaktadir.
12 Galisanlarin ~ karar ~ mekanizmalarina  katiliminin
" | saglanmaktadir.
Ogretim elemanlarinin kongre, konferans, sempozyum
13. | vb. bilimsel faaliyetlere katiimlari tesvik edilmekte ve
kismen desteklenmektedir.
Mesleki gelisim yoninde egitimler, bilgilendirme
14. | toplantilan diizenlenmektedir. Buna 0zel uzaktan egitim
platformu olusturulmustur.
15 idari personel icin saglanan hizmet ici egitimler sayica
" | yeterlidir.
Akademik personel igin kariyer planlamasinda gegerli
16. | olan Olgiitler senato karariyla onaylanan atanma ve
yiikseltilme olgiitleriyle belirlenmektedir.
17 Calisanlara saglanan saglik, kiiltir, sanat faaliyetleri
" | genel olarak yeterlidir.
Galisanlara yonelik ozliik haklariyla ilgili islemler yeterli
18. | > P X
diizeyde yiiriitilmektedir.
Akademik personele yonelik takdir ve tanima
19. X
mekanizmalari bulunmaktadir.
Ogrencilerin beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli
mekanizmalari (talep yonetim sistemi oneri ve sikayet
20. | kutulari, dilekge, e-mail, sosyal medya hesaplari ve
yliz ylize goriisme yontemleri) bulunmakta ve belirli
siirelerde geri bildirimler yapiimaktadir.
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Mezunlarla iligkileri yonetmek lizere Mezun Bilgi Sistemi

21. bulunmaktadir.
22.  Mezunlarla iligkiler birimler tarafindan yiriitilmektedir.
23 Yeni gelen 6grencilere yonelik oryantasyon hizmetleri
" | sunulmaktadir.
24 Ogrenci  Topluluklarinin  faaliyetleri  yeterince
" | desteklenmektedir.
25. | Ogrenci Topluluklarinin calismalar yeterlidir.
Ogrenci memnuniyetleri bircok acidan ve diizenli
26. olarak olcilmekte ve sonuglar analiz edilerek
degerlendirilmekte, kurumici ve disiyla paylasilmaktadir.
97 Ogrencilere saglanan destek hizmetleri (kiitiiphane,
" | yemek, burs, yurt, saglik gibi) genel olarak yeterlidir.
28.  Ogrencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetleri yeterlidir.
Ogrencilerin karar mekanizmalarina katilimini saglamak
29. | lizere 6grencitemsilcilerinin boliim ve fakiilte kurullarina
katilmalari desteklenmektedir.
30 Ogrenci gelisiminin izlenmesini saglayan danismanlik
" | sistemi bilisim sistemi ile desteklenmektedir.
Ogrenciler akademisyenlere cesitli iletisim yollariyla
31. ! :
kolayca ulasabilmektedir.
Potansiyel 6grencilere yonelik olarak tanitim amaciyla
32. iniversitenin web sayfalari ve tanitim videolari
kullanilmakta ve tanitim giinleri gergeklestiriimektedir.
33 Ogrencilere kisisel cabalarla ve mevcut vakiflar yoluyla
" | burs imkanlari saglanmaktadir.
34. | Kismi zamanl 6grenci ¢alistirilabilmektedir.
Ogrencilerin karar alma siireclerini tecriibe etmesi igin
35 AL
Ogrenci Senatosu vardir.
36. | Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir.
Program ve ders planlari, ders igerikleri paydas goriisleri
37 alinarak, esde§er programlarla  karsilastinlarak,
" lilgili  kurum ve kuruluslarin  goriisleri  alinarak
giincellenmektedir.
38 Tiim programlarin egitim amag ve hedefleri tanimlidir ve
" | bilisim sistemi yoluyla yayinlanmistir.
39 Tim programlarin  6grenme ciktilari  tanimh  ve
" | yayinlanmistir.
Tim programlarda program ciktilari ile ders 6grenim
40. ciktilan iliskilendirilmis ve  program  ciktilarini
kazandiracak 6gretim yontemleri tanimlanmistir.
Donemlik ders sayilar ve segmeli-zorunlu ders sayilari
41. . b
dengeli olarak dagilmistir.
9 Derslerin is yiikiine dayal olarak AKTS kredilendirme

sistemi olusturulmustur.
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43 Tim programlar igin onceki “formal” Ogrenmelerin 69 Siire¢  sorumlulan ve isleyis sekli her diizeyde
" | taninmasi igin stirecler tanimlidir ve yayinlanmistir. " | bilinmektedir.
Ders gorevlendirmelerinde egitim-dgretim kadrosunun 70 Kurum i¢i ve disi iletisim mekanizmalari yeterli
a1 yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi igin ders " | diizeydedir.
ggrevlendlrmelerl ogretim tyelerinin uzmanlik alanlarina . Kurumsal kaynaklanin paylasiimasinda birimler arasinda
gdre yapiimaktadr. " | denge saglanmaktadir.
45, Program 'ar_naql.anm ve r;lk_tllarml sistematik olarak Kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri kurumsal
izleme ve iyilestirme siirecleri uygulanmaktadr. 72. durusunu, onceligini ve tercihlerini  yeterince
46 Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve yansitmaktadir.
prosedilrleri uygulanmaktadir. 43 | Uluslararasi protokollerin ve isbirliklerinin sonuglan
47 Uzaktan egitim yetkinligi orgiin ogretim icerisinde de " | izlenmektedir.
tim derslerde kullanilabilmektedir. Birimlerde  kalite  kapsamindaki  uygulamalarin
Tiim programlar igin ogrencilerin ders materyallerine 74. | benimsenmesi yoniinde ¢abalar ve yenilikgi uygulamalar
48 (ders kitabi, giincel ders notlari, internette yayinlanan bulunmaktadir.
" | giincel sunularin) erisim bilisim sistemi destegiyle
saglanmustir.
Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek o
4. tizere biligim sistemi kullaniimaktadir. Il. ZAYIF YONLER
s, | Be Blilnler i seiilenen - e Onceki bélimlerde aciklanan tiim analizler
tarafindan taranan dergiler bulunmaktadir. . R . .
- : sonucunda Universitenin  Zayif Yonleri su
Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler ekilde belirlenmistir:
51. | (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) kurum ve $ surn,
birimler tarafindan periyodik olarak diizenlenmektedir.
59 Genel olarak 6gretim Uyesi basina yiiksek lisans 6grenci ZAYIF YONLER
s;‘3¥|5|yet.erll.dszeydedlr. - - Bazi birimlerde (Mimarlik, isletme, Siyasal Bilgiler,
53 | Birimler icerisinde bulundugu toplumdaki kuruluslarla Saglik Fak., Saglik Hiz.MYO gibi) derslik ihtiyaci veya
isbirligi projeleri yiiritmektedir. ;. birimlerin kendilerine 6zgii dersliklere ihtiyag vardir.
Birimler topluma ydnelik olarak hizmetler saglamakta " Omegin; Sanat Tasarim Mimarlik Fakilltesine, Devlet
54. | ve cesitli faaliyetler (kurs, sertifika programlar gibi) Konservatuvar’na ozel siniflar, Hukuk Fakiiltesine
diizenlemekte ve bunlari toplumla paylagsmaktadir. amfiler gibi.
55 | Birimler Hayat Boyu Ogrenim kapsaminda hizmetler o Hukuk, Fen-Edebiyat, Sanat Tasarim Mimarlik, Saglik
" saglanmakta ve faaliyetler diizenlenmektedir. " | Bilimleri gibi birimlerde laboratuvar imkanlari yetersizdir.
5 | Birimler tarafindan sosyal sorumluluk ~galismalari 3. Bilgisayari olmayan derslikler vardir.
© | yiirttdlmektedir. 4 Akademik birimlerde zellikle idari birim alanlari, kantin,
57 | Toplumsal Hizmet siiregleri icin gerekii paydaslarla " | 0grenci galisma alani gibi 6zel alanlara ihtiyag vardir.
* | iligkiler kurulmustur. 5 idari birimlerde ise arsiv, toplanti odasi gibi alanlara
5 Bakim onarim ve teknik destek hizmetleri genel olarak " | ihtiyaglar vardr.
" yeterli diizeyde saglanmaktadir. ¢ Baz birimlerde 6grenci basina disen bilgisayar sayisi
59. | Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin etkin ¢aligmaktadir. " yetersizdir.
60, | Biitce odenekleri dogrultusunda ihale ve satinaima Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin
" iglemleri yerine getirilmekte ve sonuglandinimaktadir. 7. teknoloji ve kullanilan yazilimlar agisindan giincelleme
61. | Finansal kaynaklar yeterli diizeyde yonetilmektedir. intiyaci vardir
62 Kampi linde aiivenlik hizmetleri veterli diizevdedi 8 Akademik ve idari birimlerde kullanilan mevcut
- flampus genelinde guventik hizmetier! yeterli duzeydedir. " | bilgisayarlar donanim ve teknoloji agisindan yetersizdir.
63. | Kalite galismalarinin koordinasyonu yeterli diizeydedir. 9. | Akademik ve idari personel agisindan ofisler yetersizdir.
64, Ka[ar siireglerine  ogrenci  temsilcisinin  katilimi 10 Kampiiste yer alan sosyal tesis sayisi azdr.
saglanmaktadir. b ard I I | " I
- . - - . Laboratuvarlarda sartlarin iyilestirilme ihtiyaci ve alt
65. | Kiltiiphane hizmetlerinin yeterli diizeydedir. 1. yapi eksikleri (6zellikle Miihendislik Fak.de) vardir.
66. | Saglik, spor ve kiiltirel hizmetler yeterli diizeydedir. Calisanlar arasinda (6zellikle idari birimlerde veya
67 Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri calisanlarin arastirma gorevleri agisindan) gérev ve sorumluluklarin
" | katihmi ile belirlenmektedir. dagiiminda ve ozellikle is performansinin dengeli
i Stratejik Plan kapsaminda performans sonuglarina 12. | olmasi agisindan iyilestirilmesi gereken uygulamalar

yonelik eylem planlari olusturulmaktadir.

48

vardir. Ornegin; gorev dagiiminin yetkilerle iliski olarak
yapilmadig, sorumluluklarini yerine getirene daha fazla
is verilmesi gibi drnekler olmasi.
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Egitim-ogretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma

13, ihtiya¢ duyulmaktadr. 33. | yetkinligini kazandirmak iizere yeterli sayida proje ve

Calisanlar beklenti ve sikayetlerinin dikkate alinmadigina altyapt imkani yoktur.
14. 2 . - o

dair inanca sahiptirler. Program 0grenme ciktilarini kazandirmak igin kullanilan

idari personel icin gecerli olan Bireysel Performans 34. ve kullanilabilecek dgretme ve dlgme yontemleri

Degerlendirme sistemi yetersizdir (cok yonlii kriterlerin konusunda hizmet ici egitimlere ihtiyag duyulmaktadir.
15. | olmamasi, sonuglarin kullanilmiyor olmasi, ddiil-ceza Ogrenci kabul yéntemleri ve prosediirleri kapsaminda

mekanizmalarinin  igletiimemesi, kagit iizerinden 35.  Ozellikle kontenjanlarin merkezi olarak belirlemesi

uygulaniyor olmasi gibi). nedeniyle kaynak planlamasi yapmak zordur.

Egitim-6gretim  kadrosunun  mesleki  gelisimlerini 36. = Ogrenci gelisiminin takibi yapilamamaktadir.

surdirmek ve  Ggretim  becerilerini  iyilestirmek Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program

icin yapilan uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders 6grenme  ciktilarini (yabanci dil, iletisim becerisi
16. | degerlendirme anketlerinden hareketle egitimlerin 37. vb.) kazanmalan yoniindeki uygulamalar boliimlerin

belirlenmesi, 6gretim Uyelerine formasyon egitimlerinin uygulamalanyla kisith olup daha yaygin ve yogun

;/r:atriggle\?;rgﬁrs yliklerinin azaltilmasi gibi uygulamalara uygulamalara ihtiyag duyulmaktadr.

: Ozellikle Yabanci dil egitiminde uygulamalara ihtiya

17. | Akademik personel icin hizmet ici egitimler yetersizdir. 38. | L ulunmaktadir. ! . e
1s.  Kurum disinda yapilan hizmet ici egitimlere katilim 59, | Paydaslarla isbirliklerinin gelistirilme ihtiyaci vardir

yeterince saglanamamaktadir. " (6rn: hukuk fakiiltesinin Sakarya Barosu ile gibi)

Hizmet ici  egitimlerin ~ mevcut uygulamalarla 40.  Egitim-6gretimde uygulama imkanlari kisitl kalmistir
19 ilgilendirilerek gesitlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. : % gk lyg Stimii e miifred I‘$'.

idari personel acisindan kariyer planlama uygulamasi 41. Ogrenme razanimiarinin 0 ¢irau e mue at ge |§t|rme
20. AT arasindaki dengenin giiglendirilmesi gerekmektedir.

" " - . Ogrenme ve oOgretmede 6grenci deneyimlerine ve

TF”“ kqltgrve sanat organlz:as.yonlannm, mediko sogyal 42. | ogrenci merkezli 6grenmedeki roliine kurumsal olarak
21, hlzmetm!p Esentepg k.a.mpusunde yapilmasi sebebly!e ¢l e e B AR el

bu kampiis disindaki birimler bunlardan kismen veya hi¢ o

yararlanamamaktadir. 43. | Ingilizce program/ders sayisi azdir.

Calisanlara saglanan saghk hizmetleri agisindan 4a. Aka'demik.persone'l, ders ve is yiikii nedeniyle arastirma
22.  Mediko'da her bransa hizmet veren uzman hekim faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamaktadir

bulunmamaktadir. Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri igin gerekli
’ Calisanlara yonelik icretsiz spor, Kiiltiir ve sanat 45. paydaslarla}iliskileryeterincegijcl[jdegi!dirygi§birlikleri

" | alanlarina yonelik kurslarin sayisi ve gesitliligi azdir. uzun vadeli kazanimlar agisindan yeterli degildir.

idari personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalari Paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi

24.  yeterince kullanilmamaktadir (gelisimlerinin 46 Veterince saglanamamistir. Bazi programlar igin bunun
desteklenmemesi, 6diil sisteminin olmamasi gibi). E“”"dlflk' G"Eteld paydaslarin bu  yondeki algisindan

aynaklanmaktadir.
95 Mezun Bilgi Sistemi mezunlar tarafindan yeterince aktif i P E—
* | kullanlmamaktadir. 47 | Arastirma caligmalari igin {niversite digi fonlardan
T o ,_ z " | faydalanma oranlari yeterli degildir.

Mezunlara yonelik kurumla iletisimlerini ve baghliklarini A m—

26.  giclendirecek  ozel  organizasyonlar  yeterince Universite disi fonlardan yararlanmayi arttirmaya yonelik
yapilmamaktadr. 48. | izlenen politikalar, bu konuda arastirmacilari tesvik
Potansiyel  Girencilere  yonelik  istek  dneri etmek iizere yiiriitiilen faaliyetlerin yetersiz kalmistir.

27.  sikayet ve beklentilerini iletebilecekleri bir _sistem Kurum dist fonlarabagvurularin nicelik olarak degil nitelik
bulunmamaktadir. 49. | olarak iyilestirilmesi gerekmektedir. Bagvuru sayisindan
= ziyade onaylanma oranlar dikkate alinmalidir.

28 Ogrencilere saglanan hizmetlerde merkez kampiis y 4 . S .

* digindaki hizmetler yetersiz kalmaktadr. Arastirma sonuglarinin |zlgnmg3|nv| sistemine arge
L e 50. | sonuglarinin kullanimi ve etkisini degerlendirmek iizere
Ogrenci  sayisinin  fazla olmasi ve ~ogrencilerin izleme mekanizmasi da ilave edilmelidir.

29 mevcut sistemi yeterince kullanmamasi nedeniyle - : .

" 6grenci  damismanlk  sisteminden  yeterinde 51 Bazi birimler tarafindan yayinlanan hi¢ dergi
faydalaniimamaktadir. bulunmamaktadir.

Paydaslarla ulusal ve uluslararasi  diizeyde 5o | Bazl birimler tarafindan yiritilen projeler sayica ve
30. isbirlikleri yetersizdir ve isbirliklerinden uzun vadeli nitelik olarak yetersizdir.

faydalanilmamaktadir. 53. | Universitenin ARGE gelirlerinin yetersizdir.
31. | Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis! yiiksektir. Bazi birimlerde doktora programlari olmadigindan veya
g | Hukuk Fakiiltesi ile Devlet Konservatuarinda dgnemlik 54.  doktora 6grencisi azligindan dolay! 6gretim lyesi bagina

ders saatleri yetersiz gelmektedir.

49

diisen doktora 6grencisi sayisi yetersizdir.
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Kurum tarafindan periyodik olarak diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler

5 (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) yeterince
desteklenmemektedir.
56 Universitenin sagladigi ARGE destekleri yetersizdir
" | (kontenjanlarin az olmasi gibi).
Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin
57. )
artirlmasi gerekmektedir.
Disiplinlerarasi  ¢alisma imkanlarinin  artiriimasi
58. ;
gerekmektedir.
59 Hayat boyu egitim hizmetlerinin SAUSEM faaliyetleri ile
| sinirlandiriimigtir.
Kampiis  imkanlarinin  toplumla  paylasilmasi
60. .
konusundaki uygulamalar azdr.
61 Universitenin ~ toplumla  biitiinlesmesi  yeterince

saglanamamistir.

Universitenin sahip oldugu bilgi, teknik ve teknolojiyi
62. | toplumun ihtiyaglarina yonelik kullandigi ve gelisime
katki sagladigi uygulama 6rneklerinin azdir.

Birimler bazinda (6zellikle akademik birimlerin binalar

63. bazinda) giivenlik tedbirlerine ihtiyag duyulmaktadir.

Kiitliphanedeki bilgi kaynaklarinin birimlere 6zgii olarak
64. ve ozellikle yeni birimlere (6rn: hukuk fakiiltesi gibi)
yonelik zenginlestirilme ihtiyaci bulunmaktadir.

Kurumda misyon farklilasmasi konusunda farkindalik

65 | diisiiktir.

Diger kamplislerdeki yemek hizmeti merkez kampiis

BE. kadar nitelikli sunulamamaktadir.

Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi gibi merkez kampiis
67. | disindaki kampiisler biinyesinde kiitliphane ihtiyaci
bulunmaktadir.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler nitelik

= ve nicelik olarak yetersizdir.

lll. FIRSATLAR

Onceki boliimlerde agiklanan tiim analizler
sonucunda universitenin karsi karsiya oldugu
Firsatlar su sekilde belirlenmisgtir;

Egitim-Ogretim Alaninda;

Egitim-Ogretim Alaninda;

Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken
yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi,

Devletin iist kademeleri ve programlari kapsaminda
2. | “Yiiksekogretimde kalite odakli ve niteliksel biiyiime”
politikasinin uygulanmaya baslanmasi,

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu 6§renme yaklasimi gergevesinde
isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli doniistimiin siirdiiriilecek olmasi,

50

Ulkenin ihtiyag duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar
yetistirmesi gerekliligi,

istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek
icin gergek diinya becerilerinin gerekli olmasi,

Ulusal VYeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve
ogretim programlarinin ulusal meslek standartlarina
gore giincellenecek, dnceki 6grenmelerin taninmasini
iceren, ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve
uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon
sisteminin gelistirilecek olmasi,

Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekdgretim kurumlari
cesitlendirilecek ve yiiksekdgretim sistemi uluslararasi
ogrenciler ve 0gretim iyeleri icin ¢cekim merkezi haline
getirilmesi hedefinin olmasi,

Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giiglenmeye
baslamasi,

Ulusal hedefler igerisinde; Yiiksekdgretim Kurulu’nun
standart belirleme, planlama ve koordinasyondan
sorumlu olacak sekilde yeniden yapilandirilacak olmasi
yoniinde hedeflerin olmasi,

10.

Yaslanan diinya ve ikinci iiniversite okuma taleplerinin
etkisiyle ikinci tniversite okuyan ogrencilerin sayisinin
giderek artacak olmasi,

11.

Ekonomik ve teknolojik gevrenin degisimi ile bu alandaki
milli hedefler baglaminda egitimde de degisimlerin s6z
konusu olmasi ile 6grencilerin yeni yetkinliklere sahip
olmasi (sorumluluk alma, degisen teknolojiye uyum
saglama, dijital okuryazarlik gibi) gerekliligi,

12.

Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki  ©nemli
gelismeler (adaptif 0grenme teknolojileri, mobil
ogrenme, nesnelerin interneti, yeni nesil LMS, yapay
zeka, dogal kullanici arayiizleri gibi),

13.

Orgiin ve yaygin 6grenme yaklasimlarinin (Gevrimici,
mobil ve karma 6grenim) entegre edilmesi gerekliligi,

14.

Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi,

15.

Gelecekte ogrencilere yeni degerler kazandiracak,
ikilemlerden yeni firsatlar yaratacak, sorumluluk
kazandiracak egitim modellerini gelistirme ihtiyacinin
olmasi,

16.

Anayasaya  egitimin ~ amaglarinda uluslararasi
sozlesmeleri temel alan bir diizenlemenin eklenmesi;
cocuk odakl, cocuklarin bireysel gelisimini gozeten,
demokratik bir toplumda etkin katilimi saglayan, farkli
kiiltiirlere ve insan haklarina saygi duyan bireylerin
yetistirilmesine iligkin amaclara vurgu yapilmasi,

Arastirma-Geligtirme Alaninda;

Arastirma-Gelistirme Alaninda;

17.

Kalkinma Bdlgeleri Geligsim Planlamasi kapsaminda
Sakarya ilinin icinde oldugu bolgelerde ©Oncelikli
sektorlerin; Otomotiv Ana ve Yan Sanayii, Demir Disl
Mineraller, Kagit, Kimya ve ilag, Makine imalat, Demir-
Gelik, Siis Bitkiciligi, Rayli Tasitlar Sanayii, Lojistik ve
Depolama, Enerji olarak belirlenmis olmasi,
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18.

TUBITAK destek programlari kapsaminda oncelikli
alanlar icerisinde Termik Santrallerde Yakitlar ve Enerji
Kaynaklarin yer almasi,

19.

BTYK Vizyon 2023 kapsaminda; “Enerji alaninda,
gereksinim  duydugu enerjiyi, giivenli, guvenilir,
ekonomik, verimli ve cevreye duyarli teknolojilerle
tretmek ve kullanmak; Ayni zamanda uluslararasi
enerji pazarlarinda yarisabilecek enerji teknolojileri
gelistirerek uluslararasi enerji yatinmlarinda etkin rol
almak” hedeflerinin olmasi,

20.

BTYK Vizyon 2023 kapsaminda stratejik teknolojiler
olarak; Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve
Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim
Siire ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve
Gevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri'nin belirlenmis
olmasi,

21.

BTYK Vizyon 2023 kapsaminda stratejik teknoloji
alanlarinin:  Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri,
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Enerji Depolama
Teknolojileri ve Gii¢ Elektronigi, Niikleer Enerji
Teknolojileri olarak belirlenmis olmasi,

22.

Biyomedikal alanina ydnelik arastirma desteklerinin
olmasi ve alanin rekabetgi alanlar igerisinde yer almasi,

23.

Gida sektoriiniin rekabette oncelikli alanlar igerisinde
yer almasi,

24.

Avrupa Birligi tyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi
Gerceve Programlar olmak iizere cesitli uluslararasi
fonlardan yararlanma olanagi olmasi,

25.

Bolgedeki kamu ve ©zel yatinmlarinin Ulagtirma ve
Haberlesme sektdriinde yogun olmasi,

26.

Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi,

27.

TUBITAK destek programlari kapsaminda Yenilenebilir
Enerji ve Enerji Depolama alaninin yer almasi,

28.

Dijital Donistim Ofisi kurulmasi ve bu kapsamda
Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital Teknolojilerin
Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/Savaslar ve
Savunma gibi alanlarin desteklenecek olmasi,

29.

Ulkedeki ulusal politikalari gelistirildigi SETA, PESA gibi
organizasyonlarin olmasi,

30.

Rekabetgi sektorler igerisinde ihracat

konusunda desteklerin olmasi,

gelistirme

31.

Yenilik yonetimi  danismanligi, kurumlarda ArGe
kiiltiiriiniin ~ gliglendirilmesi, inovasyon yonetiminin
giiclendirilmesi  konularinda ~ MARKA'nin  gelisim
planlarinin olmasi,

32.

Endiistri 4.0 kapsamindaki uygulama ihtiyaclari,

33.

Kompozit malzeme konusundaki arastirma ve uygulama
imkanlarinin yiiksek olmasi,

34.

Hizl prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi,

35.

iZAYDAS'In bdlgede bulunmasi,

36.

Savunma, havacilik, mikro-elektronik, iletisim ve
otomotiv sektorlerinde kullanilacak ileri malzemelerin
ortaya cikisi, malzeme biliminin bu gereksinimleri
karsilayabilecek ok disiplinli, proses agirlikli bir alana
doniismesiyle birlikte ilerlemesi,
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Nanoteknoloji, cok genis bir iriin ve {retim faaliyeti

37, yelpazesinin teknoloji temelini olusturacak olmasi,

38. | Deprem bdlgesinde bulunuyor olmak.

39. | SUBU'niin sahip oldugu uzmanlik ve kaynaklar.

40 Ozel rektoriin enerji depolama konusunda yatirimlarinin
" | artmis olmasi.

A1 Bdlgede sanayi ve ticaret odasinin, birgok sanayi
" | bolgesinin olmasi.

42. | Sakarya Teknokent ve imkanlari, zengin sirket yapisi.

13 YOK'iin 100/2000 burslar gibi burs programlarinin
| varhdr.

m Toplumsal Duyarliik Uygulama ve Arastirma Merkezi

olan iiniversiteler (Gaziantep Universitesi gibi) olmasi

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yénetim Alaninda;

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

45.

Magna Charta Universite Sozlesmesi cercevede
sozlesmeci iiniversitelerin  “Ozerklik, Ogretim ve
arastirma birlikteligi, Ogretim ve arastirmada ozerklik,
insancil anlayis” ilkeleri benimsemesi gerekmesi,

46.

Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin  giiglenmeye
baslamasi nedeniyle “toplumun ihtiyaglarina duyarli
olan, dzerk olan” liniversitelerin artacak olmasi,

47.

Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekdgretim sisteminde
hesap verebilirlik temelinde ozerklik, performans
odakhlik, ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri cergevesinde
kalite odakli rekabetci bir yapiya doniistiiriilmesinin
hedefleniyor ~ olmasi  nedeniyle  yiiksekogretim
sisteminde hesap verebilirligin nem kazanmasi,

48.

Ulusal hedefler igerisinde; kamu personelinin
verimliliginin artinlmasi amaciyla etkin bir performans
sistemi olusturulacak ve hizmet, personel, iicret iliskisi
daha saglikli hale getirilecek olmasi hedeflenin olmasi.
Bunun ise kamuda performans sistemi uygulamalarinin
yayginlastiracagini gostermesi.

49.

Vizyon 2023 kapsaminda “insanimizin yagam kalitesinin
yiikseltilmesi” hedefi dogrultusunda; Gida giivenligi
ve giivenilirligini saglama; Saglik ve yasam bilimleri
alaninda yetkinlesme; Saglikh ve c¢agdas kentlesme
ve altyapiyr kurabilme yetenegi kazanma; Cagdas
ve giivenli ulastirma sistemleri gelistirme alanlarinin
gidrek 6nem kazanmasi.

50.

Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; Giicld,
cesitli, cogulcu, siirdiiriilebilir bir sivil toplum igin uygun
ortamin olusturularak sosyal ve ekonomik kalkinma
siireglerine toplumun tiim kesimlerinin daha etkin
katiliminin saglanmasi temel amacinin olmasi.

51.

Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; STK'larin
yerel ve bolgesel kalkinmaya katkilarini artirmak iizere
karar alma siireglerine katihmlari artirilacak, mali
yonetim ve teknik kapasiteleri giiglendirilecek, proje
gelistirme ve uygulama becerileri gelistirilecektir. Kamu
kurumlarinin  6zellikle kalkinma konularinda ¢alisan
STK'larla igbirligi gelistirilecek olmasi.
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52.

Bolgesel Kalkinma Plani kapsaminda Sosyal Gelismeyi
Sahiplenmek amaci igerisinde; Sivil toplumda
orgiitlenmenin gelistirilmesi; Sosyal inovasyon bilincinin
yayginlastinimasi ve uygulamalarinin gelistirilmesi;
Sosyal girisimciligin desteklenmesi hedeflerinin olmasi.

53.

Kamu personel sisteminde uygun is ve kuruluslardan
baglanarak esnek ¢alisma modeli gelistirilecek olmasi.

54.

Ulusal planlar kapsaminda; Kamuda Stratejik Yonetimin
giiclendirilmesi,  Kamu  hizmetlerinde  e-devlet
hizmetlerinin arttirilmasi gibi hedeflerin olmasi.

55.

SUBU'niin  kurulmasi  ile  dgrenci  sayisindaki
azalmasindan dolayl Toplumsal Katki faaliyetlerine
daha fazla vakit ayrilabilecek olmasi

56.

Yiiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum
arasindaki iliskilerin iyice yakinlasmasi ve giiglenmesi
ile ekonomik geligsmenin artan tarzda bilgi iretimi ve
bilgiyi uygulama yetenegine bagli hale gelmesi

57.

Genglerin kendilerine olan 0zgiivenlerinin ve dig diinya
ile olan etkilesimlerinin artmasi

58.

Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi
yiiksek, geng ve dinamik niifusun varhg

59.

Bolgesel Kalkinma Plan’'nda Yetenekleri Gelistirmek
amaci icerisinde; “Yasam boyu ogrenmenin tesviki”
ile “Bilgi toplumuna uyumun saglanmasi” hedeflerinin
olmasi

60.

Bdlgesel Kalkinma Plani igerisinde Sosyal Biitiinlesmeyi
Saglamak amaci kapsaminda: Dezavantajli
gruplarin sosyal hayata katilmasi; Kurumsal sosyal
sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ve uygulamalarinin
yonlendirilmesi gibi hedeflerin olmasi

61.

Bologna siirecine uyum baglaminda YOK'iin, Egitim
Fakiilteleri'nde “Topluma Hizmet Uygulamalar” dersinin
verilmesini kararlastirmasi ve YOK'iin bu uygulamay!
desteklemesi.

62.

Cumhurbaskanhgi hiikiimet sistemine gegilmesi ile
biirokrasinin azalmasi

63.

Birlesmis Milletler'in Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(Sustainable Development Goals-SDGs) girisimi ve
buna katilim gdsteren iniversiteler olmasi ve “sorumlu
tiniversite” kavraminin ortaya ¢ikarmasi

64.

Ulusal planlar kapsaminda belirlenen birgok hedef ile
Kamu yonetiminde siirdiriilebilirligin  saglanmasinin
zorunlu hale gelmesi nedeniyle cevre ydnetimi ve
sorumlu kaynak tiiketimi konusundaki uygulamalarin
onem kazanmasi.

65.

Bolgesel Kalkinma Plani  kapsaminda Cevresel
Siirdiirtlebilirligi Saglamak amaci icerisinde; Bolgenin
cevre ve gevre mevzuatl konusunda bilinglendirilmesi;
Enerji verimlili§inin arttinimasi; Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin degerlendirilmesi hedeflerinin olmasi.

66.

Sakarya ilinin tarim ve sanayi bolgesi olmasi

67.

Sakarya ilinin giizel bir dogaya sahip olmasi

68.

Cok sayida iiniversitede Sakarya Universitesi orjinli
akademisyenlerin varligi

69.

Merkezi ve yerel yonetimle isbirligi potansiyeli
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70 Sakarya'da sivil toplum faaliyetlerinin belirli bir diizeye
" | ulagmis olmasi
71 Ogrencilerin  barinma  olanaklarinin ~ gesitliligi  ve
" | yeterliligi
72.  Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs imkanlari
73 Yiiksekogrenimde, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin
" | artmasinin saglayacagi avantajlar
72 Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi
" | olan iiniversiteler olmasi
Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi
75. . S
kurumlar ile olan igbirlikleri
76. | Kampiisiin cazip konumu
77 Sakarya'min iki metropoliten istanbul ve Ankaranin
" | ortasinda yer almasi
78 Sakarya'nin giivenli, huzurlu ve yasanilabilir bir sehir
" olmasi
79 Yurtiginde ve yurtdisinda etkili pozisyonlarda bulunan ve
" | sayilan yiiz bini gegen mezun sayisi
80 Sakarya liniversitesi mezunlarinin giderek artan olgiide
" | profesyonel is hayatinin iginde yer almasi
Sakarya'nin cografi konumu ve iiniversite 6grencilerinin
81. | genelde Marmara bolgesinden olmasi sebebiyle
mezunlarina ulasilabilir olmasi
Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin  ve kamu
82. Lo e )
kurumlarinin iiniversiteyle isbirligine istekli olmalari
IV. TEHDITLER

Onceki bélimlerde aciklanan tim analizler
sonucunda universitenin karsl karslya oldugu
Tehditler su sekilde belirlenmistir;

Egitim-Ogretim Alaninda;

Egitim-Ogretim Alaninda;

Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlari
boyunca birkag defa meslek degistirmelerini zorunlu
kilmasi,

Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken
yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi,

Ulusal olarak YOK yonlendirmeli merkeziyetci esaslh ve
teorik igerikli anlayista egitim politikasinin uygulaniyor
olmasi,

Tiirkiye'de yiiksekogretim kurum sayisinin  artirma
egilimindeki politikalarin yiiksekogretim sistemindeki
olumsuz etkileri (6rn; yliksekogretime erisimi artirmasi,
is piyasasinin ve toplumun taleplerine cevap verme ile
egitim kalitesini artirma hedeflerin birlikte tutarli ve
dengeli uygulanamamasi gibi),

Tiirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun
oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekogretimi gelismis
iilkeler ile kiyaslandiginda oldukga diisiik olmasi,
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Tiirkiye'de 6grenci basina yapilan harcama miktarinin,
OECD ortalamasindan oldukga diisiik olmasi,

Yiiksekogretim sisteminin mevcut yapisindan kaynakli
olarak rekabet edilebilirligin, toplumun ihtiyaclarina
cevap verme kapasitesi ile tiretkenligin diisiik olmasi,

Yiiksekogretimde  kiiresel ~ Olgekte  rekabetgi
tiniversitelerin onem kazanmasi nedeniyle iiniversiteler
arasinda “yikici rekabetci yapi”ya dénismesi ve diger
tiniversitelerle ayni programlara sahip olunmasi.

Ogrencilerin, kaynaklarin sinirsiz oldugu diisiincesinde
olmasi,

10.

Ekonomik verilerin degisimi/kotiilesmesi nedeni ile
egitimde beklenen degisimlerin gergeklesemeyeceginin
diistinilmesi,

11.

Ekonomi odakli (merkezi hiikiimetin  belirledigi
harcamalarin sinirli ve kendisinin belirledigi alanlari
igeren bir) harcama politikasi olmasl,

12.

Kiresel niifus biiylimeye devam ederken gdg,
kentlesme, artan sosyal ve kiiltiirel gesitliliklerin tlkeleri
ve topluluklari yeniden sekillendirmesi,

13.

Ekonomik ve teknolojik gevrenin degisimi ile bu alandaki
milli hedefler baglaminda egitimde de degisimlerin s6z
konusu olmasi,

14.

Yiiksekogretimde
gelismelere gore
gerekliligi,

egitim
mevcut

teknolojilerinde  6nemli
sistemlerin  degismesi

15.

Egitim  modellerindeki ve  ogrencilerin  egitim
beklentilerindeki degisimler sonucunda egitimcilerin
rollerini yeniden diisiinme gerekliligi,

16.

Dezavantajli gocuklarin egitimine iliskin amaglarin hak
temelli bir yaklagimla ve kapsayici egitim vurgusuyla ele
alinmasi,

17.

Ogretimde egitim mekanlarinin 6nem kazanmig olmasi,

18.

Ogrenciler cogu zaman temel disiplin kavramlarina
hakim olmak icin ya da dengeli bir yasam igin
arkadasliklarini beslemek, uyumak ve egzersiz yapmak
icin yeterli zamana sahip olmamalari.

19.

Miifredatta yenilik yapmanin 6z sermaye gerektirmesi.

20.

Universiteye gelen &grencilerin akademik hayattaki
analitik diisiince yapisina adapte olamamasi ve bundan
dolayi {iniversite egitim seviyesinin de diigmesi.

Arastirma-Geligtirme Alaninda;

Arastirma-Gelistirme Alaninda;

21.

Kamu kaynaklarinin  azalmasi ve bazi destek
programlarinin (SANTEZ vb.) siirdiirilmemesi nedeniyle
tiniversitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliliginin 6ne
ctkmasi,

22.

Gelecegin teknolojilerine ve bu teknolojileri destekleyen
bilim alanlarina egemen olabilmek icin oncelikle o
konularda yetismis insan giicli ihtiyacinin olmasi.

23.

Bazi iiniversitelerin kompozitler konusunda ileri diizeyde
uzmanliga ve yetkinlige sahip olmasi.

24.

Baziiiniversitelerinkamudesteklerinden faydalanmadaki
uzmanlhgi ve tecriibelerinin gii¢lii olmasi.
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25. | Hizli prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi.

26. | Deprem bolgesinde bulunuyor olmak.

97 Bazi Uni\fersitelerir) kgmpozi.tler konusundaileri diizeyde
uzmanliga ve yetkinlige sahip olmasi.

28. Bazi tiniversitelerin kamu desteklerinden

faydalanmadaki uzmanligi ve tecriibesi.

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yénetim Alaninda

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

Tasarruf tedbirleri cergevesinde Universitelere tahsis

2. edilen yatinim biitgelerinin kisith olmasi
30 Tasarruf tedbirleri gergevesinde arastirma, proje ve
" | yayin desteginin azalmasi
31. | Ozel sektorden yeterince destek alinamamasi
39 SUBU'niin kurulusu ve iilke ekonomisinde yasanan
" | sikintilar sebebiyle biitgede yapilan kisintilar.
33.  Universite ncesi egitimin yetersizligi
Nifusun hizli artigi ve bunun sonucu uzun vadede
34. o .
artacak olan egitim talebi.
35 Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin istenilen
" | diizeyde olmayisi
Kadro yetersizligi nedeniyle ogretim elemanlarinin
36. - ; .
atama ve yiikselmesindeki zorluklar
37. | Norm kadro uygulamasi
Sivil toplumun kendi arasindaki miicadelesi, taninma
38. onceliginin hizmet etmenin oniine gegmis olmasi, ayni
faaliyetlerin tekrar edilmesi ve kaynak israfi
39 Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz
" | olmasi.
40.  Mezun baghliginin yeterli diizeyde olmamasi
41 Sivil toplum kuruluglan ile yeterli diizeyde isbirligi
" | yapilamamasi
42. | Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi
43 Mevzuatlardaki ~ sinirlamalar  nedeniyle  tedarikgi

se¢iminde 6zgiir olunamamasi
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K. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Onceki bélimlerde yapilan tiim analizler kapsaminda belirlenen tiim tespitler ve ihtiyaclar ilgili
bélimler igerisinde sunuldugu igin asagidaki tabloda tiim bunlar 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 34. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI
Ozellikle son yilda hedeflerin basar durumunun
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin daha diisiik olmasi hedef belirleme ve uzun donemli | Yillara gore belirlenen hedeflerin son yillarda gok
Degerlendirilmesi planlama yaklagiminin iyilestiriimesi gerektigini | yiiksek degerlendirde olmamasina dikkat edilmeli.
gostermektedir.
Mevzuat Analizi Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Ihtiyaglar Tablo 9'da sunulmustur.
Ust Politika Belgeleri Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar Tablo 10 ve Tablo 11'de sunulmustur.
Paydas Analizi Paydag Analizleri kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18'de sunulmustur.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Kurum Kiiltiiri Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim
Fiziki Kaynak Analizi Altyapisi Analizi, Mali Kaynak Analizi sonuglari Tablo 19, Tablo 20, Tablo 21, Tablo 22, Tablo 23, Tablo 25'de
sunulmustur.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar Tablo 27'de sunulmustur.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar Tablo 28, Tablo 29, Tablo 30,

Yiiksekogretim Sektorl Analizi Tablo 31, Tablo 32 ve Tablo 33'de sunulmustur.

54



4.GELECEGE BAKIS

55



SAKARYA | 2020-2024 STRATEJiK PLANI

UNIVERSITESI

4.GELECEGE BAKIS

Sakarya Universitesi, misyonunda giincelleme yaparak su sekilde belirlemistir;

A.Misyon

Insanli§a deger katan, hayat boyu 6§renme becerilerine
sahip girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi,
teknoloji ve toplumsal hizmet liretmektir.

Sakarya Universitesi, vizyonunu ise su sekilde belirlemistir;

B.Vizyon

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji lireterek paydaglariyla
birlikte gelecege y6n veren bir liniversite olmaktir.

Tidm analizler sonucunda Universitede benimsenen Temel Degerler ise soyledir;

C. Temel Degerler

Bilimin Evrenselligi
Akademik Ozgiirliik
Yonetisim
Siirekli Geligim
Kurumsal Seffaflik
Paydasglarla isbirligi
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5.FARKLILASMA STRATEJiSi

A. Konum Tercihi

Sakarya Universitesi, tim paydas gruplarinin géruslerini alarak ve stratejik plan hazirhi siirecinin
her asamasinda yurttilen tartismalar ile Konum Tercihini; hem Egitim hem de Arastirma Universitesi
olarak belirlemistir. Oncelikli olarak sahip oldugu program cesitliligi ve yiiksek orandaki dgrenci
sayisi Universitenin Egitim Odagdini kaybetmemesini zorunlu hale getirmektedir. Bunun yani sira
paydaslarin biyik kismi Universiteyi Arastirma Odakh olarak gérmek istemektedir. Mevcut ulusal
gelismeler neticesinde de (niversite konumunu Egitim-Ogretim ile Arastirma-Gelistirme siirecleri
olarak belirlemistir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Sakarya Universitesi, Bagari Bélgesi Tercihini temel siiregleri bazinda ayri ayri belirlemistir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri Acisindan Basari Bélgesi Tercihi:

Baslica temel siireci olan Egitim-Ogretim Hizmetleri agisindan Basari Bdlgesi; lisans ve lisansiistii
egitimler olmustur. Egitim-Ogretim’'de Basari Bolgesi; ayni zamanda, Uiniversite sinavinda yiiksek
puan alan 6grenciler olarak belirlenmistir. Bu hususta hedef belirlenmesine ve liniversiteye giris sinavi
basari seviyesinin de tiim programlarda performans gdstergesi olarak izlenmesine karar verilmistir.

Arastirma-Gelistirme Hizmetleri Agisindan Basari Bolgesi Tercihi:

Universitesi, Arastirma-Gelistirme siirecleri kapsaminda Basari Bdlgesi Tercihini; Arastirma-
Gelistirmede 6ncelikli alanlar belirleyerek yapmistir.

Doga ve Miihendislik Bilimleri Alanindaki Arastirma-Gelistirmede Oncelikli Alanlar;

+ Veri Madenciligi ve Veri depolama / Veri Bilimi (Blyk Veri, Veri Madenciligi, Veri Depolama ve
Veri Analitigi, Oriintii Tanima)

+ Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihazlar)

+ Enerji Depolama Teknolojileri ve Enerji Malzemeleri

* Yenilenebilir Enerji Kaynaklari/Teknolojileri (Gilines Enerjisi, Rizgar Enerjisi, Jeotermal,
Hidroglic)

* Yeni Nesil Kompozitler ve Cok islevli Nanokompozit Malzemeler

+  Siber Guvenlik

* Ulusal Cevherlerin islenmesi ve Degerlendirilmesi

*+ Yizey Kaplama Teknolojileri /Savunma ve otomotiv sektori kaplamalari

+ Icten Yanmali Motorlarin Tasarimi ve Optimizasyonu

«  Zeki Sistemler (Yapay Zeka)

+ Geoteknik ve Deprem Miihendisligi

+ Hidrojen ve Yakit Pilleri

+ Robotik ve Mekatronik

* Yapay Zeka

+ Elektromanyetik arastirmalar

+ Tasarnim Teknolojileri/Tasarim, modelleme, hizli prototipleme, algoritma gelistiriimesi

* Bilgi ve iletisim Teknolojileri

+ Nanoteknoloji
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Sosyal ve Beseri Bilimler Alanindaki Arastirma-Gelistirmede Oncelikli Alanlar;

islam iktisadi ve Finansi

Diaspora ve Go¢ Konusu

Osmanli Arastirmalari

Ortadogu Calismalari

Uluslararasi Guvenlik ve Teror

Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalari

Saglik Bilimleri Alanindaki Arastirma-Gelistirmede Oncelikli Alanlar;

Tibbi Biyoloji ve Genetik

Tibbi Onkoloji

Biyomiihendislik (Tibbi cihazlar, biyomedical)
invazif radyoloji ve néroradyoloji

Universitenin diger temel siireci olan Toplumsal Katki Hizmetleri agisindan Basari Bélgesi Tercihini;
Sosyal Sorumluluk GCalismalari i¢in oncelikli alanlar belirlenerek yapilmistir. Universitenin Sosyal
Sorumluluk Calismalarinda oncelikli alanlar séyledir;

Egitim Alaninda: (Okuma yazma becerileri kazandirmak, Universiteye hazirlananlara yardimci
olmak, Yabanci 6grencilere ve Erasmus o6grencilerine Tirkge o6dretmek. Okullarda cesitli
konularda seminer, konferans diizenlemek, Trafik isaretleri egitimi, Satrang kurslari

Saglk Alaninda: Hastanelerde talep ve ihtiyaca gore gorev almak, Aile saghgi merkezlerinde
talep ve ihtiyaca gore gorev almak, ilag toplama kampanyalari diizenlemek, Kan bagisi ve organ
bagisinin 6nemini vurgulayacak sunumlar hazirlamak

Sosyal Alanda: Yasli ve huzurevi faaliyetleri (Yashlarla sohbet, aligverislerine yardim, temizlik
ihtiyaglarini giderme vb.). Evde yalniz yasayan yasli ve oziirliilere yardim, Cocuk esirgeme
kurumlarinda gorev almak, Sokak ¢ocuklarinin egitimi. Engellilerin yagsam kalitesiniiyilestirmeye
yonelik ¢alismalar yapmak.

Cevre Alaninda: Aga¢ dikimi, dikilen adaclarin sulanmasi, Sehrin islek bolgelerinde temizlik
bilincinin yerlestirilmesi, Okullarda gevre temizligi konusunda etkinlikler diizenlemek, Atiklarin
geri kazanilmasi ile ilgili calismalar yapmak.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Universitenin sunmus oldugu deger (izerinde etkili olan faktorler ve tercihler agisindan deger
sunumunu tercihleri Tablo 35'da ifade edilmistir.

Tablo 35. Deger Sunumu Belirleme

Faktorler / Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar X X
Destekler (Burslar vb.) X
Egitim Yontemleri X

Egitim Programlari

isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalagma

Yayin

X | X | X | X | X

Patent/inovasyon

Ogrenci Sayisi X

>

Galisan Sayisi

Finansal imkanlar

Kurumsal Taninma ve Basarilar

Bu tercihlerden hareketler Universitenin; dncelikle hizmetlerinden faydalanan tim paydaslarina
yonelik olarak temel sirecleri bazinda Deder Onermeleri ise Tablo 36'de ifade edilmistir.

Tablo 36. Sakarya Universitesi Deger Onermesi

Temel Siire¢ Sakarya Universitesi Deger Onermesi

+ Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim saglamak.

+ Bilginin kullaniimasi igin uygulama imkani saglamak.

« Farkl 6grenci gruplarina yonelik esneklik ve cesitlilikte egitim 6gretim sunmak.
« Tiim stirecleri bilgi teknolojileri ile desteklemek.

Egitim-Ogretim

* Proje gesitliligi ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi ve yayginlastiriimasini saglamak.
Arastirma-Gelistirme | « Yenilik¢i uygulamalari daha fazla sanayi kurumuna eristirecek mekanizmalar ve ortamlar olusturmak.
* Yaraticilik siirecine sanayinin de katilimini saglayarak etkin bilgi tiretimi gergeklestirmek.

* Toplumsal faydayi artirmak.

Uygulama-Toplumsal | - Yagsam boyu 6grenim faaliyetleri ile mesleki bilinci, motivasyonu, is performansini ve yasam kalitesini artirmak.

Hizmet + Uretilen bilginin toplumsal faydaya ddniistiiriilmesine yonelik calismalar yaparak iiniversitenin sosyal etkisini ve etkinligini
artirmak.
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Universite icin Temel Yetkinlik Alanlari temel siiregleri bazinda farklilagmaktadir. Bu agidan Egitim-
Ogretim Siirecleri icin Temel Yetkinlikler sahip oldugu 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlardir.
Bu acidan Sakarya Universitesi'nde bulunan programlar Tablo 37'da 6zetlenmistir.

Tablo 37. Sakarya Universitesi Egitim-Ogretim Yetkinlikleri

Fakiilteler Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar Enstitiiler
1. Bilgisayar ve Bilisim Bilim Fakiiltesi 1. Devlet Konservatuvari 1. Egitim Bilimleri Enstitiisi
2. Dis Hekimligi Fakiiltesi 2. Adapazari Meslek Yiiksekokulu 2. Fen Bilimleri Enstitiisi
3. Egitim Fakiiltesi 3. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3. lsletme Enstitiisii
4. Fen-Edebiyat Fakiiltesi 4. Orta Dogu Enstitiisii
5. Hukuk Fakiiltesi 5. Saglk Bilimleri Enstitiisii
6. ilahiyat Fakiiltesi 6. Sosyal Bilimler Enstitiisii
7. lletisim Fakiiltesi
8. lsletme Fakiiltesi

9. Miihendislik Fakiiltesi

10. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

11. Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
12. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

13. Tip Fakiiltesi

Universitenin Arastirma-Gelistirme agisindan bolge ve Tiirkiye'de lider olabilecedi alanlar ile hedefler
acisinda gelistirmesi sahip olmasi gereken yetkinlikler Tablo 38‘da sunulmustur.

Tablo 38. Sakarya Universitesi Yetkinlik Alanlari

SAU Yetkinlik Alanlari Gelecek Vadeden Yetkinlik Alanlari
Sosyal Alanlar Diaspora, Ortadogu Arastirmalari, islam Ekonomisi ve Finansi Kadin ar_astlrmalarl
Ekonomik arastirmalar

Enerji depolama, Yeralti kaynaklari ve atiklari degerlendirme,

Siber giivenlik, Yanma arastirmalari,

Hafif ve yiiksek mukavemetli alagimlar ve kompozitler, Biomedikal malzeme ve sistemler,
Fen Alanlan ) i - -

Savunma ve otomotiv sektorii kaplamalari, Veri madenciligi,

Deneysel Tip Arastirmalari, Elektromanyetik arastirmalar,

Bitki ve doku kiiltiirii gelistirmesi Yapay zeka

Arastirma-Gelistirme ile Toplumsal Katki Hizmetleri agisindan universitede bulunan Arastirma-
Uygulama Merkezleri, diger yetkinlikleridir. Universite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri

sunlardir;
1.  Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
2. Anayasa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
4.  Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
5. Avrupa Birligi Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi
6. Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
7. Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
8. Biyomedikal, Manyetik ve Yariiletken Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
9. Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
10. Diaspora Galigmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Elektromanyetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
13. Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
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islam Ekonomisi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kadin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkas Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kaynak Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiltirel Galigmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Organ ve Doku Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi
Osmanli Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi

Sakarya Yenilik Merkezi

Sirekli Egitim Merkezi

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tilrk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk, Ermeni iliskileri Aragtirma Merkezi

Tirkiyat Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tirkiye Yangin ve Yanma Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yabanci Diller Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yangin Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yiksekogretim Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Zeki Sistemler Arastirma ve Gelistrime Merkezi
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6. STRATEJI GELISTIRME:

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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6.STRATEJi GELISTIRME
A. Amaglar ve Hedefler

Amag 1 - Ogrenciye 21.yiizyll becerilerini kazandiracak yénde, basarili 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu
ogrenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-ogretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen,
ihtiyag duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve uluslararasilagmanin yayginlagsmasini
saglamak.

¢« Hedef 1.1 - Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiclendirmek icin egitimde yeni teknolojileri (mobil
O0grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, acik icerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi gegirgenligi
arttirmak lizere uzaktan veya karma egitim programlarini siirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal segeneklerini ve akredite
program sayisini arttirmak.

» Hedef 1.2 - 21.ylizyil becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisini arttirmak tizere sektor dersleri
acmak, uygulamali egitim modellerini gii¢lendirmek ve bu amacla danisma kurullarinin ve mezunlarla iliskilerin
etkililigini arttirmak.

+ Hedef1.3-0grencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek iizere bos vakitlerini liniversitenin laboratuvarlarinda,
kitiphanelerinde gecirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak, 6grencilerin yonetime katilma deneyimlerini
glclendirmek ve kariyer ciktilarina uygun oryantasyon programlari ile akademik danismanlik sistemi saglamak.

* Hedef 1.4 - Uluslararasi 6grenci ve 6gretim uyesi sayisini arttirmak lizere uluslararasi ortak programlar olusturmak,
uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.

» Hedef 1.5 - Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-0gretim siirecindeki rollerinin akademik danisman, mentar,
rehber olarak giiglenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yayin ve
basim faaliyetlerini arttirmak.

Amag 2 - Lisansiistii egitim programlarini iilkenin gereksinim ve potansiyellerini goz oniinde bulundurarak arastirma-
gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin lisansiistii egitime tesvik edilmesini saglamak.

+ Hedef 2.1 - Basarili 6grencilerin tiniversitemizde lisansiisti 6grenime devam etmesini tesvik etmek.

+ Hedef 2.2 - Lisansisti ogrencileri desteklemek i¢in sadlanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini
genigletmek ve miktarlarini arttirmak.

+ Hedef 2.3 - Doktora mezun sayisini arttirmak.

+ Hedef 2.4 - Doktora 6grencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.

Amag 3 - Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaslar ve sanayi ile
biitiinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢oziimiine yonelik ciktilara,
katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

« Hedef 3.1 - Dig paydaslarla isbirliklerini (liniversite-is dlinyasi koordinasyon kurullari vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki
galismalari arttirmak lizere her birim bazinda Universite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
koordinatorligiiniin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.

+ Hedef 3.2 - Yiksek nitelikli ve yerlilestiriimis arastirma-gelistirme c¢alismalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya
uyarlanma oranlarini artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasilmasini saglamak.

+ Hedef 3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.

« Hedef 3.4 - Niteligi yiksek arastirma c¢alismalari (etki faktorl yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek
vadeden basarili arastirmacilari ve arastirmada aktif olan 6gretim Uyelerini desteklemek.

Amag 4 - Sorumlu iiniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan
odakl toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani geligmislik, sorumlu tiiketim ve iiretim, gevrenin korunmasi
ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve gevre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklestirmek.

+ Hedef 4.1 - STK'larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek lizere ortak projeler yapmak.

+ Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girigimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

+ Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin dncelikli alanlara ydnlendirilmesini saglamak.

+ Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan ydrdtilen sosyal sorumluluk projelerinin éncelikli alanlara yonlendirilmesini
saglamak.

+ Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisini arttirmak.

Amag 5 - Universitenin i¢ ve dig paydaslanyla iligkilerini giiclendirerek kamu yénetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
siirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesini giivence altina almak.

+ Hedef 5.1 - Universitenin dgrencilere ve calisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini
arttirmak.

+ Hedef 5.2 - Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

+ Hedef 5.3 - Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

+ Hedef 5.4 - Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarini arttirmak.

+ Hedef 5.5 - Universitenin ic ve dis paydaslarinin memnuniyetlerini arttirmak.
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Amag 1 - Ogrenciye
21.yiizyil becerilerini
kazandiracak yonde,
basarili 6grenciyi ve
egiticiyi gelistiren,
hayat boyu ogrenmeyi
destekleyen ogrenci
merkezli egitim-
ogretim programlari
yoluyla edindigi
bilgileri uygulamaya
doniistirebilen, ihtiyag
duyulan yetkinliklere
sahip lisans ve
lisansiistii ogrenciler
mezun etmek ve
uluslararasilagmanin
yayginlagmasini
saglamak.

| 2020-2024 STRATEJIK PLANI

Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi
guclendirmek icin egitimde yeni teknolojileri (mobil
0grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, agik igerik
vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi
gegcirgenligi arttirmak lzere uzaktan veya karma
egitim programlarini sirdiirmek ve yandal, gift
anadal segeneklerini ve akredite program sayisini
arttirmak.

21.yuzyil becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi
olan mezun sayisini arttirmak lizere sektor dersleri
agmak, uygulamali egitim modellerini gliglendirmek
ve bu amagcla danigma kurullarinin ve mezunlarla
iligkilerin etkililigini arttirmak.

Ogrencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini
gelistirmek lzere bos vakitlerini Gniversitenin
laboratuvarlarinda, kitiiphanelerinde gegirmelerine
yonelik motivasyonlarini arttirmak, 6grencilerin
yonetime katilma deneyimlerini gii¢lendirmek ve
kariyer ¢iktilarina uygun oryantasyon programlari ile
akademik danigmanlik sistemi saglamak.

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim lyesi sayisini
arttirmak Uzere uluslararasi ortak programlar
olusturmak, uluslararasi degisim programlarindan
faydalanmak, ingilizce ders ve program sayisini
arttirmak.

Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-6gretim
slirecindeki rollerinin akademik danigman, mentér,
rehber olarak giiclenmesini saglamak ve ders
materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap,
ders notu) yayin ve basim faaliyetlerini arttirmak.
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Tablo 39. Hedef Karti Sablonu
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Amag (A1)

Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yénde, basaril 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu
ogrenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya
doniistiirebilen, ihtiyag duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve

uluslararasilagmanin yayginlagmasini saglamak.

Hedef (H1.1)

Ogrenmeyi dgrenme ile hayat boyu 6§renmeyi giiglendirmek igin egitimde yeni teknolojileri (mobil
6grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, agik igerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi
gegirgenligi arttirmak iizere uzaktan veya karma egitim programlarini siirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal
secgeneklerini ve akredite program sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
afl 1 Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ” poria
Etkisi (%) o Sikhg Sikhg
Degeri
ZS;.:.J L i el e 5,00 71 80 85 86 88 90 | Gaydabir 6 ayda bir
PG1.1.2 Programdaki yandal program sayisi 5,00 81 85 89 91 96 97 6 ayda bir | 6 ayda bir
5;3)181' .3 Uzaktan egitim onlisans programi 500 5 6 6 7 7 7 6 ayda bir | 6 ayda bir
IF.’G1 .1.4 Uzaktan ve karma egitim yiiksek 5,00 10 10 " 12 13 14 6 aydabir | 6 ayda bir
isans programi sayisi
PG1.1.5 Aktif 6§renme yontemlerinin
(projeye dayali, olaya dayali 6grenme vb.) 5,00 24,51 26,25 | 26,89 27,75 | 2817 29,22 | 6aydabir = 6 ayda bir
kullanildigi ders orani (%)
PG1.1.6 Akademik Bilgi Sisteminde yeni
teknolojilerin kullanilmasi amaciyla yapilan 5,00 2 2 2 2 2 2 6 ayda bir | 6 ayda bir
iyilestirme sayisi
PG1.1.7 Hayat boyu 6grenim kapsaminda
topluma ydnelik verilen egitim ve sertifika 5,00 59 68 68 73 80 82 6 ayda bir | 6 ayda bir
programlari sayisi
PG1.1.8 Hayat boyu 6grenim kapsaminda
calisanlara ve 6grencilere yonelik egitim ve 5,00 118 130 137 140 150 157 6 ayda bir | 6 ayda bir
sertifika programlari sayisi
PG1.1.9 SAUSEM'in Yillik Egitim Sayisi 5,00 40 42 44 46 48 50 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG1.1.10 SAUSEM'in Yillik Egitim Saati 5,00 20.000 20.500 | 21.000 | 21.500 | 22.000 | 22.500 | 6 aydabir = 6 ayda bir
PG1.1.11 SAUSEM Yillik Katilimci Sayisi 5,00 9.000 9.100 | 9.200 9.300 9.400 9.500 | 6aydabir | 6 ayda bir
PG1.1.12 SAUSEM tarafindan belgelendirme 5,00 20 2 24 2% 28 30 6 aydabir | 6 ayda bir
yapilan meslek alani sayisi
RN R R 500 5.000 5250 5500 @ 5750 & 6.000 6250 6aydabir 6ayda bir
yapilan kisi sayisi
PG1.1.14 Dezavantajl ogrencfllere uygun 500 39 50 59 64 66 72 6 aydabir | 6 ayda bir
olarak sunulan ders materyali sayisi
PG1.1.15 Dezavantajli 6grencilere uygun
9L SN0 [REHET7 | 0TS0 (i 12 5,00 113 124 | 132 137 145 | 151  6Gaydabir = 6ayda bir
sayfasinda, tanitim videolarinda vb. bu
dogrultuda yapilan iyilestirmeler)
PG1.1.16 Akredite olan program sayisi 5,00 35 44 45 46 46 47 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG1.1.17 Akreditasyon siirecinde olan 5,00 2 2 23 24 24 24 6 aydabir | 6 ayda bir
program sayisl
g:;lgl'w A BT eratet) L 5,00 71 71 75 78 81 84 | 6aydabir 6aydabir
PG1.1.19 Hayat boyu 6grenim kapsaminda
ogrencilere sunulan atolye, calistay vb. 5,00 4 4 7 7 10 10 6 ayda bir | 6 ayda bir
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Rektér Yrd-Egitim Ogretim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO-Siirekli Egitim Merkezi

Riskler

Basarili 6grencilerin iiniversiteye cekilememesi
Mezunlarin istihdam oraninin diigmesi

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi
Egitim-0gretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin

aksamasi veya durmasi

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi

Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Ag/sistem sorunlari nedeniyle bilgi, isgiicii ve maddi kayip
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Riskler

Biligim agina yonelik saldinlar nedeniyle olusacak bilgi, isgticii ve maddi kayiplar
Universite sayginiginin zarar gérmesi
Orgiit kiiltiiriniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi

Hedefle iliskili GZFT

G007. is siireglerin kullanilan birgok otomasyon programlari (ABIS, OBIS, EBYS, KYBS, PBS vb.) vardir.
G037. Program ve ders planlar, ders igerikleri paydas goriisleri alinarak, esdeger programlarla
karsilastirilarak, ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak giincellenmektedir.

G038. Tiim programlarin egitim amag ve hedefleri tanimhidir ve biligim sistemi yoluyla yayinlanmistir.
G039. Tiim programlarin 6grenme ciktilari tanimli ve yayinlanmistir.

G040. Tiim programlarda program ciktilari ile ders 6grenim giktilari iligkilendirilmis ve program ciktilarini
kazandiracak 6gretim yontemleri tanimlanmistir.

G041. Donemlik ders sayilari ve segmeli-zorunlu ders sayilari dengeli olarak dagilmistir.

G047. Uzaktan egitim yetkinligi orgiin 6gretim igerisinde de tiim derslerde kullanilabilmektedir.

G048. Tiim programlar igin 6grencilerin ders materyallerine (ders kitabi, giincel ders notlari, internette
yayinlanan giincel sunularin) erigim bilisim sistemi destegiyle saglanmistir.

G055. Birimler Hayat Boyu Ogrenim kapsaminda hizmetler sa§lanmakta ve faaliyetler diizenlenmektedir.
G063. Kalite calismalarinin koordinasyonu yeterli diizeydedir.

G074. Birimlerde kalite kapsamindaki uygulamalarin benimsenmesi yoniinde ¢abalar ve yenilikgi
uygulamalar bulunmaktadir.

Z003. Bilgisayari olmayan derslikler vardr.

Z006. Bazi birimlerde 6grenci basina diisen bilgisayar sayisi yetersizdir.

2031. Ogretim elemani basina diisen grenci sayisi yiiksektir.

2036. Ogrenci gelisiminin takibi yapilamamaktadir.

Z040. Egitim-0gretimde uygulama imkanlari kisith kalmistir.

2041. Ogrenme kazanimlaninin élgiimii ile miifredat gelistirme arasindaki dengenin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

7042. Ogrenme ve dgretmede 6grenci deneyimlerine ve grenci merkezli 6grenmedeki roliine kurumsal
olarak daha fazla odaklaniimalidir.

Z044. Akademik personel, ders ve is yiikii nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterince zaman
ayiramamaktadir.

Z059. Hayat boyu egitim hizmetlerinin SAUSEM faaliyetleri ile sinirlandinilmigtir.

F002. Devletin iist kademeleri ve programlar kapsaminda “Yiiksekdgretimde kalite odakli ve niteliksel
biiyiime” politikasinin uygulanmaya baslanmasi

F003. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiimiin
stirdiriilecek olmasi

F004. Ulkenin ihtiyag duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar yetistirmesi gerekliligi

F005. istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek icin gercek diinya becerilerinin gerekli olmasi
F012. Yiiksekdgretimde egitim teknolojilerindeki 6nemli gelismeler (adaptif 6grenme teknolojileri, mobil
Ggrenme, nesnelerin interneti, yeni nesil LMS, yapay zeka, dogal kullanici arayiizleri gibi)

F013. Orgiin ve yaygin 6grenme yaklagimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma 6grenim) entegre edilmesi
gerekliligi

F014. Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi

F059. Bolgesel Kalkinma Planin'da Yetenekleri Gelistirmek amaci igerisinde; “Yagsam boyu 6grenmenin
tesviki” ile “Bilgi toplumuna uyumun saglanmasi” hedeflerinin olmasi

F060. Bolgesel Kalkinma Plani igerisinde Sosyal Biitiinlesmeyi Saglamak amaci kapsaminda:
Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilmasi; Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ve
uygulamalarinin yonlendirilmesi gibi hedeflerin olmasi

T001. Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlari boyunca birkag defa meslek degistirmelerini
zorunlu kilmasi

T016. Dezavantajli gocuklarin egitimine iliskin amaclarin hak temelli bir yaklagimla ve kapsayici egitim
vurgusuyla ele alinmasi

Maliyet Tahmini

44.874.000

Tespitler

Meslek degisimi

Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki Gnemli gelismeler

Egitimin, gengleri is diinyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemesi gerekliligi
Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi

Egitimde kalite odakl doniigiim hedefi

ikinci tiniversite okuma egilimi

Sanayi deneyimli mezun ihtiyaci

ihtiyaglar

Ogrencileri girdikleri bir programa mecbur etmemek gerekmektedir.

Ogrencileri girdikleri bir programa mecbur etmemek amaciyla programlar arasi gegirgenligi ve cift ana dal
uygulamalarini destekleyecek esnek modellerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Orgiin ve yaygin 6grenme yaklasimlarinin (Cevrimici, mobil ve karma 6§renim) entegre edilmesi ve yeni
teknolojilerin kullaniimasi gerekmektedir.

Ogretim programlarinin yetkinlik tabanli hale déniistiiriilmesi gerekir. Temel alinacak yetkinlikler
uluslararasi yetkinlik tanimlari olmali.

Dezavantajli gocuklarin egitimine iliskin amaglarin hak temelli bir yaklagimla ve kapsayici egitim
vurgusuyla ele alinmasi gerekmektedir.

Egitim sisteminin; bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek iizere isgiicii piyasasiyla uyumunu
giiclendirerek yiiksekdgretim hizmeti sunabilmesi gerekir.

Uygulamali egitim modellerinin giiglendirmek ve yayginlastirmak.

Yasam boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Akreditasyon siirecleri basarili sekilde devam etmektedir.
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Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yonde, basaril 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu
ogrenmeyi destekleyen ogrenci merkezli egitim-ogretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya
doniistiirebilen, ihtiyag duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve
uluslararasilagmanin yayginlagmasini saglamak.

21.yiizyil becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisini arttirmak iizere sektor dersleri
acmak, uygulamali egitim modellerini giiglendirmek ve bu amagla danigsma kurullarinin ve mezunlarla iliskilerin
etkililigini arttirmak.

6,25 96 106 106 109 110 110 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 87 113 119 120 128 136 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 40 51 58 60 64 66 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 767 77 805 835 867 887 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 1.103 1.113 1.140 1.148 1.159 1.989 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 49,83 54 71,33 71,33 71,33 71,33 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 6.856 7.441 7.999 8.387 8.895 9.503 | 6aydabir 6 ayda bir
6,25 71,43 74,74 76,87 77,77 79,23 80,1 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 71,01 72,53 74,32 75,98 71,04 77,69 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 7.205 7.468 7.480 7.550 7.562 7.577 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 47 55 56 61 62 65 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 29 33 43 45 45 51 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 13 20 20 24 24 26 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 200 200 200 200 200 200 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,25 2 2 3 3 3 3 6 ayda bir | 6 ayda bir

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO

Basarili 6grencilerin iiniversiteye gekilememesi

Mezunlarin istihdam oraninin diigmesi

Kaliteli ve nitelikli 0gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Egitim-0gretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasi
veya durmasi

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi
Universite sayginliginin zarar gérmesi
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Hedefle iliskili GZFT

G021. Mezunlarla iligkileri yonetmek iizere Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir.

G022. Mezunlarla iligkiler birimler tarafindan yiiriitiiimektedir.

G037. Program ve ders planlari, ders igerikleri paydas goriisleri alinarak, esdeger programlarla karsilastirilarak,
ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak giincellenmektedir.

Z016. Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
yapilan uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders degerlendirme anketlerinden hareketle egitimlerin belirlenmesi,
odretim iyelerine formasyon egitimlerinin verilmesi, ders yiiklerinin azaltiimasi gibi uygulamalara ihtiyag vardir.
Z025. Mezun Bilgi Sistemi mezunlar tarafindan yeterince aktif kullanilmamaktadir.

Z026. Mezunlara yonelik kurumla iletigimlerini ve baghliklarini giiglendirecek 6zel organizasyonlar yeterince
yapilmamaktadir.

Z030. Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri yetersizdir ve isbirliklerinden uzun vadeli
faydalanilmamaktadir.

7037. Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilarini (yabanci dil, iletisim becerisi vb.)
kazanmalari yoniindeki uygulamalar boliimlerin uygulamalariyla kisitl olup daha yaygin ve yogun uygulamalara
ihtiyag duyulmaktadir.

Z039. Paydaslarla isbirliklerinin gelistirilme ihtiyaci vardir (6rn: hukuk fakiiltesinin Sakarya Barosu ile gibi)
Z040. Egitim-0gretimde uygulama imkanlari kisith kalmistir.

F001. Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatiimasi gerekliligi

F004. Ulkenin ihtiyag duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar yetistirmesi gereklilii

F005. istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek igin gercek diinya becerilerinin gerekli olmasi
F080. Sakarya iiniversitesi mezunlarinin giderek artan olgiide profesyonel is hayatinin iginde yer almasi

F081. Sakarya'nin cografi konumu ve {iniversite 6grencilerinin genelde Marmara bdlgesinden olmasi sebebiyle
mezunlarina ulasilabilir olmasi

T040. Mezun bagliliginin yeterli diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini

13.695.000

Tespitler

Meslek degisimi

Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki Gnemli gelismeler

Egitimin, gencleri is diinyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemesi gerekliligi
Egitimde kalite odakl doniisiim hedefi

Sanayi deneyimli mezun ihtiyaci

Mezunlar-igveren talepleri arasindaki farklar

ihtiyaclar

Ggrencileri girdikleri bir programa mecbur etmemek gerekmektedir.

Ggrencilerin diinya vatandaginin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatmak gerekiyor.

Ogretim programlarinin yetkinlik tabanli hale doniistiiriilmesi gerekir. Temel alinacak yetkinlikler uluslararas
yetkinlik tanimlari olmali.

Egitim sisteminin; bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek tizere isgiicii piyasasiyla uyumunu gii¢lendirerek
yiiksekogretim hizmeti sunabilmesi gerekir.

Mezunlarin daha fazla meslek tecriibesine sahip olmasi gerekmektedir.

Uygulamali egitim modellerinin giiglendirmek ve yayginlastirmak.

Mezunlarin kazandigi yetkinliklerin izlenmesi gerekmektedir.

Mezunlarin ig tecriibelerinin izlenmesi ve sisteme yansitilmasi gerekmektedir.

isverenlerin mezunlardan memnuniyetleri ve beklentilerinin izlenmesi ve sisteme yansitiimasi gerekmektedir.
Sahip olunan mezunlar toplulugu potansiyeli yeterince kullanilmiyor.

Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu hale gelmistir.
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Amag (A1)

Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yonde, basaril 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu
ogrenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya
dondstiirebilen, ihtiyag duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve
uluslararasilagmanin yayginlagsmasini saglamak.

Hedef (H1.3)

Ogrencilerin sosyal-girigimcilik becerilerini gelistirmek iizere bos vakitlerini iiniversitenin laboratuvarlarinda,
kiitliphanelerinde gegirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak, grencilerin yonetime katilma deneyimlerini
giiglendirmek ve kariyer ¢iktilarina uygun oryantasyon programlari ile akademik danigmanlik sistemi saglamak.

Hedefe GO izleme Raporlama

Performans Gostergeleri e Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 o o
Etkisi (%) o= Sikhgi Sikhg
Dedgeri

Tk ] SRR GIE el | 42,67 5467 | 6133 | 6550 | 6667 67,50 | 6aydabir 6 aydabir
yapilan program orani (%)
PG1.3.2 Akademik Danigsmanlik
Sistemine Kariyer Danismanhiginin 14,29 30,83 34,25 37,38 37,38 39,13 42,25 6 ayda bir | 6 ayda bir
ilave eden program orani (%)
PG1.3.3 Kariyer Danigmanligi
Sisteminden faydalanan 6grenci 14,29 1.463 1.744 1.903 2.066 2.275 2.365 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayisl
PG1.3.4 Ogrenci temsilcisi ile yapilan 14,29 » 13 13 14 15 17 6 aydabir | 6 ayda bir
toplanti sayisi
PG1.3.5 Ogrenci senatosu ile yapilan 14,29 9 9 9 9 9 9 6 aydabir | 6 ayda bir
toplanti sayisi
PG1.3.6 Sosyal transkript
uygulamasindan faydalanan dgrenci 14,29 124 397 481 600 723 839 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayisl
PG1.3.7 Ogrencilere yonelik olarak
diizenlenen kariyer organizasyonu 14,29 91 111 121 128 134 135 6 ayda bir | 6 ayda bir
saylsl

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYO

Riskler

Basarili 6grencilerin iiniversiteye ¢ekilememesi

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Egitim-Ogretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasi
veya durmasi

Ders haricinde 6grencilerin kampis igerisinde vakit gecirmemesi nedeniyle kampiisiin ders disinda
kullanilmamasi

Galisanlar ve ogrencilerin yetersiz giivenlik onlemleri nedeniyle zarar gormeleri

Hedefle iliskili GZFT

G020. Ogrencilerin beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli mekanizmalari (talep yonetim sistemi 6neri ve
sikayet kutulari, dilekge, e-mail, sosyal medya hesaplari ve yiiz yiize gériigme yontemleri) bulunmakta ve belirli
siirelerde geri bildirimler yapilmaktadir.

G023. Yeni gelen 6grencilere yonelik oryantasyon hizmetleri (egitimler, rehberleri, duyurular vb.) sunulmaktadir.
G027. Ogrencilere saglanan destek hizmetleri (kiitiiphane, yemek, burs, yurt, saglik gibi) genel olarak yeterlidir.
G028. Ogrencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetleri yeterlidir.

G029. Ogrencilerin karar mekanizmalarina katilimini saglamak iizere 6grenci temsilcilerinin béliim ve fakiilte
kurullarina katilmalari desteklenmektedir.

G030. Ogrenci gelisiminin izlenmesini saglayan danigmanlik sistemi biligim sistemi ile desteklenmektedir.
G035. Ogrencilerin karar alma siireglerini tecriibe etmesi igin Ogrenci Senatosu vardir.

Z010. Kampiiste yer alan sosyal tesis sayisi azdir.

Z011. Laboratuvarlarda sartlarin iyilestirilme ihtiyaci ve alt yapi eksikleri (6zellikle Miihendislik Fak.de) vardir.
2029. Ggrenci sayisinin fazla olmasi ve 6grencilerin mevcut sistemi yeterince kullanmamasi nedeniyle 6grenci
danigmanlik sisteminden yeterinde faydalanilmamaktadir.

F0O01 . Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi

F005 . istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek icin gergek diinya becerilerinin gerekli olmasi
F057 . Genglerin kendilerine olan 6zgiivenlerinin ve dis diinya ile olan etkilesimlerinin artmasi

T006 . Tiirkiye'de 6grenci basina yapilan harcama miktarinin, OECD ortalamasindan oldukga diisiik olmasi

Maliyet Tahmini

202.000

Tespitler

Egitimin, gengleri is diinyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemesi gerekliligi
Ogrenci beklentisi-sosyal imkanlarin artmasi

Ogrencilerin ders galismak alani ihtiyaci

Ogrenci sosyal-girisimcilik yetkinlikleri

Egiticilerin yeni rolleri

ihtiyaglar

Orgiin ve yaygin 6grenme yaklasimlarinin (Gevrimici, mobil ve karma 6§renim) entegre edilmesi ve yeni
teknolojilerin kullanilmasi gerekmektedir.

Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatmak gerekiyor.

Egitim sisteminin; bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek lizere isgiicli piyasasiyla uyumunu giiglendirerek
yiiksekogretim hizmeti sunabilmesi gerekir.

Ogrencilere kariyer konusunda danismanlik destegi saglanmasi gerekmektedir.

Mevcut veya potansiyel dgrencilerin yonetime katilma deneyiminin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
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Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yénde, basaril 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya ddniistiirebilen, ihtiyag
duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve uluslararasilasmanin yayginlagmasini
saglamak.

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim liyesi sayisini arttirmak iizere uluslararasi ortak programlar olusturmak, uluslararasi
degisim programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.

526 2.280 2.359 2.461 2.563 2.665 2.767 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 420 439 458 477 496 515 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 269 274 279 284 289 294 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 21 24 24 26 29 31 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 4 5 7 7 8 9 6 ayda bir | 6 ayda bir
5,26 3 4 5 5 6 7 6 ayda bir | 6 ayda bir
5,26 2 3 3 4 5 6 6 ayda bir | 6 ayda bir
5,26 182 197 213 223 232 242 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 6 7 8 9 9 10 6 ayda bir | 6 ayda bir
5,26 7 15 17 18 19 19 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 4 10 10 1 12 12 6 ayda bir | 6 ayda bir
5,26 20 30 40 50 60 60 6 ayda bir | 6 ayda bir
5,26 300 300 300 320 350 350 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 80 90 100 110 120 130 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 20 25 30 35 40 45 6 ayda bir | 6 ayda bir
5,26 25 30 35 40 45 50 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 15 15 15 18 20 20 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 23 23 23 25 25 27 6 ayda bir | 6 ayda bir
526 31 35 38 42 46 47 6 ayda bir | 6 ayda bir

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO
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Riskler

Basaril 6grencilerin iiniversiteye ¢ekilememesi

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Egitim-0gretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasi veya
durmasi

Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Universite sayginliginin zarar gérmesi

Hedefle iliskili GZFT

G073. Uluslararasi protokollerin ve isbirliklerinin sonuglari izlenmektedir.

Z043. ingilizce program/ders sayisi azdir.

F007. Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekogretim kurumlar gesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi uluslararasi
ogrenciler ve ogretim iiyeleri igin cekim merkezi haline getirilmesi hedefinin olmasi

F073. Yiiksekogrenimde, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artmasinin saglayacagi avantajlar

F075. Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar ile olan isbirlikleri

Maliyet Tahmini

8.338.000

Tespitler Kiiresel biiylime, go¢, sosyal-kiiltiirel cesitlilik etkileri
Uluslararasi gekim merkezi olan yiiksekdgretim hedefi
Kiiresel 6lgekte rekabetgi, 6zerk yiiksekdgretim modeli
ihtiyaglar Ogrencileri girdikleri bir programa mecbur etmemek amaciyla programlar arasi gegirgenligi ve gift ana dal

uygulamalarini destekleyecek esnek modellerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatmak gerekiyor.
Uluslarasilagmanin lisans ve lisansiistii tiim programlarda yayginlastirimasi saglanmalidir.
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Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yénde, basaril 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen 6grenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya ddniistiirebilen, ihtiyag
duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6§renciler mezun etmek ve uluslararasilasmanin yayginlagmasini
saglamak.

Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-ogretim siirecindeki rollerinin akademik danigman, mentar, rehber
olarak giiglenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yayin ve basim
faaliyetlerini arttirmak.

7,69 259 270 286 289 290 295 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 39,93 39,10 38,69 38,07 37,44 37,10 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 63,96 63,58 62,89 62,81 62,26 61,67 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 2482,54 2522,65 2548,93 2593,58 2607,77 2647,53 | 6 aydabir | 6 ayda bir
7,69 1539,1 1584,65 1617,38 1622,95 1659,05 1669,77 | 6 aydabir | 6 ayda bir
7,69 660,47 723,72 727,95 750,12 752,16 782,91 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 74,76 75,09 7517 75,95 77,91 77,95 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 75,67 75,86 76 76,14 76,64 76,69 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 60 61 62 63 63 63 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 39 49 51 51 51 52 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 271 284 294 299 309 315 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 44 49 50 51 51 52 6 ayda bir | 6 ayda bir
7,69 2 2 2 2 2 2 6 ayda bir | 6 ayda bir

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO

Basarili 6grencilerin Uiniversiteye gekilememesi

Kaliteli ve nitelikli 0gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Egitim-0gretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasi veya
durmasi

Entelektiiel miilkiyetin izinsiz kullanimi

Devletin finansal desteklerinin azalmasi
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Hedefle iliskili GZFT

G009. Gorev ve sorumlulukla ilgili gerekli donanim, yetki ve egitimler saglanmaktadir.

G014. Mesleki gelisim yoniinde egitimler, bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. Buna 6zel uzaktan egitim
platformu olusturulmustur.

G016. Akademik personel igin kariyer planlamasinda gecerli olan olgiitler senato karariyla onaylanan atanma ve
yiikseltilme olgiitleriyle belirlenmektedir.

G044. Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi icin ders
gorevlendirmeleri 6gretim lyelerinin uzmanlik alanlarina gore yapilmaktadir.

G046. Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve prosediirleri uygulanmaktadir.

G048. Tiim programlar igin 6grencilerin ders materyallerine (ders kitabi, giincel ders notlar, internette yayinlanan
giincel sunularin) erisim biligim sistemi destegiyle saglanmistir.

Z012. Galisanlar arasinda (6zellikle idari birimlerde veya arastirma gorevleri agisindan) gorev ve sorumluluklarin
dagiiminda ve 6zellikle is performansinin dengeli olmasi agisindan iyilestirilmesi gereken uygulamalar vardir.
Ornegin; gérev dagiliminin yetkilerle iligki olarak yapiimadigji, sorumluluklarini yerine getirene daha fazla is verilmesi
gibi ornekler olmasi.

Z013. Gorevler ve sorumluluklarla ilgili mevzuat egitimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Z016. Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin yapilan
uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders degerlendirme anketlerinden hareketle egitimlerin belirlenmesi, 6gretim
tiyelerine formasyon egitimlerinin verilmesi, ders yiiklerinin azaltiimasi gibi uygulamalara ihtiyag vardir.

Z017. Akademik personel igin hizmet i¢i egitimler yetersizdir.

Z019. Hizmet ii egitimlerin mevcut uygulamalarla ilgilendirilerek cesitlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Z029. Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve dgrencilerin mevcut sistemi yeterince kullanmamasi nedeniyle 6grenci
danigmanlik sisteminden yeterinde faydalanilmamaktadir.

Z031. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi yiiksektir.

Z034. Program 6grenme ciktilarini kazandirmak igin kullanilan ve kullanilabilecek 6gretme ve lgme yontemleri
konusunda hizmet igi egitimlere ihtiyag duyulmaktadir.

Z042. Ggrenme ve 6gretmede 6grenci deneyimlerine ve 6grenci merkezli 6§renmedeki roliine kurumsal olarak daha
fazla odaklaniimalidir.

F003. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde
isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiimiin siirdiiriilecek olmasi,
F006. Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlarinin ulusal meslek standartlarina gore
giincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini igeren, 6grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi
gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sisteminin gelistirilecek olmasi

F007. Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekdgretim kurumlar gesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi uluslararasi
ogrenciler ve ogretim yeleri igin cekim merkezi haline getirilmesi hedefinin olmasi

FO14. Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi

F047. Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekdgretim sisteminde hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslagsma ve cesitlilik ilkeleri gergevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya donustiiriiimesinin
hedefleniyor olmasi nedeniyle yiiksekdgretim sisteminde hesap verebilirligin nem kazanmasi

TO005. Tirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekogretimi gelismis
tilkeler ile kiyaslandiginda oldukga diisiik olmasi

T022. Gelecegin teknolojilerine ve bu teknolojileri destekleyen bilim alanlarina egemen olabilmek igin dncelikle o
konularda yetismis insan giicii ihtiyacinin olmasi

Maliyet Tahmini

1.346.523.000

Tespitler

Yiiksekdgretimde egitim teknolojilerindeki Gnemli gelismeler
Gelisen Dijital diinyada esitli§in saglanmasi

Egitimde kalite odakl doniisiim hedefi

Yiiksekogretimde tutarli ve dengeli biiyiime

Egiticilerin yeni rolleri

Toplumun ihtiyaglarina duyarli yiiksekdgretim egilimi
Kamuda performans sistemi

ihtiyaclar

Orgiin ve yaygin 6grenme yaklagimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma 6grenim) entegre edilmesi ve yeni teknolojilerin
kullaniimasi gerekmektedir.

Tiirkiye'nin doktorali 6gretim elemant ihtiyaci ile Aragtirma-Gelistirme (AR-GE)'ye dayali is piyasasi ihtiyaci dikkate
alinarak, yillik doktora mezun sayisi 2023 yilina kadar her yil artinimalidir.

Universitelerin politikasinin, biiyiimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde biiyiimek
olmalidir.

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi azaltiimall, 6§renci basina diisen kitap sayisi, 6§renci basina diigen kapali
alan, 6grenci basgina diisen yesil alan gibi gostergeler artiriimaldr.

Egitim-0gretimde performans odakliliktan hareketle egiticilerin egitimi uygulanmalidir.

Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu hale gelmistir.

Rekabetci ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen giktilara odaklanilmasi gereklidir.

SAU'niin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari icin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama ihtiyaci.
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Basarili 6grencilerin Universitemizde lisansustu
O0grenime devam etmesini tesvik etmek.

Lisansusti ogrencileri desteklemek igin saglanan
burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini
genigletmek ve miktarlarini arttirmak.

Doktora mezun sayisini arttirmak.

Doktora 6grencilerinin proje yapma yetkinliklerini
gelistirmek.
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Amag (A2)

Lisansiistii egitim programlarini iilkenin gereksinim ve potansiyellerini g6z dniinde bulundurarak arastirma-gelistirmeyi
destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin lisansiistii egitime tesvik edilmesini saglamak.

Hedef (H2.1)

Basaril 6grencilerin iiniversitemizde lisansiistii 6grenime devam etmesini tesvik etmek.

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri ol (0 Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhgr
Etkisi (%) i
Degeri (Yil) (Yil)

PG2.1.1 Basarili 6grenci
kontenjaniyla gelen yiiksek 33,33 92 98 104 107 m m 6 ayda bir | 6 ayda bir
lisans 6grencisi sayisi
PG2.1.2 Basarili 6grenci
kontenjaniyla gelen doktora 33,33 30 30 33 33 34 34 6 ayda bir | 6 ayda bir
ogrencisi sayisi
PG2.1.3 Mezunlar arasinda
lisansiistii 6grenime devam 33,33 14,59 14,93 15,87 16,67 17,4 17,71 6 ayda bir | 6 ayda bir
etme orani (%)

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstiti-YO

Riskler

Basarili 6grencilerin iiniversiteye gekilememesi

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Egitim-0gretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasi veya
durmasi

Universite sayginliginin zarar gérmesi

Hedefle iliskili GZFT

G052. Genel olarak 6gretim iyesi basina yiiksek lisans 6grenci sayisi yeterli diizeydedir.
T0O0S. Tiirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekdgretimi gelismis
lilkeler ile kiyaslandiginda oldukea diisiik olmasi

Maliyet Tahmini

113.000

Tespitler

Daha fazla yiiksek lisans ve doktora mezunlari

ihtiyaglar

Ogrencileri girdikleri bir programa mechur etmemek gerekmektedir.

Tiirkiye'nin doktorali 6gretim elemani ihtiyaci ile Arastirma-Gelistirme (AR-GE)'ye dayali is piyasasi ihtiyaci dikkate
alinarak, yillik doktora mezun sayisi 2023 yilina kadar her yil artinimalidir.

Universite igerisinde yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine yonelik burs imkanlari olmalidir.
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Lisansiistii egitim programlarini iilkenin gereksinim ve potansiyellerini g6z oniinde bulundurarak arastirma-

P ) gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin lisansisti egitime tesvik edilmesini saglamak.

Lisansiistii 6grencileri desteklemek igin saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini genisletmek ve
Hedef (H2.2) ;

miktarlarini arttirmak.

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri D Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhig

Etkisi (%) P

Degeri (Yil) (Yil)

PG2.2.1 Lisansiistii dgrencilere
saglanan tez proje destek 33,33 500.000 550.000 | 600.000 | 650.000 | 700.000 | 750.000 @ 6 aydabir | 6 ayda bir
miktan (TL)
PG2.2.2 Tez projesi
desteklerinden faydalanan 33,33 158 170 190 193 207 212 6 ayda bir | 6 ayda bir
lisansiistii 6grenci sayisi
PG2.2.3 Lisansiistii 6grencilere
saglanan tez proje destek 33,33 50 75 100 125 150 175 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayisi

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstiti-YO

Riskler

Egitim-Ogretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasi veya
durmasi
Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Hedefle iliskili GZFT

G052. Genel olarak 6gretim iiyesi basina yiiksek lisans 6grenci sayisi yeterli diizeydedir.
TO005. Tirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekogretimi geligsmis
tilkeler ile kiyaslandiginda oldukga diisiik olmasi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Daha fazla yiiksek lisans ve doktora mezunlari

ihtiyaglar

Tiirkiye'nin doktorali 6gretim elemani ihtiyaci ile Arastirma-Gelistirme (AR-GE)'ye dayali is piyasasi ihtiyaci dikkate
alinarak, yillik doktora mezun sayisi 2023 yilina kadar her yil artinimalidir.

Lisansiistii ogrencileri desteklemek icin saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlari genisletiimelidir.
Mevcut uygulamalardan (is deneyimli lisansiistii programi, 700/2000 burs programi, alana ozel yetistirme
programlari (SAYP) gibi) fazla faydalaniimasi gerekmektedir.

Universite igerisinde yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine yonelik burs imkanlari olmalidir.
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Lisansiistii egitim programlarini iilkenin gereksinim ve potansiyellerini g6z oniinde bulundurarak arastirma-

MRS gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin lisansisti egitime tesvik edilmesini saglamak.
Hedef (H2.3) Doktora mezun sayisini arttirmak.
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri ol (0 Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhgr
Etkisi (%) i
Degeri (Yil) (Yil)
PG2.3.1 Doktora mezun sayisi 100,00 82 93 101 108 108 114 6 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Rektdr Yrd-Egitim Ogretim

ihirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstiti-YO

Riskler

Basaril 6grencilerin iiniversiteye ¢ekilememesi

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Egitim-Ogretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasi veya
durmasi

Hedefle iligkili GZFT

G052. Genel olarak 6gretim iiyesi basina yiiksek lisans 6grenci sayisi yeterli diizeydedir.
T005. Tiirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekdgretimi gelismis
tilkeler ile kiyaslandiginda oldukga diisiik olmasi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Daha fazla yiiksek lisans ve doktora mezunlari

ihtiyaglar

Tiirkiye'nin doktorali 6gretim elemani ihtiyaci ile Aragtirma-Gelistirme (AR-GE)'ye dayali i piyasasi ihtiyaci dikkate
alinarak, yillik doktora mezun sayisi 2023 yilina kadar her yil artinimalidir.
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Lisansiistii egitim programlarini iilkenin gereksinim ve potansiyellerini g6z oniinde bulundurarak arastirma-

MRS gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin lisansisti egitime tesvik edilmesini saglamak.
Hedef (H2.4) Doktora dgrencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri ol (0 Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhgr
Etkisi (%) i
Degeri (Yil) (Yil)

PG2.4.1 (Doktora 6grenciler
tarafindan dnerilen veya
ogrencilerin gorev aldig 50,00 9 9,41 10,27 10,49 10,49 10,94 6 ayda bir | 6 ayda bir
proje sayisi/Mevcut Doktora
Ogrencisi sayisi) orani

PG2.4.2 Doktora tezleri

kapsaminda iiretilen yayin 50,00 154 167 190 192 198 210 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayisl
Sorumlu Birim Rektor Yrd-Egitim Ogretim

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilte-Enstitii-YO

Riskler Basaril 6grencilerin iiniversiteye ¢ekilememesi
Projelerin iptal edilmesi veya basarisiz olmasi
Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Hedefle iliskili GZFT Z033. Egitim-0gretimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere yeterli sayida proje ve
altyapr imkani yoktur.

Z054. Bazi birimlerde doktora programlari olmadi§indan veya doktora dgrencisi azligindan dolayi 6gretim tyesi
basina diisen doktora 6grencisi sayisi yetersizdir.

Maliyet Tahmini 25.000
Tespitler Daha fazla yiiksek lisans ve doktora mezunlari
ihtiyaglar SAUniin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari igin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama ihtiyaci.
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bilgi birikiminin

ve arastirma
potansiyelinin, ulusal
ve uluslararasi
paydaslar ve sanayi
ile biitiinlesik
aragstirma-geligtirme
faaliyetleri yoluyla
sanayinin ve toplumun
problemlerinin
¢oziimiine yonelik
ciktilara, katma
degeri yiiksek
sosyo-ekonomik ve
toplumsal faydaya
doniistiiriilmesini
saglamak.
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Dis paydaslarla isbirliklerini (liniversite-is diinyasi
koordinasyon kurullar vb. kurulmasi) ve bu
kapsamdaki ¢caligmalari arttirmak tizere her birim
bazinda Universite-sanayi ve/veya dis paydas
destekli arastirma projeleri koordinatorligunin,
komisyonlarinin ve arastirma-uygulama
merkezlerinin etkinligini arttirmak.

Yiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme
calismalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya
uyarlanma oranlarini artirmak ve sonuglarinin
toplumla ve sanayi ile paylasiimasini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma
oranlarini arttirmak.

Niteligi yliksek arastirma galigmalari (etki faktori
yliksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek
vadeden basarili aragtirmacilari ve arastirmada aktif
olan 6gretim Uyelerini desteklemek.
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UNIVERSITESI

Universitedeki bilgi birikiminin ve aragtirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaslar ve sanayi ile biitiinlesik
arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢oziimiine yonelik ¢iktilara, katma
degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya donistiirilmesini saglamak.

Dis paydaslarla isbirliklerini (iiniversite-i diinyasi koordinasyon kurullari vb. kurulmas) ve bu kapsamdaki
calismalari arttirmak iizere her birim bazinda iiniversite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
koordinatorliigiiniin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.

6,67 141 155 158 158 161 161 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 58 70 79 80 88 90 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 17 23 23 27 28 30 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 22 29 31 34 32 37 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 27 32 34 37 39 39 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 41 54 65 72 82 82 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 43 59 59 63 66 69 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 44 54 57 60 64 65 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 27 38 39 43 44 44 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 13 18 18 18 22 22 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 0,25 0,26 0,27 0,28 0,29 0,3 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 96 114 119 126 126 132 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 72 91 95 99 103 104 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 1 2 2 3 3 3 6 ayda bir | 6 ayda bir
6,67 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir | 6 ayda bir

Rektor Yrd-Arastirma Gelistirme

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO-Arastirma Merkezleri

Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi
Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Universite sayginliginin zarar gérmesi
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Hedefle iliskili GZFT

G049. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek iizere bilisim sistemi kullaniimaktadir.

G061. Finansal kaynaklar yeterli diizeyde yonetilmektedir.

G063. Kalite galismalarinin koordinasyonu yeterli diizeydedir.

G074. Birimlerde kalite kapsamindaki uygulamalarin benimsenmesi yoniinde ¢abalar ve yenilikgi uygulamalar
bulunmaktadir.

Z044. Akademik personel, ders ve is yiikii nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamaktadir.
Z045. Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri igin gerekli paydaslarla iliskiler yeterince giiclii degildir ve isbirlikleri uzun
vadeli kazanimlar agisindan yeterli degildir.

Z046. Paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi yeterince saglanamamistir. Bazi programlar igin bunun
ontindeki engel paydaslarin bu yondeki algisindan kaynaklanmaktadir.

Z047. Arastirma galigmalari icin Giniversite disi fonlardan faydalanma oranlari yeterli degildir.

Z048. Universite disi fonlardan yararlanmayi arttirmaya yonelik izlenen politikalar, bu konuda aragtirmacilari tesvik
etmek Uizere yiiriitiilen faaliyetlerin yetersiz kalmistir.

Z049. Kurum disi fonlara bagvurularin nicelik olarak degil nitelik olarak iyilestirilmesi gerekmektedir. Bagvuru
sayisindan ziyade onaylanma oranlari dikkate alinmalidir.

Z050. Arastirma sonuglarinin izlenmesini sistemine arge sonuglarinin kullanimi ve etkisini degerlendirmek iizere
izleme mekanizmasi da ilave edilmelidir.

Z056. Universitenin sagladigi ARGE destekleri yetersizdir (kontenjanlarin az olmasi gibi).

Z057. Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin artirnilmasi gerekmektedir.

F002. Devletin iist kademeleri ve programlari kapsaminda “Yiiksekdgretimde kalite odakli ve niteliksel biiyiime”
politikasinin uygulanmaya baslanmasi

F024. Avrupa Birligi tiyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi Cergeve Programlari olmak iizere gesitli uluslararasi
fonlardan yararlanma olanagi olmasi

F026. Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi

F046. Yiiksekdgretimde “rekabet” kavraminin giglenmeye baslamasi nedeniyle “toplumun ihtiyaglarina duyarli olan,
ozerk olan” uiniversitelerin artacak olmasi

T007. Yiiksekogretim sisteminin mevcut yapisindan kaynakli olarak rekabet edilebilirligin, toplumun ihtiyaclarina
cevap verme kapasitesi ile liretkenligin diisiik olmasi

T021. Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek programlarinin (SANTEZ vb.) siirdiiriilmemesi nedeniyle
universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliliginin ne gikmasi

T024. Bazi iiniversitelerin kamu desteklerinden faydalanmadaki uzmanhgi ve tecriibelerinin gii¢lii olmasi

T030. Tasarruf tedbirleri gergevesinde arastirma, proje ve yayin desteginin azalmasi

T031. Ozel sektorden yeterince destek alinamamasi

Maliyet Tahmini

7.046.000

Tespitler

Egitimde kalite odakl doniisiim hedefi

YOK Aragtirma Universitesi Programi

ARGE Desteklerindeki Egilim

Yiiksekogretimde hesap verebilirlik, performans odaklilik, ihtisaslasma egilimi
Devam etmeyen destek programlari

ihtiyaclar

Universitelerin politikasinin, biiyiimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde biiyiimek
olmalidir.

Aragtirma Universitesi olmak igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yénetimi gereklidir.
Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu hale gelmistir.
Yiiksekogretim sisteminin rekabetgi bir ortam kazanmistir ve kendi kendini finanse etmesinin gerekmektedir.
Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi ne gikmaktadir.

Rekabetci ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen giktilara odaklanilmasi gereklidir.
Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artirimasi ihtiyaci vardir.
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Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaglar ve sanayi ile

Amag (A3) biitiinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢6ziimiine yonelik
ciktilara, katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya donistiiriiimesini saglamak.
Hedef (H3.2) Yiiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme ¢alismalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya
: uyarlanma oranlarini artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasiimasini saglamak.
Performans Géstergeleri A PE: Ein?mi 2000 2021 202 2003 2004 | \Zeme  Raporlama
9 Etkisi (%) §1angig Sikhg Sikhg
Dedgeri
PG3.2.1 Toplum yararina yapilan
faaliyet sayisi (sempozyum, bilim . .
fuan, calistay, sergi, medya haberleri 3,85 175 212 231 239 260 263 6 ayda bir | 6 ayda bir
vb.)
PG3.2.2 Patent sayisi 3,85 10 14 16 17 20 22 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG3.2.3 Patent basvuru sayisi 3,85 15 15 18 19 19 20 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG3.2.4 Faydali model sayisi 3,85 3 7 10 10 1 12 6 ayda bir | 6 ayda bir
PG3.2.5 SCI, SCl-expanded, SSCI ve
AHCI tarafindan taranan dergilerdeki 3,85 416 467 498 508 528 539 6 ayda bir | 6 ayda bir
makale sayisi
PG3.2.6 SCI, SCl-expanded, SSCI ve
AHCI digindaki indeksler tarafindan 3,85 559 600 628 667 685 706 6 ayda bir | 6 ayda bir
taranan dergilerdeki makale sayisi
PG3.2.7 Ulusal diizenlenen sergi/
gosterim/bienal vb. faaliyetlere 3,85 118 173 185 196 202 202 6 ayda bir | 6 ayda bir
katilim sayisi
PG3.2.8 Uluslararasi diizenlenen
sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere 3,85 98 119 129 135 140 140 6 ayda bir | 6 ayda bir
katilim sayisi
PG3.2.9 Toplam atif sayisi 3,85 4.823 5.533 5.714 6.038 6.439 6.574 | 6aydabir | 6 ayda bir
PG3.2.10 ithal edilen iriinlerin yerine
ikame edilmek lizere gelistirilen 3,85 6 10 12 15 15 15 6 ayda bir | 6 ayda bir
tiriinlerin sayisi
Pleg 211 D) e el VeGrglant: 3,85 345 371 400 423 446 461 6aydabir | 6 ayda bir
yayinlanan makale sayisi
PG3.2.12 Uluslararasi kongre ve
sempozyumlarda sunulan (sozld, 3,85 422 439 484 499 520 537 6 ayda bir | 6 ayda bir
poster, tam metin vb.) bidiri sayisi
PG3.2.13 Ulusal kongre ve
sempozyumlarda sunulan (sozli, 3,85 102 133 136 158 158 182 6 ayda bir | 6 ayda bir
poster,tam metin vb.) bildiri sayis
Rl DI BN E T 3,85 2 3 3 3 3 4 | 6aydabir | 6aydabir
kisisel sergi sayisi
PG3.2.15 Ulusal kamusal alanda
uygulanmis yapit (ilgili kurum . .
tarafindan uygulandiginin 3,85 2 2 2 2 3 3 6 ayda bir | 6 ayda bir
belgelendirilmesi kosuluyla) sayisi
PG3.2.16 Endiistriyel, Seramik, Cam,
Gini, Hal gibi alanlarinda uygulanmis 3,85 3 5 5 5 5 5 6 ayda bir | 6 ayda bir
tasarim ¢aligmalar sayisi
FEELT Bl al e e e 3,85 5 5 7 7 10 10 | 6aydabir = 6aydabir
tasarim ¢alismalarinin sayisi
PG3.2.18 Ulusal ve uluslararasi
Ozel ya da Tiizel Koleksiyonlarda, 3,85 1 2 2 2 2 2 | 6aydabir | 6aydabir
Miizelerde siirekli sergilenen
yapitlarin sayisi
PG3.2.19 Ulusal sanat/tasarim
etkinliklerinde sergi yapimciligi 3,85 1 2 2 2 2 2 6 ayda bir | 6 ayda bir
(Kiratorliik) sayis
PG3.2.20 Uluslararasi sanat/tasarim
etkinliklerinde sergi yapimciligi 3,85 1 1 1 1 2 2 6 ayda bir | 6 ayda bir
(Kiiratorliik) sayisi
PG3.2.21 Ulusal boyutta performansa
dayali yayimlanmis kisisel ses ve/ 3,85 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir | 6 ayda bir
veya goriintii kayit sayisi
PG3.2.22 Uluslararasi boyutta
Berff)rm_ar_lsa dayali yay|m|a.r.1r‘r.1|$" 3,85 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir | 6 ayda bir
ozgiin kisisel ses ve/veya goriintii
kayit sayisi

83




SAKARYA

UNIVERSITESI

| 2020-2024 STRATEJIK PLANI

PG3.2.23 Uluslararasi sanat/ tasarim
etkinliklerinde ve yarismalarda
yapilan jiri iiyeligi sayisi

3,85 2 2 2 2 3 3 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG3.2.24 Ulusal sanat/tasarim
etkinliklerinde ve yarigsmalarinda
yapilan jiiri iyeligi sayisi

3,85 2 2 2 2 2 2 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG3.2.25 Uluslararasi kurum veya
kuruluslardan alinan bilim /sanat/
tasarim odiil sayisi

3,85 4 7 8 8 8 9 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG3.2.26 Ulusal kurum veya
kuruluslardan alinan bilim /sanat/
tasarim odiil sayisi

3,85 16 16 16 18 19 19 6 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim Rektor Yrd-Arastirma Geligtirme
Ishirligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilte-YO-MYO-Arastirma Merkezleri
Riskler Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Projelerin iptal edilmesi veya basarisiz olmasi
Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi

Hedefle iliskili GZFT

G013. Ogretim elemanlarinin kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel faaliyetlere katilimlari tegvik edilmekte
ve kismen desteklenmektedir.

G049. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek iizere biligim sistemi kullanilmaktadir.

G050. Bazi birimler tarafindan yayinlanan ve indeksler tarafindan taranan dergiler bulunmaktadir.

G051. Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) kurum ve
birimler tarafindan periyodik olarak diizenlenmektedir.

G052. Genel olarak 6gretim iiyesi basina yiiksek lisans 6grenci sayisi yeterli diizeydedir.

Z044. Akademik personel, ders ve is yiikii nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamaktadir.
2048. Universite digi fonlardan yararlanmay arttirmaya yonelik izlenen politikalar, bu konuda arastirmacilari
tesvik etmek iizere yiiriitiilen faaliyetlerin yetersiz kalmistir.

Z050. Arastirma sonuglarinin izlenmesini sistemine arge sonuglarinin kullanimi ve etkisini degerlendirmek iizere
izleme mekanizmasi da ilave edilmelidir.

Z051. Bazi birimler tarafindan yayinlanan hi¢ dergi bulunmamaktadir.

Z052. Bazi birimler tarafindan yiiriitiilen projeler sayica ve nitelik olarak yetersizdir.

Z054. Bazi birimlerde doktora programlari olmadi§indan veya doktora dgrencisi azligindan dolayi 6gretim lyesi
basina diisen doktora 6grencisi sayisi yetersizdir.

Z056. Universitenin sagladigi ARGE destekleri yetersizdir (kontenjanlarin az olmasi gibi).

Z057. Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Z058. Disiplinlerarasi ¢alisma imkanlarinin artirilmasi gerekmektedir.

F026. Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi

F041. Bolgede sanayi ve ticaret odasinin, birgok sanayi bélgesinin olmasi

F046. Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giiclenmeye baslamasi nedeniyle “toplumun ihtiyaglarina duyarli
olan, 6zerk olan” liniversitelerin artacak olmasi

F066. Sakarya ilinin tarim ve sanayi bdlgesi olmasi

T007. Yiiksekogretim sisteminin mevcut yapisindan kaynakli olarak rekabet edilebilirligin, toplumun ihtiyaglarina
cevap verme kapasitesi ile liretkenligin diisiik olmasi

T021. Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek programlarinin (SANTEZ vb.) siirdiiriilmemesi nedeniyle
tiniversitelerde yeni kaynak yaratimi gereklili§inin 6ne gikmasi

T042. Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi

Maliyet Tahmini

2.118.000

Tespitler Yiiksekogretimde tutarli ve dengeli biiyiime
YOK Aragtirma Universitesi Programi
ARGE Desteklerindeki Egilim
Yiiksekogretimde hesap verebilirlik, performans odaklilik, ihtisaslasma egilimi
Devam etmeyen destek programlari
Yeniligin, yerlilesmenin, cevreye duyarliigin, teknoloji transferinin ve yenilikgi girisimciligin tesvik edilmesi
Toplumun ihtiyaglarina duyarli yiiksekdgretim egilimi
intiyaglar Universitelerin politikasinin, biiyiimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde biiyiimek

olmalidir.

Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt etkilemektedir.
Arastirma Universitesi olmak igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yonetimi gereklidir.

SAU arastirma galigmalarini ve desteklerini ulusal-uluslararasi destek programlariyla uyumlu alanlara
yonlendirilmelidir.

Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu hale gelmistir.
Yiiksekogretim sisteminin rekabetci bir ortam kazanmistir ve kendi kendini finanse etmesinin gerekmektedir.
Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi 5ne gikmaktadir.

Rekabetci ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen ¢iktilara odaklanilmasi gereklidir.

Ulkenin rekabet giiciinii artirmaya katki saglayabilmek icin yerlilestirme oranini artirma ihtiyaci vardir.
Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artiriimasi ihtiyaci vardr.

SAU'niin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari icin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama ihtiyaci.
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Universitedeki bilgi birikiminin ve aragtirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaslar ve sanayi ile biitiinlesik

Amag (A3) arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢oziimiine yonelik ¢iktilara, katma
degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya déniistiiriilmesini saglamak.
Hedef (H3.3) Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.
Plan Dénemi i
Performans Géstergeleri Hedefe | "o clangic | 2020 2021 2022 2023 2024 R GERoEE)
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhgi
PG3.3.1 Oncelikli alanlardaki
lisansiistii programlara kayit 16,67 190 208 222 229 241 243 6 ayda bir | 6 ayda bir
olan 6grenci sayisi
PG3.3.2 Kurum Digt Destekli
(DPT, TUBITAK ve diger kamu 16,67 71 90 93 105 108 112 6 ayda bir | 6 ayda bir
finansl) Ulusal Proje Sayisi
Ly s J e 181 222 241 254 270 273 | 6aydabir | 6aydabir
vb. finansli) Ulusal Proje Sayisi
PG3.3.4 AB programlari destekli
yiriitiilen uluslararasi proje 16,67 13 20 24 25 28 32 6 ayda bir | 6 ayda bir
saylsl
PG3.3.5 AB destek programlari
disindaki uluslararasi destekli 16,67 10 14 15 18 21 22 6 ayda bir | 6 ayda bir
proje sayisi
PG3.3.6 YOK 100/2000
programi kapsaminda 16,67 32 44 47 49 51 52 6 ayda bir | 6 ayda bir
desteklenen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Arastirma Gelistirme

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstitii-YO-Arastirma Merkezleri

Riskler

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi
Projelerin iptal edilmesi veya basarisiz olmasi

Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Hedefle iliskili GZFT

Z047. Arastirma galigmalari icin Giniversite disi fonlardan faydalanma oranlari yeterli degildir.

2048. Universite digi fonlardan yararlanmay arttirmaya yonelik izlenen politikalar, bu konuda arastirmacilari tesvik
etmek lizere yiiriitiilen faaliyetlerin yetersiz kalmistir.

Z049. Kurum disi fonlara basvurularin nicelik olarak degil nitelik olarak iyilestirilmesi gerekmektedir. Bagvuru
sayisindan ziyade onaylanma oranlari dikkate alinmalidir.

2056. Universitenin sagladifi ARGE destekleri yetersizdir (kontenjanlarin az olmasi gibi).

F018. TUBITAK destek programlar kapsaminda 6ncelikli alanlar igerisinde Termik Santrallerde Yakitlar ve Enerji
Kaynaklarin yer almasi

F024. Avrupa Birligi tiyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi Cergeve Programlari olmak iizere gesitli uluslararasi
fonlardan yararlanma olanagi olmasi

F026. Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi

F027. TUBITAK destek programlari kapsaminda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama alaninin yer almasi

F043. YOK'lin 100/2000 burslari gibi burs programlarinin varlii

T005. Tiirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekdgretimi gelismis
lilkeler ile kiyaslandiginda oldukga diisiik olmasi

T021. Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek programlarinin (SANTEZ vb.) siirdiiriilmemesi nedeniyle
tiniversitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliliginin one gikmasi

T022. Gelecegin teknolojilerine ve bu teknolojileri destekleyen bilim alanlarina egemen olabilmek igin dncelikle o
konularda yetismis insan giicii ihtiyacinin olmasi

Maliyet Tahmini

60.000

Tespitler Daha fazla yiiksek lisans ve doktora mezunlari
YOK Aragtirma Universitesi Programi
ARGE Desteklerindeki Egilim
Devam etmeyen destek programlari
Yeniligin, yerlilesmenin, gevreye duyarliigin, teknoloji transferinin ve yenilikgi girigimciligin tesvik edilmesi
Toplumun ihtiyaglarina duyarl yiiksekdgretim egilimi
ihtiyaglar Tiirkiye'nin doktorali 6gretim elemani ihtiyaci ile Arastirma-Gelistirme (AR-GE)'ye dayali is piyasasi ihtiyaci dikkate

alinarak, yillik doktora mezun sayisi 2023 yilina kadar her yil artinimalidir.

Lisansiistii 6grencileri desteklemek i¢in saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlari genisletilmelidir.
Mevcut uygulamalardan (is deneyimli lisansiistii programi, 100/2000 burs programi, alana 6zel yetistirme programlari
(SAYP) gibi) fazla faydalanilmasi gerekmektedir.

Universite igerisinde yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine yonelik burs imkanlari olmalidir.

Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt etkilemektedir.
Aragtirma Universitesi olmak igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yonetimi gereklidir.

SAU arastirma galigmalarini ve desteklerini ulusal-uluslararasi destek programlariyla uyumlu alanlara
yonlendirilmelidir.

Yiiksekogretim sisteminin rekabetci bir ortam kazanmistir ve kendi kendini finanse etmesinin gerekmektedir.
Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi 6ne gikmaktadir.

SAU'niin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari icin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama ihtiyaci.
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Universitedeki bilgi birikiminin ve aragtirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaslar ve sanayi ile biitiinlegik

Amag (A3) arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢oziimiine yonelik ¢iktilara, katma
degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak.
Niteligi yiiksek arastirma galigmalari (etki faktorii yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek vadeden
Hedef (H3.4) . AR A
basarili arastirmacilari ve arastirmada aktif olan 6gretim iiyelerini desteklemek.
Hedefe UL izleme Raporlama
Performans Gostergeleri e Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 o o
Etkisi (%) Dederi Sikhigi Sikligr
egeri
PG3.4.1 Niteligi yiiksek
arastirma calismalarina verilen 12,50 10 15 20 25 30 35 6 ayda bir | 6 ayda bir
proje destegi sayisi
PG3.4.2 Niteligi yliksek
arastirma calismalarina verilen 12,50 500.000 700.000 | 900.000 | 1.100.000 | 1.300.000 | 1.500.000 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
proje destegi miktari (TL)
zsy?:':* A R S 12,50 20 25 30 35 40 45 6aydabir = 6 ayda bir
PEELS Rl el el 12,50 300.000 | 325.000 @ 350.000 = 375.000 = 400.000 & 425.000 = 6aydabir | 6 ayda bir
miktari (TL)
B R 1250 100 125 150 175 200 225 | 6aydabir | 6 ayda bir
konferans katilim destegi sayisi
PG3.4.6 Sempozyum, kongre
ve konferans katilim destegi 12,50 200.000 225.000 | 250.000 | 275.000 | 300.000 | 325.000 | 6 aydabir | 6aydabir
miktan (TL)
iff.’;” = T RS R 12,50 5 10 15 20 25 30 6 ayda bir | 6 ayda bir
;?lft':r'lg(%ﬁ"a“sma" destek 1550 | 200000 & 225.000 250000 275.000  300.000  325.000 6aydabir | 6aydabir

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Arastirma Gelistirme

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Riskler

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi
Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Hedefle iliskili GZFT

G013. Ogretim elemanlarinin kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel faaliyetlere katilimlari tegvik edilmekte ve
kismen desteklenmektedir.

G016. Akademik personel igin kariyer planlamasinda gecerli olan olgiitler senato karariyla onaylanan atanma ve
yiikseltilme olgiitleriyle belirlenmektedir.

G019. Akademik personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalar bulunmaktadir.

Z012. Galisanlar arasinda (6zellikle idari birimlerde veya arastirma gorevleri agisindan) gorev ve sorumluluklarin
dagiiminda ve dzellikle is performansinin dengeli olmasi agisindan iyilestirilmesi gereken uygulamalar vardir.
Ornegin; gérev dagiliminin yetkilerle iligki olarak yapiimadigji, sorumluluklarini yerine getirene daha fazla is verilmesi
gibi ornekler olmasi.

Z044. Akademik personel, ders ve is yiikii nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamaktadir.
Z047. Arastirma galigmalari icin Giniversite disi fonlardan faydalanma oranlari yeterli degildir.

Z048. Universite disi fonlardan yararlanmayi arttirmaya yonelik izlenen politikalar, bu konuda aragtirmacilari tesvik
etmek Uizere yiiriitiilen faaliyetlerin yetersiz kalmistir.

Z055. Kurum tarafindan periyodik olarak diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler
(konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) yeterince desteklenmemektedir.

Z056. Universitenin sagladigi ARGE destekleri yetersizdir (kontenjanlarin az olmasi gibi).

Maliyet Tahmini

10.289.000

Tespitler

Kiiresel dlgekte rekabetgi, 6zerk yiiksekogretim modeli

YOK Arastirma Universitesi Programi

ARGE Desteklerindeki Egilim

Yiiksekogretimde hesap verebilirlik, performans odaklilik, ihtisaslasma egilimi

Devam etmeyen destek programlari

Yeniligin, yerlilesmenin, cevreye duyarliigin, teknoloji transferinin ve yenilikgi girisimciligin tesvik edilmesi
Kamuda performans sistemi

ihtiyaclar

Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt etkilemektedir.
Aragtirma Universitesi olmak igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yénetimi gereklidir.

SAU arastirma calismalarini ve desteklerini ulusal-uluslararas destek programlanyla uyumlu alanlara
yonlendirilmelidir.

Yiiksekogretim sisteminin rekabetgi bir ortam kazanmistir ve kendi kendini finanse etmesinin gerekmektedir.
Rekabetci ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen giktilara odaklanilmasi gereklidir.

SAU'niin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari icin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama ihtiyaci.
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Amag 4 - Sorumlu
Universiteyi
gerceklestirmek iizere
egitimin gelistirilmesi,
sthhi kosullar,
yenilenebilir enerji,
insan odakl toplumsal
gelisme, esitsizliklerin
azaltilmasi, insani
gelismislik, sorumlu
tiiketim ve iiretim,
cevrenin korunmasi
ilkelerini dikkate
alarak egitim,

saglik, sosyal ve
cevre alanlarinda
duyarh uygulamalar
gerceklestirmek.
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STK'larla kuruluslarin kurumsal geligimini
desteklemek lzere ortak projeler yapmak.

Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal
Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin éncelikli
alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Akademik birimler tarafindan ydritiilen sosyal
sorumluluk projelerinin éncelikli alanlara
yonlendirilmesini saglamak.

Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kdltiirel
etkinliklerin sayisini arttirmak.
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Sorumlu iniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli

Amag (A4) toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltiimasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve iretim, cevrenin korunmasi
ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve cevre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklestirmek.
Hedef (H4.1) STK'larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek iizere ortak projeler yapmak.
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri ol (0 Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhgr
Etkisi (%) P
Degeri (Yil) (Yil)
el Sl el Ll i 50,00 21 29 29 31 35 35 6aydabir = 6 ayda bir
yapilan proje sayisi
P2l i 50,00 3 13 16 16 18 19 6 ayda bir | 6 ayda bir
yapilan kurumsal proje sayisi

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte--YO-Arastirma Merkezleri

Riskler

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yénelik olmamasi
Universite sayginliginin zarar gormesi

Hedefle iliskili GZFT

G057. Toplumsal Hizmet siiregleri igin gerekli paydaslarla iliskiler kurulmustur.

F050. Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; Giicld, cesitli, cogulcu, siirdiiriilebilir bir sivil toplum igin uygun
ortamin olusturularak sosyal ve ekonomik kalkinma siireclerine toplumun tiim kesimlerinin daha etkin katiliminin
saglanmasi temel amacinin olmasi

F051. Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; STK'larin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkilarini artirmak iizere
karar alma siireglerine katiimlari artirilacak, mali yonetim ve teknik kapasiteleri giiglendirilecek, proje gelistirme
ve uygulama becerileri gelistirilecektir. Kamu kurumlarinin 6zellikle kalkinma konularinda galisan STK'larla isbirligi
gelistirilecek olmasi

F070. Sakarya'da sivil toplum faaliyetlerinin belirli bir diizeye ulagmis olmasi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler STK'larla ilgili ulusal hedefler
Toplumun ihtiyaglarina duyarl yiiksekdgretim egilimi
ihtiyaglar Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu hale gelmistir.

STK'lar, niversiteler ve diger kuruluslarin proje yonetimi, mali yonetim ve idari becerilerinin artinlmasi, kurumsal
yonetisim ilkelerinin isler kilinmasi gerekmektedir.
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Sorumlu iniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli

Amag (A4) toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltiimasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve iretim, cevrenin korunmasi

ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve cevre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklestirmek.
Hedef (H4.2) Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girigimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri ol (0 Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhgr

Etkisi (%) P

Degeri (Yil) (Yil)

PG4.2.1 Program yetkinlikleri
icerisinde “Sosyal Yenilikgilik"
ve “Sosyal Girisimcilik” 100,00 27,56 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 6 ayda bir | 6 ayda bir
yetkinliklerinin tanimlandig
program orani (%)

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

ihirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO

Riskler

Ders haricinde 6grencilerin kampis icerisinde vakit gecirmemesi nedeniyle kampiisiin ders disinda kullaniimamasi

Hedefle iligkili GZFT

F052. Bolgesel Kalkinma Plani kapsaminda Sosyal Gelismeyi Sahiplenmek amaci igerisinde; Sivil toplumda
orgiitlenmenin gelistirilmesi; Sosyal inovasyon bilincinin yayginlastiriimasi ve uygulamalarinin gelistirilmesi; Sosyal
girisimciligin desteklenmesi hedeflerinin olmasi

F074. Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi olan iiniversiteler olmasi

T002. Ogrencilerin diinya vatandaginin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler Egitimin, gengleri is diinyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemesi gerekliligi
Ogrenci sosyal-girisimcilik yetkinlikleri
ihtiyaglar Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatmak gerekiyor.

Ogrencileri aktif, sorumlu ve katilimci vatandaslar olmak igin ihtiyag duyduklar becerilerle donatmak gerekir.
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Sorumlu iniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli

Amag (A4) toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltiimasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve iretim, cevrenin korunmasi
ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve cevre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklestirmek.
Hedef (H4.3) Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri ol (0 Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhgr
Etkisi (%) P
Degeri (Yil) (Yil)
PG4.3.1 Sosyal sorumluluk
projeleri i¢in belirlenmis olan
oncelikli alanlarda yapilan 100,00 89 118 119 129 132 134 6 ayda bir | 6 ayda bir
Ogrenci Toplulugu faaliyeti
sayisl

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

ihirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO

Riskler

Ders haricinde 6grencilerin kampis icerisinde vakit gecirmemesi nedeniyle kampiisiin ders disinda kullaniimamasi

Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Hedefle iligkili GZFT

G024. Ogrenci Topluluklarinin faaliyetleri yeterince desteklenmektedir.

G025. Ogrenci Topluluklarinin calismalari yeterlidir.

G028. Ogrencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetleri yeterlidir.

2068. Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler nitelik ve nicelik olarak yetersizdir.

T002. Ogrencilerin diinya vatandaginin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler Egitimin, gengleri is diinyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmayi hedeflemesi gerekliligi
Ogrenci beklentisi-sosyal imkanlarin artmasi
Ogrenci sosyal-girisimcilik yetkinlikleri
Toplumun ihtiyaglarina duyarl yiiksekdgretim egilimi

ihtiyaglar Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatmak gerekiyor.

Ogrencileri aktif, sorumlu ve katilimci vatandaslar olmak igin ihtiyag duyduklar becerilerle donatmak gerekir.
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Sorumlu iniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli

Amag (A4) toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltiimasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve iretim, cevrenin korunmasi
ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve cevre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklestirmek.
Hedef (H4.4) Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri ol (0 Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhgr
Etkisi (%) P
Degeri (Yil) (Yil)
PG4.4.1 Sosyal sorumluluk
projeleri i¢in belirlenmis
olan oncelikli alanlarda birim 100,00 23 33 36 39 39 42 6 ayda bir | 6 ayda bir
tarafindan yapilan sosyal
sorumluluk projesi sayisl

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

ihirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO

Riskler

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi
Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Hedefle iligkili GZFT

G056. Birimler tarafindan sosyal sorumluluk galigmalar yiiriitiilmektedir.

G057. Toplumsal Hizmet siiregleri i¢in gerekli paydaslarla iliskiler kurulmustur.

F044. Toplumsal Duyarlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi olan iiniversiteler (Gaziantep Universitesi gibi) olmasi
F052. Bolgesel Kalkinma Plani kapsaminda Sosyal Gelismeyi Sahiplenmek amaci igerisinde; Sivil toplumda
orgiitlenmenin gelistiriimesi; Sosyal inovasyon bilincinin yayginlastiriimasi ve uygulamalarinin gelistirilmesi; Sosyal
girisimciligin desteklenmesi hedeflerinin olmasi

F055. SUBU'niin kurulmasi ile 6grenci sayisindaki azalmasindan dolayi Toplumsal Katki faaliyetlerine daha fazla
vakit ayrilabilecek olmasi

F060. Bolgesel Kalkinma Plani igerisinde Sosyal Biitiinlesmeyi Saglamak amaci kapsaminda: Dezavantajli gruplarin
sosyal hayata katilmasi; Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ve uygulamalarinin yonlendirilmesi gibi
hedeflerin olmasi

F061. Bologna siirecine uyum baglaminda YOK'iin, E§itim Fakiilteleri'nde “Topluma Hizmet Uygulamalar” dersinin
verilmesini kararlastirmasi ve YOK'lin bu uygulamayi desteklemesi

F074. Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi olan iiniversiteler olmasi

T041. Sivil toplum kuruluslari ile yeterli diizeyde isbirligi yapilamamasi

T042. Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler STK'larla ilgili ulusal hedefler
Toplumun ihtiyaglarina duyarl yiiksekdgretim egilimi
ihtiyaglar STK'lar, iiniversiteler ve diger kuruluslarin proje yonetimi, mali yonetim ve idari becerilerinin artirimasi, kurumsal

yonetisim ilkelerinin isler kilinmasi gerekmektedir.
Ogrencileri aktif, sorumlu ve katilimci vatandaslar olmak igin ihtiyag duyduklar becerilerle donatmak gerekir.
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Sorumlu iniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli

Amag (A4) toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltiimasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve iretim, cevrenin korunmasi

ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve cevre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklestirmek.

Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin
Hedef (H4.5)

sayisini arttirmak.

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (9 Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg Sikhgr
si (%) Dederi
egeri (Yil) (Yil)

PG4.5.1 Ulusal kongre
Ve sempozyum sayisi
(Uiniversitemiz tarafindan 16,67 15 16 18 19 19 20 6 ayda bir | 6 ayda bir
diizenlenen veya
tiniversitemizde diizenlenen)
PG4.5.2 Ulusal ve yerel
konferans, seminer, panel
sayisi (Uiniversitemizde 16,67 81 92 98 102 107 108 6 ayda bir | 6 ayda bir
diizenlenen veya iiniversitemiz
tarafindan diizenlenen)
PG4.5.3 Ulusal ve yerel sergi,
defile ve diger gosteri sayisi
(tiniversitemizde diizenlenen 16,67 37 38 42 45 50 50 6 ayda bir | 6 ayda bir
veya iniversitemiz tarafindan
diizenlenen)
PG4.5.4 Uluslararasi konferans,
seminer, panel sayisi
(tiniversitemizde diizenlenen 16,67 12 13 14 17 17 17 6 ayda bir | 6 ayda bir
veya liniversitemiz tarafindan
diizenlenen)
PG4.5.5 Uluslararasi kongre
ve sempozyum sayisi
(Uiniversitemizde diizenlenen 16,67 17 18 20 20 20 23 6 ayda bir | 6 ayda bir
veya liniversitemiz tarafindan
diizenlenen)
PG4.5.6 Uluslararasi sergi,
defile, konser ve diger gosteri
sayis! (Uiniversitemizde 16,67 8 8 9 9 9 10 6 ayda bir | 6 ayda bir
diizenlenen veya iiniversitemiz
tarafindan diizenlenen)

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-Arastirma Merkezleri

Riskler

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi
Devletin finansal desteklerinin azalmasi
Universite sayginliginin zarar gormesi

Hedefle iliskili GZFT

G051. Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) kurum ve
birimler tarafindan periyodik olarak diizenlenmektedir.

Z055. Kurum tarafindan periyodik olarak diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler
(konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) yeterince desteklenmemektedir.

Z062. Universitenin sahip oldugu bilgi, teknik ve teknolojiyi toplumun ihtiyaglarina yénelik kullandigi ve geligime
katki sagladigi uygulama orneklerinin azdir.

F059. Bolgesel Kalkinma Planin'da Yetenekleri Geligtirmek amaci igerisinde; “Yagam boyu 6grenmenin tesviki” ile
“Bilgi toplumuna uyumun saglanmasi” hedeflerinin olmasi

Maliyet Tahmini

459.000

Tespitler STK'larla ilgili ulusal hedefler
Toplumun ihtiyaglarina duyarli yiiksekdgretim egilimi
ihtiyaglar Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu hale gelmistir.
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Universitenin 6grencilere ve ¢alisanlara sunulan
idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini
arttirmak.

Universitemizde c¢alisanlarin gelisimini saglamaya

Amag 5 - Universitenin yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

ic ve dis paydaslariyla
iligkilerini
giiclendirerek kamu
yonetiminde hesap
verebilirligi, ekonomik
siirdiirilebilirligi ve
hizmet kalitesini
giivence altina almak.

Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim
faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda
kurumsal basarilarini arttirmak.

Universitenin i¢ ve dig paydaslarinin
memnuniyetlerini arttirmak.
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Amag (A5)

Universitenin i¢ ve dis paydaglaryla iligkilerini giiclendirerek kamu ybnetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
sirdiirtilebilirligi ve hizmet kalitesini giivence altina almak.

Hedef (H5.1)

Universitenin dgrencilere ve ¢alisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini arttirmak.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi
)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Raporlama
Sikhig
(Yil)

Hedefe

Etkisi (%) g

2021 2022 2023 2024

PG5.1.1 Ogrencilerin dgrenci
isleri hizmetinden memnuniyet
orani

12,50 89 90 91 92 93 94 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG5.1.2 Akademik birimlerde
ogrencilerin sunulan
hizmetlerden memnuniyet orani

12,50 72,07 72,67 7317 73,87 74,28 74,65 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG5.1.3 Kullanicilarin
kiitliphane hizmetinden
memnuniyet orani

12,50 85 85 86 86 86 86 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG5.1.4 Ogrencilerin saglik,
kiilttir ve spor hizmetlerinden
memnuniyet orani

12,50 65 66 67 68 69 70 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG5.1.5 Kiitiiphanedeki Bilgi
Kaynaklari Toplam Sayisi
(Kitaplar, Siireli Yayinlar, Gorsel-
isitsel Kaynaklar Toplami)

12,50 6.600.000 | 6.680.000 6.710.000 | 6.740.000 | 6.770.000 6.800.000 @ 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG5.1.6 Personel tasima
servisinden yararlanan
personelin memnuniyet orani

12,50 80 80 80 80 80 80 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG5.1.7 Temizlik
hizmetlerinden yararlanan
personelin memnuniyet orani

12,50 80 80 80 80 80 80 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG5.1.8 Biitge Gergeklesme
Orani (%)

12,50 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO-Genel Sekreterlik

Riskler

Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Hedefle iliskili GZFT

G058. Bakim onarim ve teknik destek hizmetleri genel olarak yeterli diizeyde saglanmaktadir.

G059. Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin etkin ¢alismaktadr.

G060. Biitce 6denekleri dogrultusunda ihale ve satinalma islemleri yerine getiriimekte ve sonuglandiriimaktadir.
G061. Finansal kaynaklar yeterli diizeyde yonetilmektedir.

G062. Kampiis genelinde giivenlik hizmetleri yeterli diizeydedir.

G065. Kiitiiphane hizmetlerinin yeterli diizeydedir.

G066. Saglik, spor ve kiiltiirel hizmetler yeterli diizeydedir.

2028. Ogrencilere saglanan hizmetlerde merkez kampiis digindaki hizmetler yetersiz kalmaktadir.

Z063. Birimler bazinda (6zellikle akademik birimlerin binalari bazinda) giivenlik tedbirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Z066. Diger kampiislerdeki yemek hizmeti merkez kampiis kadar nitelikli sunulamamaktadir.

Maliyet Tahmini

703.514.000

Tespitler Yiiksekogretimde tutarli ve dengeli biiyiime
Kamuda performans sistemi
ihtiyaglar Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi azaltiimali, 6grenci basina diigen kitap sayisi, 6grenci basina diisen kapali

alan, 6grenci basina diisen yesil alan gibi gostergeler artirimalidir.
Yiiksekdgretim sisteminin rekabetgi bir ortam kazanmistir ve kendi kendini finanse etmesinin gerekmektedir.
Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi ne gikmaktadir.
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Universitenin i ve dis paydaglaryla iligkilerini giiclendirerek kamu ybnetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
siirdiriilebilirligi ve hizmet kalitesini glivence altina almak.

Universitemizde ¢alisanlarin geligimini sa§lamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

16,67 16 17 17 18 18 19 6 ayda bir | 6 ayda bir
16,67 114 120 120 125 125 130 6 ayda bir | 6 ayda bir
16,67 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir | 6 ayda bir
16,67 4 4 4 4 4 4 6 ayda bir | 6 ayda bir
16,67 240 250 250 255 255 260 6 ayda bir | 6 ayda bir
16,67 50 50 50 50 50 50 6 ayda bir | 6 ayda bir

Genel Sekreterlik

Personel Dairesi Bagkanligi

Devletin finansal desteklerinin azalmasi
Orgiit kiiltiiriiniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi

GO015. idari personel igin saglanan hizmet ici egitimler sayica yeterlidir.
Z018. Kurum diginda yapilan hizmet igi egitimlere katilim yeterince saglanamamaktadir.
Z019. Hizmet igi egitimlerin mevcut uygulamalarla ilgilendirilerek cesitlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

145.000

Kamuda performans sistemi

Rekabetgi ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen ¢iktilara odaklaniimasi gereklidir.
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Universitenin i ve dis paydaglaryla iligkilerini giiclendirerek kamu ybnetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
siirdiriilebilirligi ve hizmet kalitesini glivence altina almak.

Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

20,00 3.400 3.470 3.500 3.620 3.710 3.790 6 ayda bir | 6 ayda bir
20,00 40 38 37 36 35 34 6 ayda bir | 6 ayda bir
20,00 200 200 200 200 200 200 6 ayda bir | 6 ayda bir
20,00 150 160 170 180 190 200 6 ayda bir | 6 ayda bir
20,00 10 15 20 25 30 35 6 ayda bir | 6 ayda bir

Genel Sekreterlik

iletisim Koordinatorliigii

Universite sayginliginin zarar gormesi

G006. iletisim teknolojilerinin (e-posta, web siteleri, IP telefonlari vb.) yeterlidir.

G032. Potansiyel 6grencilere yonelik olarak tanitim amaciyla iiniversitenin web sayfalari ve tanitim videolari
kullanilmakta ve tanitim giinleri gergeklestiriimektedir.

G070. Kurum igi ve digl iletisim mekanizmalari yeterli diizeydedir.

2026. Mezunlara yonelik kurumla iletigimlerini ve baghliklarini gii¢lendirecek dzel organizasyonlar yeterince
yapiimamaktadir.

2061. Universitenin toplumla biitiinlesmesi yeterince saglanamamigtir.

T039. Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz olmasi

85.000

Toplumun ihtiyaglarina duyarli yiiksekdgretim egilimi

Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu hale gelmistir.
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Universitenin i ve dis paydaglaryla iligkilerini giiclendirerek kamu ybnetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
siirdiriilebilirligi ve hizmet kalitesini glivence altina almak.

Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarini arttirmak.

33,33 29 29 29 29 29 29 6 ayda bir | 6 ayda bir
33,33 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 1.432 6 ayda bir | 6 ayda bir
33,33 25 25 25 25 25 25 6 ayda bir | 6 ayda bir

Genel Sekreterlik

Rektorliik

Universite sayginliginin zarar gérmesi

Alanindaki en iyi uygulama drneklerine ayak uyduramama nedeniyle iiniversite uygulamalarinda giincelligin
kaybedilmesi

Orgiit kiiltiirtiniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi

G072. Kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini yeterince yansitmaktadir.

0

Yiiksekogretimde hesap verebilirlik, performans odaklilik, ihtisaslasma egilimi

Universitelerin politikasinin, biiyiimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde biiyiimek

olmaldir.
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi azaltiimall, 6§renci basina diisen kitap sayisi, 6§renci basina diisen kapali
alan, 6grenci basina diisen yesil alan gibi gostergeler artinlmalidir.
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Amag (A5)

Universitenin i¢ ve dig paydaslariyla iliskilerini giiglendirerek kamu yonetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
sirdirtilebilirligi ve hizmet kalitesini giivence altina almak.

Hedef (H5.5)

Universitenin ic ve dis paydaslarinin memnuniyetlerini arttirmak.

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri e Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhig
Etkisi (%) o
Degeri ) (Yil)

Eg:fj EERISCEIEIISIINIEEY |, 5 68,06 6851 6904 6953 | 7008 | 70,64 | Gaydabir 6 ayda bir
et UGB 12,50 80,41 81,00 | 8149 | 8203 8244 | 8284 | Gaydabir 6 ayda bir
memnunlyet orani
Feab il G 12,50 69,36 7003 | 7021 | 7088 | 7106 | 7174 | Gaydabir 6 ayda bir
memnunlyet orani
PG5.5.4 Tedarikgi memnuniyet orani | 12,50 90,45 90,9 91,36 91,81 | 9227 | 9273 | 6Gaydabir 6 ayda bir
Egi'ls‘s I LR E) e e 12,50 81,04 8145 | 81,86 | 8226 82,68 | 8309 | Gaydabir 6 ayda bir
e 12,50 78,55 7889 | 7967 = 8005 = 8065 81,15 | 6aydabir 6 ayda bir
memnunlyet orani
e Ui (i 12,50 77,03 7855 | 79,42 80 8052 = 8134 | 6aydabir 6 aydabir
Isveren Memnuniyet Orani
PG5.5.8 Personel memnuniyet orani 12,50 74,49 74,86 75,24 75,61 75,99 76,37 6 ayda bir | 6 ayda bir
Sorumlu Birim Rektorliik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO

Riskler

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yénelik olmamasi

Ders haricinde 6grencilerin kampiis igerisinde vakit gegcirmemesi nedeniyle kampiisiin ders disinda
kullanilmamasi

Universite sayginhiginin zarar gérmesi

Alanindaki en iyi uygulama 6rneklerine ayak uyduramama nedeniyle iiniversite uygulamalarinda giincelligin
kaybedilmesi

Hedefle iliskili GZFT

GO011. Galisanlarin beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli mekanizmalar (bireysel 6neri sistemi, neri-istek
kutulari, talep yonetim sistemi gibi) bulunmaktadir.

G012. Galisanlarin karar mekanizmalarina katiiminin saglanmaktadir.

6020. Ogrencilerin beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli mekanizmalari (talep yonetim sistemi 6neri ve
sikayet kutulari, dilekge, e-mail, sosyal medya hesaplari ve yiiz yiize gériigme yontemleri) bulunmakta ve belirli
siirelerde geri bildirimler yapilmaktadir.

G026. Ogrenci memnuniyetleri birgok acidan ve diizenli olarak &lgiilmekte ve sonuclari analiz edilerek
degerlendirilmekte, kurum ici ve disiyla paylasiimaktadir.

G029. Ggrencilerin karar mekanizmalarina katilimini saglamak iizere 6§renci temsilcilerinin bgliim ve fakiilte
kurullarina katiimalari desteklenmektedir.

G035. Ogrencilerin karar alma siireglerini tecriibe etmesi icin Ogrenci Senatosu vardir.

G053. Birimler igerisinde bulundugu toplumdaki kuruluslarla isbirligi projeleri yiiriitmektedir.

G054. Birimler topluma yonelik olarak hizmetler saglamakta ve gesitli faaliyetler (kurs, sertifika programlari
gibi) diizenlemekte ve bunlari toplumla paylagmaktadir.

G057. Toplumsal Hizmet siiregleri igin gerekli paydaslarla iliskiler kurulmustur.

G064. Karar siireglerine 6grenci temsilcisinin katilimi saglanmaktadr.

Z030. Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri yetersizdir ve isbirliklerinden uzun vadeli
faydalanilmamaktadir.

2039. Paydaslarla isbirliklerinin gelistirilme ihtiyaci vardir (6rn: hukuk fakiiltesinin Sakarya Barosu ile gibi)
Z045. Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri igin gerekli paydaslarla iliskiler yeterince giiclii degildir ve isbirlikleri
uzun vadeli kazanimlar agisindan yeterli degildir.

Z046. Paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi yeterince saglanamamistir. Bazi programlar igin
bunun oniindeki engel paydaslarin bu yondeki algisindan kaynaklanmaktadir.

Z060. Kampiis imkanlarinin toplumla paylasilmasi konusundaki uygulamalar azdr.

Z061. Universitenin toplumla biitiinlesmesi yeterince saglanamamistir.

Maliyet Tahmini

37.217.000

Tespitler Egitimde kalite odakli dontisim hedefi
Yiiksekogretimde tutarli ve dengeli biiyiime
Toplumun ihtiyaglarina duyarl yiiksekdgretim egilimi
ihtiyaglar Universitelerin politikasinin, biiyiimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde biiyiimek

olmalidir.

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi azaltiimali, 6grenci basina diigen kitap sayisi, 6grenci basina diisen
kapali alan, 6grenci basina diisen yesil alan gibi gostergeler artinimaldr.

Yiiksekdgretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu hale gelmistir.
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2020 2021 2022 2023 2024 Toplam Maliyet
Amag 1 246.713.000 264.365.000 281.091.000 301.203.000 320.260.000 1.413.632.000
Hedef 1.1 7.832.000 8.392.000 8.923.000 9.561.000 10.166.000 44.874.000
Hedef 1.2 2.390.000 2.561.000 2.723.000 2.918.000 3.103.000 13.695.000
Hedef 1.3 35.000 38.000 40.000 43.000 46.000 202.000
Hedef 1.4 1.455.000 1.559.000 1.658.000 1.777.000 1.889.000 8.338.000
Hedef 1.5 235.001.000 251.815.000 267.747.000 286.904.000 305.056.000 1.346.523.000
Amag 2 25.000 26.000 27.000 29.000 31.000 138.000
Hedef 2.1 20.000 21.000 22.000 24.000 26.000 113.000
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.4 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Amag 3 3.406.000 3.649.000 3.880.000 4.157.000 4.421.000 19.513.000
Hedef 3.1 1.230.000 1.318.000 1.401.000 1.501.000 1.596.000 7.046.000
Hedef 3.2 370.000 396.000 421.000 451.000 480.000 2.118.000
Hedef 3.3 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
Hedef 3.4 1.796.000 1.924.000 2.046.000 2.192.000 2.331.000 10.289.000
Amag 4 83.000 89.000 94.000 101.000 107.000 474.000
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.3 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Hedef 4.4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.5 80.000 86.000 91.000 98.000 104.000 459.000
Amag 5 129.315.000 138.568.000 147.336.000 157.877.000 167.865.000 740.961.000
Hedef 5.1 122.780.000 131.565.000 139.889.000 149.898.000 159.382.000 703.514.000
Hedef 5.2 25.000 27.000 29.000 31.000 33.000 145.000
Hedef 5.3 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 85.000
Hedef 5.4 0 0 0 0 0 0
Hedef 5.5 6.495.000 6.960.000 7.401.000 7.930.000 8.431.000 37.217.000
TOPLAM 379.542.000 406.697.000 432.428.000 463.367.000 492.684.000 2.174.718.000
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7.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Sakarya Universitesi, Stratejik Planinin hazirlanmasi yani sira izlenmesi ve degerlendirilmesi asamalarini da kendi
gelistirmis oldugu Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi desteginde gergeklestirmektedir. Kurumsal Yonetim Bilgi
Sistemi biinyesinde bulunan Stratejik Yonetim Modiilii hem hedef-eylem-kaynak planlamasi hem de performans
sonuglarinin izlenmesi-degerlendirilmesini en alt birimler diizeyinden kurumsal diizeye kadar saglamaktadir.
Bilgi Sisteminde bulunan birgok grafik degerlendirmenin yapiimasini kolaylagtirmaktadir. Bu amagla kullanilan
grafikler ve degerlendirme yontemleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 41. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Araclari

Grafik Aracl Degerlendirme Mantigi

Basari Oranlarina gore Renklendirilmis Grafikler yoluylar Amag-Hedef-Performans Gdstergesi diizeylerinde

Kirmizi Alan Grafgi basari durumu gdsterilmektedir. Yesil Renke Basariyi-Kinmizi Renk Basarisizlii ifade etmektedir.

Stratejik Planin kapsadigi yillarin herbiri bazinda Basari Oranlarini gosteren Gizgi Grafigidir. Amag-Hedef-

SimEi Pl e Performans Gostergesi diizeylerinde 3 seviyeli olarak izlenebilmektedir.

Stratejik Plan Detayl Stratejik Plan Performans grafiginin Hedef-Gergeklesen-Gerceklesme Orani detayinda gdsterildigi aragtir.

Universite Geneli ile birim gruplan (Fakiilteler, Okullar, idari Birimler gibi) bazinda Basari Durumunun

Kurumsal Performans o .
ortalama olarak sunuldugu grafiktir.

Birimlerin Basari Oranlarinin en yiiksekten en diisiige siralanarak sunuldugu grafiktir. Karsilastirma Amag-

Kargilagtirmali Analiz Hedef-Performans Gostergesi diizeylerinde sunulmaktadir.

Bilgi Sistemi, gergeklesen performans sonuglarini istenen periyotlarda ilgili diger bilisim sistemlerinden direkt
olarak almakta ve performans sonuclarina yansitmaktadir. Boylece iiniversite diizeyinden birim (fakiilte,
okul, genel sekreterlik vb.) ve alt birim (b&liim, daire baskanliklari vb.) diizeyine kadar izlenebilmekte ve
degerlendirilebilmektedir.

Bilisim sistemi kapsamindaki grafik drnekleri agagidaki sekilde sunulmustur.

leri yiksek adaylarn tercih edilmesini saglamak.

H ] Gergeklesme Orani %

Yokseltilme Olgut Puanlart 1663.66 4838.82 290.85 %
Gkseldlme Olcut Puanlar 1273.24 272292 21386 %
ve Yukselilme Olgut 478.1 1046.06 2188%

Yakseltme 80.76 77 96.22%

e Yakselme Olgut 86.49 7591 87.7%

Stratejik Plan Performans Grafigi ve Stratejik Plan Performans Detayli Grafigi
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Yil/Donem
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STRATEJILER BAZINDA PERFORMANS DURUMU
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Kirmizi Alan Grafigi

Sekil 8. SAU Kurumsal Yénetim Bilgi Sistemi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Araglari
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