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1.1.

Sakarya Universitesi kurumsal veya program seviyesinde degerlendirme siireglerine 6nem
vermektedir. Universitemizde kalite calismalari uzun yillardir devam ettirilmekte olup,
yonetimlerden bagimsiz, her seviyede kurum kiiltiiriine doniismiistiir. Ornegin, {iniversitemiz
kurumsal manada EFQM, EUA-IEP ve YOKAK (Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu) tarafindan
periyodik olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, tiim egitim programlarimiz i¢in akreditasyon
seferberligi baslatilmis ve bu giine kadar 37 program akredite olmustur. Degerlendirme
stireclerinin her katmanda ¢ikardigi is yiikiiniin yaninda, sagladig1 faydalar1 kurumsal olarak
benimsenmis durumdadir. Siireklilik agisindan degerlendirme islemlerinin sistematik hale
getirilmesi i¢in kurum 6zelinde ¢ok sayida modeller gelistirilmistir. Gelistirilen modeller 6nce
modiil olarak programlar seklinde kullanilmis, daha sonra SABIS (Sakarya Universitesi
Bilisim Sistemi) sistemine entegre edilerek kullanilmaya baslanmustir. Universitemizde
gelistirilen SABIS sistemi, kurumsal ydnetim islevleri yaninda, yeni politikalarinin hayata
gegcirilmesi, bilginin yayilimi ve politikalarin uygulama evrelerinin gdzlenmesi i¢in kullanilan
Oonemli araclardan biri olmustur.

1.2.

Sakarya Universitesi, Tiirk Yiiksek Egitim Sisteminin bir parcasidir (bakimz Ek-1). Sakarya
Universitesi'nin Rektorii olarak 15 Temmuz 2018 tarihinde Cumhurbaskani tarafindan
Prof. Dr. Fatih SAVASAN gérevlendirilmistir. Sakarya Universitesi’nin tarihsel gelisimi 6zet
olarak asagidaki gibidir:

1970-Sakarya Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu,

1971-Sakarya Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisi,

1982-istanbul Teknik Universitesi'ne bagli Miihendislik Fakiiltesi,

3 Temmuz 1992 Sakarya Universitesi kurulmast,

18 Mayis 2018 yili bdlgede ikinci iiniversitenin kurulmast ile Sakarya Universitesi'ne
bagli meslek yiiksekokullariin biiyiik kismi, bazi fakiilteleri kurulan ikinci
iiniversiteye baglanmistir.

Sakarya Universitesi, Tiirkiye’nin en fazla endiistrilesmis Marmara Bélgesinin dogusunda yer
almaktadir. Kampiisiin Istanbul’a ve Ankara’ya olan uzakliklar1 150 km ve 310 km dir. Biiyiik
sehirlere olan yakinligi konum agisindan iiniversitemizi cazip yapmakta ve yetismis insan
kaynagina kolaylikla ulasilabilmektedir. Egitim faaliyetleri 5 kampiiste (bakiniz Ek-5)
yuriitilmektedir. Ana kampiis Serdivan ilgesinde olup, sehir merkezine yaklasik 8 km
uzakliktadir.

Sehrimizde ikinci iiniversitenin kurulmasi ile Sakarya Universitesi biinyesinden ayrilan
birimler olmustur. Buna gdre 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerinde
programlarin yiiriitiildiigii birimleri sdyledir (bakiniz Ek-2 organizasyon semast)
e 13 fakiilte: Miihendislik, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri, Fen-Edebiyat, Siyasal
Bilgiler, Isletme, Hukuk, T1p, Ilahiyat, Egitim, Iletisim, Saglk Bilimleri, Sanat
Tasarim ve Mimarlik, Dis Hekimligi
e Devlet Konservatuvari,
e 2 meslek yiiksekokulu: Saglik Hizmetleri, Adapazari
e 6 enstitii: Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri, Saglik Bilimleri, Orta
Dogu, isletme
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Sakarya Universitesinde 2019 yilinda 1579 akademik personel, 1055 idari personel, 52965
ogrenci mevcuttur (detayli bilgilere Ek-4 de verilen Tablolardan erisilebilir). Universitemiz
bilinyesinde bulunan biitiin akademik birimlerin web sayfalarina www.sakarya.edu.tr’den
ulasilabilmektedir.

Sakarya Universitesi egitimde kaliteye ¢ok 6nem vermektedir, dlgiilebilir ve izlenebilir bir
egitim sistemi gelistirme caligmalarinda iilkemizde Onciidiir. Ar-ge calismalarinda da son
yillarda onemli Ol¢iide gelisme kaydetmistir. Yakin zamanda hizmete giren teknokent
blinyesinde ¢ok sayida firma bulunmakta, iiniversite iiretilen bilim bu yolla sanayiye
aktarilmaktadir.

1.3.
Ozdegerlendirme ¢alismalarin yiiriitmek ve raporunu hazirlamak igin iiniversitemizde
olusturulan ¢alisma grubunun tiyeleri sdyledir:
e Prof. Dr. Barig Tamer Tongug, Rektor Yardimeisi
Prof. Dr. Ahmet Ozmen, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii
Prof. Dr. Firdevs Karahan, Egitim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Mustafa Cahit Ungan, Isletme Enstitiisii Miidiirii
Prof. Dr. Mehmet Bayrak, Miihendislik Fakiiltesi
Dog. Dr. Mehmet Baris Horzum, Ogrenci Dekani
Dog. Dr. Ozer Uygun, Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcist
Dog. Dr. Hakan Tunahan, isletme Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Adem Akbuyik, Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcist
Dr. Ogr. Uyesi Aysun Egrisogiit Tiryaki, Miihendislik Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Filiz San, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Dekan Yardimcisi
Merve Tuggce Dibek - Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Sistemleri Sube
Miidiirii
Iklima Demirci - 6grenci
e Dog. Dr. Esra Tekez — Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Koordinatorii

Ekim ayinda baglayan toplantilar 6nce haftada bir kere, sonrasinda ¢ekirdek ekip iiyeleriyle
haftada iki kere olarak diizenli devam etmistir. Cekirdek ekip iiyeleri, Ahmet Ozmen, Mehmet
Bayrak, Aysun Egrisogiit Tiryaki, Merve Tugge Dibek ve Esra Tekez olmustur.
Ozdegerlendirme raporu, 2016 daki geri bildirim raporunun yapis1, asagidaki alanlarda dikkate
almarak hazirlanmistir.

- Yonetisim ve Kurumsal Karar Verme (Governance and Institutional decision-

making)

- Egitim ve Ogretim (Teaching and learning)

- Aragtirma (Research)

- Topluma Hizmet (Service to society)

- Kalite Kiiltiirti (Quality culture)

- Uluslararasilagma (Internationalisation)
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2. Yonetisim ve Kurumsal Karar Verme

2.1.

URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan {ilkemizde yapilan
iiniversiteler arasi siralamada, 2015 yili itibariyle tiniversitemizin siras1 34/125 idi. 2016-2018
yillar1 arasinda siralamamiz yillara gore sirasiyla 30/125, 30/148, 29/157 olmustur. 2019 yil1
siralama listesine gore yerimiz 34/166 olarak agiklanmustir. Ulkemizdeki iiniversitelerin giincel
sayist 202 olmasina ragmen, URAP tarafindan sadece 166 adedi degerlendirmeye alinmistir.
Bir onceki EUA-IEP degerlendirmesi sonrasinda {iniversitemizin siralamadaki yeri bir
yilikselme egilimi gostermis olmakla beraber, arzu edilen 20. siraya gelinememistir. Yapilan
analizler sonucunda agagida belirtilen sebepler nedeniyle istenilen yere ulagilamamaigtir:

1) Universitenin 2018 yilinda béliinme siireci, akademik performansini bir miktar etkilemistir.
2) 2016 sonrast iilkemizde ortaya ¢ikan ekonomik daralma arastirma projelerine kaynak
teminini olumsuz olarak etkilemistir.

Benzer sekilde, TUBITAK tarafindan yapilan degerlendirmelerde ilk 50’ye giren
{iniversitelerin aciklandig1 “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi‘ listelerinde 2016°da 25,
2017°de 25, 2018°de 21. olmustur. Burada bir iyilesme oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, ¢esitli kuruluslarinin ve ajanslarin yaptigi degerlendirme sonuglari iiniverstemiz
iist yonetimi tarafindan siki bir sekilde takip edilmekte ve bir sonraki yilin planlamalarinda
dikkate alinmaktadir. Buna gore liniversitemiz siralamadaki yerini iyilestirmek i¢in, asagidaki
onlemleri almistir:

1) 2020 ocak ayinda yiiriirliige giren 6gretim tiyeligine yiikseltilme ve atanma 6lgiitleri
giincellenmistir.

2) Basarili yabanci 6grencileri ¢ekmek igin ingilizce egitim veren lisansiistii programlar
acilmistir.

3) Dis kaynakli proje yapilmasi tanitim ve destek ile 6zendirilmektedir.

4) Geng akademik personele yeni bilimsel yontem ve teknikler konusunda egitim ve
calistaylar verilmistir.

2.2.

Sakarya Universitesinin 2020-2024 yillar1 igin hazirlanan Stratejik Plam1 Ek-6 da sunulur.
2020-2024 stratejik planinin temelini olusturan SWOT analizi de Ek-7 de sunulur.
Paydaglarinin goriisleri de alinarak 2019 yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda, 2020-
2024 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planin Misyon, ve Vizyon ifadelerinde
giincellemeler yapilmistir. Gilincellenen “Misyon” ve “Vizyon” ifadeleri soyledir:

Misyon: Insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet tiretmektir.

Vizyon: Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren
bir iiniversite olmaktir.

Universitede benimsenen Temel Degerler ise soyledir:

Temel Degerler:
e Bilimin Evrenselligi
e Akademik Ozgiirliik
e Yonetisim
e Siirekli Gelisim

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 3
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e Kurumsal Seffaflik
e Paydaslarla Isbirligi

2.3.

Universitenin bdliinmesinden sonra Senato’daki iiye sayis1 degismistir (40 iiye). Universitede
Senato, Akademik faaliyetlerin ve isleyiste karsilagilan sorunlarin haftalik olarak
degerlendirildigi, oylama ile karara baglandigi bir meclis olarak c¢aligmaktadir. Senatoya
iletilen sorunlar veya iyilestirme onerileri cogunlukla birimler veya bdliimler tarafindan resmi
yazi ile gonderilmekte, bazen de bireysel basvuru olarak gelmektedir. Bagvurularin kismi
detayl isleyis bilgisi gerektirdiginden, Senato 6ncesinde bunlari arastiran kurul ve komisyonlar
bulunmaktadir. Kurullar ve komisyonlar, Senato tarafindan sevk edilen konular1 veya baska
kanallardan iletilen onerileri/aksakliklari arastirir, metot gelistirir ve ¢oziim Onerileri ile birlikte
Senatoya sunarlar. Ornegin, Staj derslerinin isletilmesinde Miihendislik Fakiiltesinden gelen
bir iyilestirme goriisii, Egitim Kurulu'na sevk edilmis, Kurul tarafindan konu her yoniiyle
calisilmig ve sisteme entegre edilecek islem basamaklart olusturulmustur. Bu iyilestirme
caligmasi tamamlandiktan sonra Senatoya sunulmus, kabul edilmesiyle de isler hale gelmistir.

2.4,

En biiyiik paydasimiz olan dgrencilerin yonetime katilimlart Ogrenci Senatosu kanaliyla
olmaktadir  (http://ogrsen.sakarya.edu.tr/tr). Ogrenci Senatosu, Akademik Senatonun
ogrencilerden olusmus bir 6rnegi gibidir, temel islevi; 0grenci sorunlarinin, Onerilerinin
toplanmasi ve {ist yonetimde alinan kararlarin 6grenci temsilcileri araciligi ile tiim 6grencilere
duyurulmasidir. Ogrenci senatosu 56 iiyeden olusmaktadir: Ogrenci Konseyi temsilcileri
(%27), 6grenci topluluklar temsilcileri (%27), yabanci 6grenci temsilcileri (%]11), basarili
ogrenciler (% 27), engelli 6grenciler (% 4), 6grenci degisim programi temsilcisi (% 2) ve
Biiyiiksehir Belediyesi Kent Konseyi Genglik Meclisi (% 2). Bunlarin iginde Ogrenci Konseyi
Temsilcileri se¢imle belirlenmektedir.

2.5.

Ogrenci Senatosu yaklagik 5 yillik gecmisiyle artik yerlesik bir organi haline gelmistir.
Iyilestirme calismalar1 sirasinda alnan kararlara katki saglanmasi ve alinmis kararlarin
ogrencilere duyurulmasinda olumlu katkilart olmustur. Ogrencilerin dogrudan karsilastig
sorunlarin hizlica ¢éziimlenmesinde faydali bir mekanizmaya donlismiistiir. Yakin zamanda
yonergesi giincellenen Ogrenci Senatosu’nun temsil oranlari da iyilestirilmistir. Bunun disinda,
Ogrenci Senatosu yilda bir kez genis katilmli calistaylar diizenleyerek iyilestirme
caligmalarina katki saglamaktadir.

2.6.ve?2.7.

Ogrenci Senatosu’nda ele alan konularin bir kismi, Akademik Senatoya aktarilmaktadir.
Ornegin, Ekim aymda yapilan 6grenci senatosu toplantisinda genis katilmli bir calistay
diizenlenmesi istendi. Bu talep genel senato toplantisinda tartisildi ve olumlu olarak karara
baglandi. 4 Aralik 2019 da yapilan ¢alistay sonunda 6grencilerin egitim-6gretim ile ilgili goriis
ve Onerileri toplanarak derlendi, burdan ¢ikan sonuglar kurul toplantilarinda ele alinmak {izere
rapor edildi. Bu bakimdan, Ogrenci Senatosunun tiim iiyeleri, Senato iiyesi gibi gdrev
yapmaktadir. Ayrica, Ogrenci ¢alistayindaki basliklardan biri “Egitim ve Ogretim ile ilgili
olumlu, olumsuz yonler ile ¢oziim Onerileri ve egitimin kalitesini artirmak i¢in Oneriler”
olmustur. Calistayda bir grup da “Ogrenciler iiniversiteyi gelistirmede nasil gorev alir”
konusuna odaklanarak dnerilerde bulundular.

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 4
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2.8.

2018 yilmin Temmuz ayinda yeni rektor atamasi yapilmistir. Daha 6nceki atamalar iiniversite
icerisinde gerceklestirilen se¢im sonucunda belirlenen adaylar arasindan yapilmaktaydi,
mevzuat degisikligi geregi bu donem Rektdr, bireysel bagvurular arasindan Cumhurbaskani
tarafindan atanmistir.

Ayrica, tniversite 2018’de ikiye bolinmiistiir. Bolinme dogrultusunda mekan ve 6gretim
elemani kayb1 ve YOK Norm kadro uygulamasi nedeniyle de 6grenci/6gretim iiyesi oraninda
istenen diizeye ulasilamamustir.

Onlisans ve Lisans Ogrenci alimi diizenli olarak, Olgme, Se¢me Ve Yerlestirme Merkezi
Baskanhigi (OSYM) tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci kontenjanin belirlenmesi ise YOK
tarafindan yapilmaktadir, bu da 6grenci sayisinin artmasina sebep olmaktadir. Yiiksek lisans
ogrenci kontenjani ve se¢imi iiniversitemiz tarafindan yapilmaktadir.

Devletin tasarruf tedbirleri nedeniyle {iniversitede yasanilan biitcenin azalmasi yonetimin
karsilastig1 zorluklar arasindadir. Buna 6nlem olarak, lisans 6grencilerini segme sansimizin
olmamasina ragmen, lisansiistiinde uluslararas1 6grenci alinmasina yonelinmesi ile biitgenin
desteklenmesi imkani olusturulmustur.

2.9.

Rektorliik diizeyindeki stratejik toplantilar ile fakiilte ve boliim diizeyindeki toplantilar
kurumsal kiiltiir seklinde devam etmektedir (bakiniz Ek-3). Universitede yaklasik haftada bir
yapilan Senato toplantisi kararlari {iniversitenin web sayfasindan yayinlanmaktadir. Yonetim,
iletisimi arttirmak i¢in fakiilte ve boliim toplantilarina da katilmaya baslamistir. Yonetmelik
ve yonergelerin gilincellenmesi ile ilgili olarak i¢ paydaslardan goriisler diizenli olarak
alimmaktadir. Goris aligverisi i¢in teknolojik altyapidan en list diizeyde istifade edilmektedir.
Ornegin, giincellenen stratejik planin hazirlig: sirasinda ve misyon/vizyon giincellemeleri
sirasinda tiim paydaslarin goriisleri alinmstir.

2.10.

2020-2024 wyillar1 i¢in yapilan Stratejik Planin hazirlanmasinda kritik basar1 faktorleri
asagidaki sekilde glincellenmistir:

Ogrenci odaklilik

Akademik basar1 (yayin, ddiiller, burslar)
Uluslararasilagma

Uretilen bilginin kullanilmasi

Uretilen bilginin yayginlastirilmasi
Toplumsal yarar

Calisanlarin gelisimi

Y Onetisim

Etkin kaynak kullanimi

Daha 6nceki stratejik planda olan “degisimin yonetimi” kritik basar1 faktorii, yonetisim kritik
basar1 faktoriiniin i¢ine dahil edilmistir. Topluma hizmet siiregleri diisiiniilerek “toplumsal
yarar” ve tasarruf tedbirleri nedeniyle de “etkin kaynak kullanim1”, yeni kritik basar1 faktorleri
arasinda yer almistir.

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 5
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2.11.

Stratejik plan giincellenirken misyon ifadesinde, hayat boyu 6grenme ve toplumsal hizmete
vurgu yapilmistir. Benzer sekilde vizyon; “bilgi ve teknoloji tiretimi” ile “paydaslartyla birlikte
gelecege yon verme” vurgusu ile giincellenmistir. Kurumsal temel degerler listesine de
“kurumsal seffaflik” ve “paydaslarla igbirligi” eklenmistir.

Arastirma faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi ve sayisinin artmasi i¢in dis kaynakli projelere
tesvikler olusturulmakta ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ornegin, bu yil yapilan Akademik
Kurul Toplantisinda dis kaynakli projelerin tanitimi1 yapilarak proje alan akademisyenler takdir
edilmistir. Proje veya yayin c¢alismalarina verilen destekler akademik atanma faaliyetlerinde
puani arttirilarak 6n plana ¢ikarilmistir.

2.12.

2014-2018 stratejik planinda 8 strateji, 38 hedef varken, yeni planda bu sayilar 5 strateji ve
23 hedef olarak belirlenmistir. Bu durum izlenmeyi daha kolaylastirdi. Hedeflerin izlenmesi
icin Universitemizde gelistirilen yazilim sistemleri sayesinde degisimler izlenebilir
durumdadir, gerekli halde 6nlem alinabilmektedir.

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 6
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3. Egitim ve Ogretim

3.1

Iki tiniversiteye boliinme gergeklestikten sonra aktif lisans program sayis1 145, yiiksek lisans
program sayis1 160, doktora program sayisi 84 olmustur. Toplam program sayisi, 6n lisans
program sayis1 22 ile birlikte 411 diir. Ulke genelinde bazi programlara olan ilginin azalmasi
nedeniyle, 6grenci sayist azalan bazi boliimlerin ikinci 6gretim programlari kapatilmigtir.

3.2.

Toplam 6grenci sayist 52965 iken bunun dagilimi, 6nlisans 6grenci sayist 5153, lisans 6grenci
sayis1 41469, yiiksek lisans 6grenci sayis1 4784, doktora 6grenci sayisi 1559 ve yabanci 6grenci
sayist 3045°dur (bakiniz Ek-4 Table 4.4). 2018 yilindan sonra 6grenci sayisindaki azalma
{iniversitenin béliinmesi nedeniyle olmustur. Ancak, Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK)
kontenjan artiglar1 ve yeni agilan programlar nedeniyle 6grenci sayisindaki artis bolinmeye
ragmen devam etmektedir.

Yabanci 6grenci sayilarinda da artig egilimi goriilmekte ve bu iiniversitemiz tarafindan
desteklenmektedir. 2016 - 2019 yillar1 arasinda toplam yabanci uyruklu 6grenci sayilari
strastyla 3339, 3463, 3048 ve 3045 seklindedir. Uluslararas1 6grenci sayisini artirabilmek
amaciyla; Uluslararas1 merkez miidiirliigii olusturularak nitelikli aday 6grencilerin alinmasi ile
ilgili uygulamalar baslatilmistir (bkz. studyinsau.sakarya.edu.tr). Bunun yaninda, Erasmus,
Mevlana, Free Mover degisim programlar1 kapsaminda 6grenciler gelmektedir (bkz Ek-4 Table
4.16,4.17, 4.18).

3.3

Universitemiz egitimde Bolonya siirecini uygulamaya ve diploma eki olarak ECTS (European
Credit Transfer and Accumulation System) etiketi vermeye devam etmektedir. ECTS etiketi
i¢in yapilan son denetim 2013 yilinda yapilmis ve siire¢ tamamlanmustir. Onceki Ogrenmelerin
Taninmas1 sinavlari iiniversitemizde yapilmaya devam etmektedir. Onceki 6grenmeler
simavinin iyilestirilmesi i¢in yonergesinde giincelleme yapilmustir.

3.4

Yeni igeriklerin veya teknolojilerin egitime yansitilabilmesi i¢in her yil ders plan ve
programlarin giincellenmesi ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Mayis ayinda Rektorliikge ¢ikilan
cagriya istinaden boliimler ders plan giincelleme calismalart yapmaktadir. Onerilen
giincellemeler Egitim Kurulu tarafindan olusturulan bir komisyon tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun bulunan degisiklikler Haziran aymda SABIS sistemine
islenmektedir.

Bazi fakiiltelerimizin (6rnegin Egitim ve Ilahiyat Fakiiltelerinin) programlar1 YOK e baglh
olmasi nedeniyle ders plan degisiklikleri kisith olarak yapilabilmektedir. Ders plan degisiklik
calismalari igin bazi birimlerde genis katilimli calistaylar diizenlenmistir. Ornegin, bu yil
Miihendislik ve Isletme Fakiiltelerinde ders plan ve programlarinin giincellenmesi igin
caligtaylar yapilmistir. Calistay sonrasina ortaya ¢ikan kararlar Egitim Kurulu toplantilarinda
da ele alinmstir.

Universite sanayi isbirliini artirmak ve iiniversitede iiretilen bilgi birikiminin sanayii ye

aktarimini saglamak i¢in is deneyimli dgrencilere lisansiistii programlarda kontenjan agildu.
Bu kapsamda, 2019-2020 egitim-ogretim doéneminde ilk kez lisans diizeyinde “Sektor

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 7
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Dersleri” uygulamaya koyuldu (bkz. Ek-4 Table 4.11). Sektor derslerine liniversitemizden bir
koordinatér destek vermekte, endiistriden ise rol model olabilecek yoneticiler derslere
katilmaktadir. Bu sayede Ogrencilerimiz sanayide yapilan islerden haberdar olabilmekte,
sanayi temsilcileri gelecekte potansiyel is giicii olabilecek Ogrencilerimiz ile tanigmis
olmaktadir. Sektor derslerinin performansimin o6lgiilmesi i¢in memnuniyet anketleri
planlanarak yapilmaya baglanmistir. Ayrica, bagvurmalar1 halinde tiim son sinif 6grencilerine
“Insan Kaynaklar1 Profesyonelleri Dernegi” (PIKDER) tarafindan en az 5 yil sektdr
tecriibesine sahip uzmanlar tarafindan mentdrliik verilebilmektedir.

3.5

Universitemizde 7+1 ve 3+1 uygulamalarna birimlerde farkli isimlerde devam edilmektedir.
Ornegin, Miihendislik Fakiiltesinde uygulamanin adi UMDE, Saglik Bilimleri fakiiltesinde
intern staji ve uygulamasit ve Egitim Fakiiltesinde 6gretmenlik uygulamas: seklindedir.
Yapilan degerlendirmeler sonunda bu uygulamanin faydalari tiim birimlerce kabul edilmis ve
diger tiniversitelere o6rnek olmustur. Gegen yi1l Sayistay’in sorgusuna ragmen gerektiginde
tiim Senato tiyeleri riski iistlenerek uygulamalara devam edilmistir.

Universitemiz kurumsal ve program bazinda akreditasyon calismalarina dnem vermektedir,
bu yil akredite olan program sayist 37e ulagmistir
(http://www.sakarya.edu.tr/tr/sayilarla_sau). Bu kapsamda yapilan c¢alismalar sayesinde
gelistirilen 0lgme degerlendirme sistemleri yardimiyla her O0grenciye mezun oldugunda
program ¢iktis1 kazanim karneleri verilebilecek duruma gelinmistir.

3.6.

Ihtiyaglar neticesinde belirlenen yeni mekanlarin insa edilmesi biitce kisitlari nedeniyle
iiniversite yonetimine zorluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, mevcut fiziksel sartlar
zorlanarak yeni smif ve mekan ihtiyaglart giderilmeye calisilmaktadir. Diger bir ¢oziim
oOnerisi olarak, kontenjani dolmayan ikinci Ogretim programlarinin kapatilmasi yoniinde
YOK e 6neri sunulmasi planlanmaktadr.

Sakarya tiniversitesi 6grencileri anadal programinda belirli bir basar1 gosterdiklerinde anadal
programi diginda, ¢ift anadal veya yandal programlari ile ilgi duyduklar1 farkli alanlarda
egitim alabilmektedir. Yapilan diger bir iyilestirme g¢alismasi ile programlardaki boliim
secimli dersleri uzmanlik alanlarma gore kiimelendirilmistir. Bu sayede 6grencilerin ilgi
duyduklar1 alanda uzmanlasmalar1 tesvik edilmektedir, bu lIlgi Alam1 Y&nergesi ile
tanimlanmustir.

3.7.

Egitim oOgretim yili basinda, Universite giris puanlarina gore bdliimlerin durumlarimi
degerlendirmeleri istendi, buna gore 6grenci tercihlerinde egilimlerin diistiigli programlarin
kapatilmasi, daha fazla istihdam ve talebin oldugu, disiplinlerarasi programlarin agilmasi
tesvik edilmektedir. Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasi i¢in 6gretim dili Ingilizce olan
programlarin artirilmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda yeni program acilmasi ¢alismalari
yapilmis ve YOK e gonderilmistir.

Universite bilgi yonetim sistemi (SABIS) iizerinde ¢alismalar devam etmekte ve her gecen
giin daha ¢ok bilgi Universitenin dijitallesme ¢alismalari ¢ercevesinde sisteme islenmektedir.
SABIS bilgiye erisimi ve kurum iginde yayilmasii kolaylasmaktadir. Ornegin grenciler
kendileri sistem {izerinden transkriptlerini alabilmektedir. Benzer sekilde gelistirilen SABIS-
Mobil uygulamasi ile 6grenciler kolaylikla ilan edilen notlarin1 gorebilmektedir.
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3.8.

Universitemizde 2015 yilinda kurulan Ogrenci Dekanligi, 6grencilerin egitim siiresince mutlu
ve verimli olabilmeleri i¢in arac1 bir birim olarak ¢aligmalar yapmaktadir. Ogrenci Dekanlig,
birimler aras1 arabuluculuk ¢alismalar1 yaparak planlanan aktivitelerin zamaninda yapilmasini
saglamaktadir. Yapilan bu c¢alismalar egitim kalitesinin Olgiilebilmesine ve artmasina
yardime1 olmaktadir. Ogrenci Dekanlig1 aracilig1 ile olusturulan Ogrenci Senatosu, 6grenci
goriislerinin toplanmasina ve iist yonetimin aldigi kararlarin 6grencilere duyrulmasina
yardime1 olmaktadir.

Ogrencileri sosyal faaliyetlere tesvik etmek igin bu yil “Sosyal Transkript” hayata
gecirilmistir. Sosyal Transkript ile 6grencilerin kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere zaman
ayirmasi  hedeflenmistir,  {iniversite  kurullar1 bu faaliyetleri  degerlendirerek
belgelendirmektedir. Bu uygulama Tiirkiye’de ilk kez Sakarya Universitesinde hayata
gecirilerek bir model olusturmustur.

Sif dis1 informal 6gretim de iiniversitemizce desteklenmektedir. Bu bakimdan fabrika,
miize, kitap fuarlari, arazi incelemeleri gibi mekanlara yapilan seyahatler i¢in ulagim destegi
Saglik Kiiltlir Spor daire baskanligi, Sivil toplum kuruluslart ve yerel kurumlar tarafindan
saglanmaktadir. Ogrenci dernekleri ve boliim dgrenci organlar: fabrikalara, miizelere, kitap
fuarlarina ve saha arastirmalarina kolaylikla ziyaret edebilmekteler.

Ayrica, tliniversitemize daha nitelikli 6grenci ¢ekebilmek i¢in etkinlikler diizenlenmektedir.
Omegin, bu yil iiniversitemizi ilk tercihleri ile yerlesen dgrencilere kahvalti ve tesekkiir
toplantis1 diizenlenmistir. Yenilenen Sakarya Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi basarili 6grencileri tesvik eden, kalite kaygist gliden ama ayn1 zamanda
ogrencilere esneklik getiren bir diizenleme olmustur. Bunun yaninda, lisans egitiminde
kalitenin artirtlmasi i¢in, 6grencilerimize dort donemin sonunda 1.8 not baraji getirilmistir.

Tiim dersleri almis ve basarili olmus, herhangi bir disiplin cezasi almamis olmak kaydiyla,
yaz Ogretimi harig, herhangi bir donem sonunda, o doneme ait not ortalamasi en az 3.00-en
cok 3.49 olan 6grencilere onur 6grencisi, en az 3.50 ve daha yliksek olan dgrencilere yiiksek
onur dgrencisi olmak tizere belge verilir.

Bazi fakiiltelerimizde ogrencilerimize rehberlik amaciyla mentor-mentee uygulamasina
baslanmistir. Yazilim sistemi araciligi ile atamasi yapilan mentorler, alt simiflardaki
ogrencilere egitim sirasinda karsilastiklari sorunlarin asilmasinda yardimci olmaktadir. Bunun
yaninda, yine SABIS altinda gelistirilen bir sistem ile herhangi bir 6grenci kariyer planlamasi
icin Uiniversitemizde gorev yapan herhangi bir Ogretim elemanindan mentorliik
alabilmektedir. Bu c¢alisma su anda plot olarak “Saglhik Bilimleri Fakiiltesinde”
uygulanmaktadir.

3.9.

Egitim Destek Sistemi araciligiyla yapilan egitimlerle 6gretim elemanlarina 6grenci merkezli
aktif 6grenme yontemleri ile ilgili bilgiler verilmekte ve bu sistem 6gretim elemanlarinin
kendilerini gelistirebilmeleri i¢in zenginlestirilmektedir. Ayni1 zamanda iyi uygulama
orneklerinin paylasildigi bir platformdur.

Aktif 6grenme ile ilgili olarak; 6grencilere gerek uygulamalari asinalik gerekse rol model

olmasi agisindan 6zellikle basarili yoneticilerin katilim sagladig1 “sektor dersleri” agilmustir,
sektdr ders sayisinin artirtlmasina yonelik caligmalar yapilmaktadir. Buna ilaveten bazi
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birimlerde kullanilan simiilasyon yazilimlari, laboratuvar dersleri, isyerinde yapilan uygulama
dersleri aktif 6grenmeye ornektir. Ayrica, Lisansiistii programlara is deneyimli 6grenciler i¢in
kontenjanlar ayrilmaktadir.

Ders bazinda gretim iiyelerine geri bildirim vermek iizere SABIS sistemi iizerinden anketler
yapilmaktadir. SABIS {izerinden her dersin program ¢iktilarina katki diizeyleri 6lciilebilmekte,
her donem sonunda ders degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Bunlara ilaveten, donemler
itibari ile her 6grencinin program ¢iktis1 kazanimlari dl¢iilmeye baslanmistir. SABIS iizerinden
hem 6grenci bazinda hem de program bazinda program c¢iktilarinin ne diizeyde kazandirildigini
gosteren raporlar alinabilmektedir.

3.10.

Universitemizde birgok programda birinci ve ikinci egitim oldugundan &gretim
elemanlarimizin is yiikii biraz yiiksek olmakla beraber, kapanan ikinci 6gretim programlari
ile bu say1 azalma egilimine girmistir. Ornegin, 2016 yilinda 6gretim eleman1 basina haftalik
21 saatlik ders verme yiikii var iken, gecen yil bu say1 17°ye inmistir.

Universitemize smav kazanarak gelen dgrencilerin, okulu birakma oranlari Ek 4 - Table 4.9’
da verilmistir. Goriildiigi gibi, diisiik oranda 6grenci tiniversitemizden herhangi bir nedenle
ayrilmaktadir. 2016 yilinda lisans 6grenci ayrilma oran1 1.54 iken, 2017 de bu oran 1.17, 2018
de 1.81 ve 2019 da 0.43 olmustur. Bu veriler 6grenci memnuniyetinin bir gostergesidir.

3.11.

SABIS, tiim islevleriyle piyasada var olan mevcut gelismis 6grenme yonetim sistemleri
(Learning Management Platform) kadar etkili bir altyap: sunmaktadir. Universite politikas
olarak her Ogrenciye licretsiz Omiir boyu e-posta ve 6grenciligi siiresince duyuru imkani
sunmaktadir. Bunun yaninda, Ogretim elemanlar1 ders materyallerini sistem {izerinden
paylasabilmekte, ddev, sinav ve etkinlikleri organize edebilmekte ve dlgme degerlendirme
faaliyetlerini ytiriitebilmektedir. Dersle ilgili 6grencilere duyurular yapabilmekte, sanal sinif
uygulamast ile ders telafisi ya da eksik goriilen kisimlarin tamamlanmasi yapilabilmektedir.
Ayrica lisansiistii dgrenciler icin SABIS’in gelistirilen yeni uygulamasi E-enstitii ile grenci
danigman tercihlerini yapabilmekte ve 6gretim liyesi 0grenci taleplerini sisteme girebilmekte
ve bu sekilde 6grenci-danisman eslestirilmesi gerceklesmektedir. Buna ilaveten, SABIS
sistemi ile kurumun yoneticileri de yonetici not defteri bileseni ile kurumdaki tiim veri ve
bilgilere dijital olarak erisebilmektedir. Tiim bunlar degerlendirildiginde SABIS, 6grenme
yonetim sistemlerinin pek ¢ok 6zelligini barindirmakla birlikte yonetsel stireclere de katki
sunmaktadir.

3.12.
Nitelikli 6gretim tiyesi cekmek ve dgretim iiyelerinin yeterliligini artirabilmek i¢in agagidaki
dort husus dikkate alinmistir:

o Akademik yiikseltme Olciitlerinde degisiklige gidildi. Yeni diizenlemelerle daha
nitelikli ¢aligmalar yapan Ogretim elemanlarimin akademik kariyerlerinde
yiikselmesinde imkan saglanmaktadir. Giincellenen oOlgiitlerde sadece yaymn ve arge
caligmalar1 degil, ayn1 zamanda egitim dgretim alaninda yapilan faaliyetler de dikkate
alimmastir.

e Akademik faaliyetleri desteklemek amaciyla iiniversite igindeki fonlar kullanilarak,
(6rnegin SAU Vakfi gibi) SAU Bilim Sanat ve Geng Bilim Insan1 Odiilleri, Bilim
Odiilii, Sanat Odiilii, Gen¢ Bilim Insani1 Odiilii, Dénemsel Basar1 Odiilii ad: altinda
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cesitli donemsel basari ddiilleri verilmektedir.

e Nitelikli akademik personeli arttirmak ve farkli bakis acilarimi iiniversitemize
kazandirmak icin yabanci uyruklu 6gretim iiyesi istihdami hedeflenmistir. Bu amacla
Stratejik planda 1.4 nolu hedef “Uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyesi sayisini arttirmak
tizere uluslararasi ortak programlar olusturmak, uluslararasi degisim programlarindan
faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisimi arttirmak” seklinde belirlenmistir.
Bunun aktif hale getirilebilmesi i¢in boliimlerden ihtiyaglarini gosteren talepleri
istenmis ve bu taleplerin is ilanina doniistiiriilmesi, tiniversite sayfasindan ilgili yerlerde
paylasilmasi planlanmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalart sinirlayict kosullar olarak
YOK iin maas ve kontenjan sinir1 bulunmaktadir. Bunun disinda degisim programlari
aracilig ile de yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 gelmektedir (bakiniz Ek-4)

e Egitimde teori ile uygulamayr dengeleyebilmek i¢in sektdr dersleri araciligiyla
sektorden tecriibeli uzmanlarin gelmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda acilan dersleri
bazen birden fazla uzman yiiriitebilmektedir.

3.13.
Ogrencilerin 6grenme ortamlarmni zenginlestirmek amaciyla kampiis alani igerisinde fiziksel
alt yapi ile ilgili asagidaki ¢calismalar yapilmistir:

e Kampiis sahasi icinde yasayan kampiis temasi ile 6grencilerin aktivitelerine ve
dinlenmelerine uygun olacak sekilde peyzaj ve ¢evre diizenlemeleri yapildi.

e Kampiis icindeki kiitiiphaneye ek bina yapildi. Yeni kiitiiphane binas1 grup ¢alismasina
imkan saglayacak sekilde boliimlerden olusacak sekilde dizayn edildi ve c¢aligma
masalariyla donatildi.

e YOK tarafindan saglanan Acik Erisim Yazilimi ile iiniversite icindeki tiim egitim ve
aragtirma dokiimanlarina (kitap ve makale gibi) dijital olarak erisilebilmektedir.

e Dezavantajli 6grencilere kampiis i¢inde hissedilebilir yiizey ¢aligmalar1 (kaldirim
rampalari, ¢ars1 diikkan girisleri, 6grenci yemekhanesine ulasim ve engelli otopark
diizenlemesi gibi) yapilmistir.
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4. Arastirma

4.1.

Eyliil 2018 tarihinden baslanarak, mevcut laboratuvar ve arastirmaci alt yapisi, Sakarya ili,
Boélge ve Tiirkiye nin dncelikleri géz oniinde tutularak Universitenin dncelikli (ihtisaslasma)
arastirma alanlar1 olarak belirlenmistir: Bu alanlar; Savunma sanayii ve otomotiv sektorii i¢in
hafif ve listiin malzemeler ve enerji depolama sistemleri gelistirmek, siber giivenlik, medikal
malzemeler ve tarim (doku kiiltiirii) sektérii, Islam Ekonomisi ve Finansi, Tiirk diinyas: ve Tiirk
diasporasi arastirmalari, Ortadogu ve Osmanli arastirmalari olarak ongoriilmistiir.

4.2.

Universitemizde arastirma faaliyetleri ve endiistriyel isbirlikleri stratejik plana uygun olarak
artarak devam etmektedir. Arastirma faaliyetlerindeki iyilesmenin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in
dis kaynakli ar-ge projesi yiiriitmek veya arastirmaci olmak, kariyer ilerlemesinde 6nemli bir
parametreye doniistiiriilmiistiir. Arastirma faaliyetlerinin hem nitelik ve hem de nicelik
bakimindan iyilestirilmesi i¢in Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SARGEM) 2014 yilinda kurulmustur. Bu merkezde bulunan
laboratuvarlarda karakterizasyon, lityum iyon pil sistemleri, enerji-otomotiv, sismoloji gibi
konularda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, fakiilteler bazinda endiistri paydaslari
ile yiiriitiilen ar-ge projeleri de bulunmaktadir. Ornegin yakin zamanda Toyota fabrikasi ile
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri fakiiltesi cok sayida proje isbirligi baslatmistir. Finansal
yetersizlikler nedeniyle uluslararasi sempozyumlara katilim sayisi azalmis olmakla beraber,
uluslararasi alanda sayginlig1 yiiksek olan konferanslara katilim desteklenmektedir.

Genel olarak, liniversite boliinmiis olmasina ragmen yayin sayilarinda ve proje sayilarinda ¢ok
biiyiik bir diisiis olmamustir. Ornegin, SCI, SSCI ve AHCI'ye dahil edilen bilimsel dergilerde
ortalama yayin 2019'da 0.88'e yiikseldi. (Bakiniz Ek-4 Table 4.25).

4.3.

Egitim faaliyetleri halen akademik personelin 6nemli 6l¢iide zamanini almaktadir. Bazi
boliimler ar-ge faaliyetlerinin ve yayin sayilarinin arttirmak amaci ile ikinci &gretim
programlarim1 kapatmaktadir. Yonetim agisindan, akademik personeli ar-ge’ye yonlendirmek,
proje ve yayin sayisini artirmak icin en etkili ara¢ atanma ve yiikseltme oOlgiitleridir. Yayin
sayisini artirmada YOK tarafindan saglanan tesvikler (akademik tesvik) ve iiniversite
tarafindan verilen odiiller de ikinci derecede etkili olmaktadir. Tiirk¢e yayinlar ¢cogunlukla
ulusal indeksli dergilerde (TR-Dizin gibi) yaymlanmaktadir. Bu dergilerde yayin yapilmasi
docentlik kriterleri arasina alindigindan, Tiirk¢e yayinlarin sayisinda da artig beklenmektedir.
Ayrica, Universitemizde akademik yayinlarin yayginlasmasi i¢in gen¢ akademisyenlere
kiitliphanenin organizasyonunda egitimler diizenlenmektedir.

44.

Program 6l¢me degerlendirme islemleri de akademisyenlere 6nemli is yiikii getirmektedir. Bu
faaliyetlerinin akademisyenler {izerine getirdigi is yiikiiniin azaltilmas: icin bilisim
teknolojilerinden en fazla diizeyde faydalanilmaktadir.

4.5
Universitemizde olusturulan “Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigii (FSMH)”,
SAU’de iiretilen bilimin teknolojik uygulamaya doniismesi, arastirmacilarin ve iiniversitenin

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 12



T R e —

ticarilesebilecek patentler iiretilmesi i¢in kurdugu koordinatorliikle patent basgvurularini ve
ticarilestirilmesini desteklemeyi amacglamistir. Arastirmacilar patent fikirlerini Teknoloji
Transfer Ofisinde (TTO) 6n incelemeden gegirdikten sonra {iniversite aragtirmacilart TTO
temsilcisi ve sektér danismanlarindan olusan FSMH kurulu patentin ticarilesebilme
potansiyelini aragtirdiktan sonra destekleme karar1 alinan patentlerin tiim basvuru ve izleme
stireclerine ait maliyetler desteklenmektedir. FSMH ayn1 zamanda patentlerin ticarilesmesi
kapsaminda da gorev yapmaktadirlar.

4.6.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri 2019 yili baslangicindan itibaren yeniden ele alinmuis,
bilim ve teknolojinin, is diinyasinin ve sivil toplum orgiitlerinin giincel durum ve
gereksinimleri goz oniline alinarak aktif olmayan bir kisim merkezlerin kapatilmasi yoluna
gidilmis, bunun yaninda yeni merkezlerin olusturulmasi desteklenmistir. Egitim-6gretimde
oldugu gibi Arastirma ve Uygulama merkezleri 2019 yilinin basindan baslanarak Stratejik
Plan kapsamina alinmigtir. Boylece her bir merkezin yillik amag ve hedefleri, basar1 6l¢iitleri
tanimlanmis faaliyet izlenebilirliklerinin saglanmas1 hedeflenmistir.

Sakarya Universitesindeki Arastirma ve Uygulama Merkezleri, {iniversiteden ayri bir
aragtirmact kadrosuna sahip degildir. Arastirma merkezlerinin kurulmasi veya
olusturulmasinda takip edilen mekanizmalar su sekildedir:

e Universitemizdeki arastirmacilarinin ihtisaslasma alanlari,

e ilin ve bolgenin 6ncelikleri ve

e Ulkenin 6ncelikli arastirma alanlari.

Bu kapsamda, iiniversitemizde var olan bir ihtisaslagma grubu hedeflerine uygun Arastirma
Merkezlerinin olusturulmasi ig¢in Rektorliige bagvurur, Aragtirma Gelistirme (ARGE) strateji
ekibi bu bagvuruyu degerlendirir. Olumlu bagvurularin arastirma merkezi olma potansiyeli
durumunda, SAU senatosuna basvurularak merkez olusturulur. ARGE merkezlerine alt yapi
destegi, Universite biitcesinden veya dis kaynakli proje biitcelerinden saglanmaktadir.
Arastirmact ve envanter bakimindan belirli bir esik iistiine ¢ikmus, farkli disiplinlerden
arastirmacilar barindiran ve stratejik hedefler dogrultusunda calisan merkezlere verilen
altyapr desteklerinde pozitif ayrim yapilabilmektedir. Universitemiz biinyesindeki tiim
arastirma merkezlerinin teknik elemanlari, uzmanlar1 Rektorliik biinyesinde istihdam edilir.
Ulkemizin personel kanununda yapilan bir degisiklikle yakin zamanda bu merkezlerde gorev
yapan arastirmacilar ve uzmanlar, 6gretim gorevlisi kadrosuna aktarilmistir. Bu durum
arastirmact personel istthdaminda bazi sikintilara sebep olmustur. Ancak, merkez bilinyesinde
yapilan ARGE faaliyetleri ve ylriitilen projelerin biitgelerindeki burs kalemlerinden
arastirmacilar calistirilabilmektedir

YOK tarafindan 100 éncelikli alanda 2000 doktora dgrencisine egitim ve arastirma destegi
verilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen doktora galismalar1 aragtirmalarin niteligini iyi yonde
etkilemektedir. 100-2000 doktora burs programi kapsaminda iiniversitemizde 16 oncelikli
alanda 78 doktora 6grencisi arastirmaci olarak bulunmaktadir.
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5. Topluma Hizmet

5.1.

Topluma hizmet; halka agik verilen egitim faaliyetleri ve yerel kuruluslarla beraber yiirtitiilen
destek/arastirma faaliyetleri olarak siniflandirilabilir. Egitim faaliyetleri kapsaminda Sakarya
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAUSEM) ¢ok sayida kurs
acmaktadir. Bu kurslara {iniversite Ogrencileri veya {niversite disindan katilim
olabilmektedir. Bunun disinda SAUSEM aracilig1 ile ¢ok sayida “personel belgelendirme”
stiregleri yiiriitiilmektedir. Stireglere tiniversiteden akademisyenler de katilmaktadir. Yapilan
is, bilgi beceri ve yetkinliklerin dlciilmesi ve standartlara uygun sekilde belgelendirilmesini
kapsamaktadir.

Sehrin 6nde gelen kamu kurumlar ile iiniversite biinyesinde gelistirilen birtakim projeler
paylasilmaktadir. Ornegin kurumsal yonetim yazilini valilik, biiyiiksehir ve diger bazi
kurumlar tarafindan talep edilmistir ve iiniversitemiz bu yazilim paketini onlar ig¢in
hazirlamaktadir. Bu sayede sehrimizin gelisimi i¢in stratejik hedefler alinabilecek ve
gozlenebilecektir. Ayrica sehrin stratejik planinin hazirlanmasinda iiniversitemiz Ogretim
iiyeleri katki saglamaktadir.

Kampiis imkanlar1 ve Kongre Merkezinin salonlar1 talep edilmesi durumunda programlanarak
toplum yararma faaliyetler i¢in kullanima agilmaktadir. Ornegin; Tiirkiye Kizilay Dernegi,
Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV), basin ve halkla iliskiler biriminin yiiriittiigii sosyal
faaliyetler, kariyer giinlerine destekler; Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM), Tiirkiye
Erezyonla Miicadele Agaglandirma ve dogal varliklari koruma vakfi (TEMA), Cevre
Kuruluslar1 Dayanigma Dernegi (CEKUD) gibi Sivil Toplum Kurumlarinin (STK)
faaliyetleri, Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Yiiksek Okulu araciligr ile yapilan saglik
taramalar1, Sakarya Universitesi Vakfi iizerinden verilen egitimler sayilabilir.

Bunun yaninda, Devlet Konservatuvari tarafindan topluma agik olarak konserler ve dans
gosterileri yapilmaktadir. Saghk Kiiltiir Spor ve Daire Bagkanlhigina bagli 6grenci
topluluklarinin kitap toplama ve yardim, kiyafet yardim gibi yaptig1 faaliyetler vardir (bakiniz
Ek-4). Benzer sekilde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi topluma hizmet olarak; diinya koah giinii’
etkinligi, ‘engelli olmak ve obezite’, ‘gengler ile daha saglikli gelecege’, ‘ilkogretim
ogrencilerinde teknolojinin akilci kullanim1’ , ‘kok hiicre bagis1 bilgilendirme’, ‘diyabet
farkindalik giinii’ etkinlikleri diizenlenmektedir. Buna ilaveten lise 6grencilerine yonelik
‘akilct ilag kullanim1’, ‘madde ve nargile kullanim1’, ‘diyabet ve obezite farkindalik giinii’
etkinlikleri de diizenlenmektedir.

Afet Yonetim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “deprem afet farkindaligi ve afet
bilinci olusturma” amacli seminer faaliyetleri yapilmaktadir. Bunun yaninda, Mayis 2019'da
yiiriirliige giren Sakarya Universitesi Goniilli Dogal Afet Arama Kurtarma Biriminin
Kurulusu, gorevleri, calisma usul ve esaslarina dair yonerge, Sakarya gibi deprem bolgesinde
yer alan bir il i¢in 1yi bir girisim olarak ifade edilebilir.

Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi'nin (SESAM) Sakarya'nin toplumsal ve

ekonomik hayatina dair arastirmalar;, SAU'niin i¢inde bulundugu topluma verdigi destekler
arasindadir. Ornek olarak, Gelenekten Moderniteye Sakarya'da Esnaf Kiiltiirii, Sehir Hafizas
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Projesi, Sakarya'da  yasayan yaslilar arastirmast calismalar1  verilebilir.
(http://sesam.sakarya.edu.tr/)

Topluma hizmet kapsaminda egitim kisminda da bazi calismalar yapilmistir. Ornegin,
Sakarya Universitesinde kayitl dgrencilerin dgrenim siireleri boyunca iiniversite icinde veya
kamu kurumlarinin biinyesinde organize edilen sosyal faaliyetlere katilimlar1 sonucu elde
edilen kazanimlarin taninmasi ve sistemsel olarak kayit altina alinmasini saglayan sosyal
transkript uygulamasi hem topluma hizmet etmeye hem de uygulayarak 6grenmeyi tesvik
etmektedir. Bu kapsamda yasliya bakim, sokak temizligi gibi faaliyetlere katilan 6grenciler,
bu faaliyetlerini ilgili kurumlar tarafindan belgelendirdikleri takdirde liniversitemizce kayit
altina alinmakta, 6grenci mezuniyetinde belgelendirilmektedir.

5.2.

Ogrencilerimizin teorik egitim yaninda, mezun olduklarinda is yerlerinde basarili olmalarini
saglamak i¢in is verenlerle bulusturmay1 hedefleyen sektor dersleri bu yil ilk defa tanitildi ve
uygulamaya koyuldu. Firmalarin deneyimli uzmanlarindan {iniversitemizce uygun
bulunanlar, koordinatér 6gretim iiyesi destegi ile secimli bir ders yiirlitebilmektedir. Bu
sayede Ogrenciler piyasada yiiriitilen projelerden haberdar olabilmekte, isverenler de
iiniversite ortamini goriip yeni igbirlikleri olabilmektedir.

Kampiis biinyesinde subesi bulunan Insan Kaynaklar1 Profesyonelleri Dernegi (PIKDER) ile
imzalanan protokol ile mezunlara mentorluk yapilmaktadir.

5.3.ve5.4.

Teknokent biinyesinde girisimci 6grenci ve mezunlar igin inkiibator olarak islev géren
kulucka merkezi bulunmaktadir. Bu merkez sayesinde parlak fikirleri olan ancak destek
arayan girisimciler baglangic destegi alarak belirli bir seviyeye kadar destek alip, gelisimini
tamamladiktan sonra endiistriye katilabilmektedir. Merkeze kabul edilen adaylar, belirli bir
sirede buradaki gelisimlerini tamamlamak zorundadir. Kulugka Merkezinden

mezunlarimizdan girisimei olarak firma kuranlarin sayilart yillara gore; 2016-12, 2017-33,
2018-17 ve 2019-12 olmustur.

Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve inovatif is fikirlerinin hayata gegirilmesi ic¢in
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) - Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi (SUBU) - Sakarya Universitesi (SAU) isbirligi olusturulmus, bu kapsamda,
fikirlerini hayata gecirmek ve kaynak bulmak isteyen fikir sahipleri i¢in “Yatirim Hamisi -
Kim Tutar Seni” gibi sosyal projeler hayata gecirilmistir.

Bunun yaninda, Girisimcilik ve Proje Yonetimi dersi miifredatinda giincelleme yapilarak 3.
smifa tagindi. Bu sayede 6grenciler bu derste 6grendiklerini son smifta proje ¢aligmasinda
kullanabilir hale gelmistir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) iiniversitede verilen Girisimcilik ve Proje Yonetimi dersini
tanimakta ve basarili 6grencilere sertifika vermektedir. KOSGEB sertifikas1 alan mezun
ogrencilerimiz yeni firma kurmak istemeleri durumunda, KOSGEB tarafindan maddi destek
saglanabilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi sirasinda dis paydas goriisleri PESTLE (Politik, Ekonomik,
Sosyokiiltiirel, Teknolojik ve Cevresel) analizleri ile izlenmektedir. Sonuglar egitim 6gretim
plan ve programlarina da yansitilmaktadir. Ornegin, biitiin fakiiltelerin hazirladiklar1 paydas
analiz raporlari, Fakiiltelerin dis paydaslarla olusturdugu danigsma kurullari bu kapsamdadir.
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Bunun disinda bolgesel iiniversiteler birligi periyodik toplantilar yaparak firsatlar ve
tehditleri degerlendirmektedir. Bu kapsamdaki bir araya gelen iiniversiteler, birligi avantaja
dontistiirmek ve mezunlarinin daha ¢ok ise yerlesmelerini saglamak i¢in kariyer fuarlari,
isveren aday mezun bulusmalar diizenlenmektedir. Birlik icinde Sakarya Universitesi
konumu, insan kaynaklar1 diisiiniildiigiinde en avantajli durumdadir.

Universitemizde Kariyer ve Yetenek Yonetimi Koordinatorliigii bulunmaktadir, bu
koordinatorliik isletmelerin insan kaynagi taleplerini Mezun Bilgi Sistemi’ndeki (MBS)
kayitli mezunlarimizin emaillerine gdndermektedir. Ornegin, Haziran-Eyliil 2019 arasinda 4
firma talepte bulunmus, MBS talepleri ilana doniistiirerek potansiyel mezunlara ulastirmistir.
Bu birim ayrica, stajyer talebinde bulunan kamu kurumlarinin veya 6zel sektoriin ilanlarini
takip etmekte ve ilgili fakiilte/boliimlere yonlendirilmektedir.

5.5.

Ogrenci motivasyonunu arttirmak igin oryantasyon programlari yapilmaktadir. Bu yil,
danismanlik yonergesi hazirlanarak danismanlik hizmetinin daha aktif hale getirilmesi
saglanmistir. Ayrica, yasayan kampiis uygulamalari dgrencilerin {iniversiteye bagliligin
arttirmaktadir.

5.6.

Teknokent yeni kurulmus olmasina ragmen gelisimini istikrarl olarak siirdiiren iiniversitenin
paydast oldugu ve iiniversitede iiretilen bilgilerin sanayiye aktarildigi bir birimdir. Ulusal
bazda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yaptig1 performans degerlendirmesine gére Sakarya
Teknokent 2018 yilinda ilk %26°da olup, siralamada ise 54 Teknokent arasinda 14. olmustur.
2019 yil1 sonuglart heniiz yayinlanmamistir. Bunun disinda 2019 yili i¢inde 1.5 milyon TL
degerinde Teknokent’in SODEP projesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kabul
edilmis, tiniversite—sanayi isbirligi kapsaminda yapilmis kamu destekli AR-GE proje sayist
42’den 48’e cikmistir (%14 artis saglanmis). Ayrica, liniversite —sanayi isbirligi kapsaminda
yapilmis firma 6z kaynaklit AR-GE proje sayis1 da 39°dan 41°e ¢ikmustir (%5 artis saglanmus).
2019 yilinda Sakarya Teknokent firma sayis1 101 olmustur.

5.7.

Is diinyas: ile iiniversite arasindaki iletisimi hizlandirmak icin “Universite Is Hayat:
Koordinasyon Kurulu” (UNIKUR) kurulu olusturulmustur. Bu kurul, iiniversitede iiretilen
bilginin i diinyasina transferi, teknolojiye katma deger olarak degerlendirilmesi, is
diinyasinin problemlerinin belirlenmesi, is diinyasinin problemlerine hizli ¢6ziim ortagi
olunmas1 ve katma degeri yiiksek iirlinlerin tiretim ve gelistirilmesine destek verilmesi
amactyla olusturulmustur. Kurul, disiplinler aras1 denge gozetilerek tliniversitenin is diinyasi
iliskileri alaninda tecriibeli bilim insanlarindan, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
yetkililerinden olusturulmustur.

5.8.

Green Kampiis calismalar1 ¢ercevesinde “Kurumsal Cevre ve Atik Yonetimi Komisyonu”
kuruldu. Bu kapsamda, SAU kampiislerinde ortaya ¢ikan tibbi atiklarin bertaraf edilmesi, kat1
atiklarin geri doniistimil, tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi ve karbon ayak izinin diisiiriilmesi
amactyla kurulan koordinatorliik icinde gorev yapilarak ilgili ulusal ve uluslararasi normlar
cercevesinde atik yonetim organizasyonu olusturulmustur. Bu baglamda yapilan ¢aligmalarla,
Ekim 2019 ay itibari ile 8 ton kagit, 2.5 ton plastik, 1 ton metal, 2 ton cam, karisik atiklar
icerinden ayrilarak, geri doniisiim tesislerine gonderilmistir. Tiim boliimlerdeki laboratuvarlar
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esasinda anlagma yapilan yetkin kuruluslardan egitimler alinmis, atik yonetimi i¢in kurumsal
bir sistem olusturulmustur. Buna gore, laboratuvarlardan, atélyelerden, ofis ve siniflardan atik
yonetimi yonetmeligine gore 5 atik tiirli belirlenmistir: Laboratuvarlardan ¢ikan kimyasal
atiklar; floresan lambalar, kartus ve tonerler, atik motor yaglar1 ve kontamine ambalajlardir.
Bu tehlikeli atiklar diizenli olarak toplanarak bertaraf tesisine gonderilmektedir. Piller pil
toplama kutularinda toplanmakta olup, yetkili kurulusa bertaraf i¢in gonderilme caligmalari
devam etmektedir.

5.9.

Sakarya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ile uzaktan egitim metotlari
gelistirmekte ve mevcut uzaktan egitim programlarina altyapi, stiidyo program gelistirme
destegi vermektedir. UZEM bunun yaninda diger liniversitelere ve bazi sanayi kuruluslarina
da altyap1 ve program gelistirme destegi vermektedir. Bunun yaninda, herkese agik “Kalp
Hastalar1 Uzaktan Egitim Portali” ad1 altinda egitim programi da bulunmaktadir. Bu egitim
programinda, kalp hastalar1 bilgilendirilmekte ve uzaktan egitim yoluyla ¢ekilmis videolar
yardimiyla herkese a¢ik bi¢imde sunulmaktadir.

Bunun yaninda son zamanlarda bazi 6gretim elemanlarimiz lisans ders video kayitlarini
YouTube iizerinde kanal acarak yaymlamaktadir. Universitemiz bu konuda yapilan ¢alismalar
desteklemekle beraber, yeni bir politika olusturmak i¢in bir komisyon olusturmus ve yeni bir
politika olusturmak i¢in ¢alismalara baslamistir. Bunun disinda, SAUX adi altinda BAP'tan
alman destek ile olusturulmus 7 adet agik dersin oldugu bir uzaktan egitim platformu
bulunmaktadir. Bu platform herkese agik olup, sisteme kayit olan kisiler egitimlere
katilabilmektedir.

Tiim bunlarin yaninda iiniversitemizin kiitliphane sayfasindan yer alan Dil ve Video Egitim
Veri Tabanlar1 kisminda ticretsiz kayit olarak farkli konularda video egitimler alinabilmektedir.
Kiitliphane tarafindan iiniversite kullanicilarina erisim izni verilen ticretli kaynaklara (ebook,
makale gibi), gerekli izinler alindiktan sonra 6grenci ve akademisyenlere uzaktan, kampiis dis1
erisim izni de verilebilmektedir.
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6. Kalite Kiiltiirii

6.1.

2018 yil1 igerisinde iiniversite EFQM Kiiresel Miikemmellik Odiilleri'ne basvurmustur. EFQM
Odiil Degerlendiricileri tarafindan 14-18 May1s 2018 tarihlerinde gergeklestirilen saha ziyareti
sonrasinda tiniversite iki basar1 6diiliine layik bulunmustur. EFQM Miikemmellik Modeline
gore verilen ddiillerin alanlar1; Kurumsal Yeteneklerin Gelistirilmesi ile Miisteriler I¢in Deger
Katma alanlarinda verilmistir. Universitenin uygulamalar1 igerisinde ekip tarafindan Rol
Model olarak secilen ii¢ uygulama ise; Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi (SABIS), dgrenci
odakli egitim-6gretim yaklagimi ile kurumun tamaminda ve tiim temel kavramlar bazinda
dengeli olarak gelismesidir.

6.2.

Universite yonetimi dis degerlendirme faaliyetlerine artarak destek vermektedir. Bu boyutta
bir kurum i¢in dis degerlendirme “kalite gilivencesi” ve “kalite yOnetimi” Onemli
mekanizmalardir. Universite iginde kalite kiiltiirii uzun zamandan beri olusturulmus olup,
kurumsal bir organizasyona da sahiptir. Birimlerdeki kalite elcileri araciligi ile, giincel
politikalar hizli bir sekilde tabana yayilmaktadir. Kalite giivencesi i¢in ulusal ve uluslararasi
ajanslar egitim faaliyetlerimizi gelip, incelemekte ve degerlendirmektedir. Avrupa Birligi
uyum siirecinde, iiniversitemiz egitimde Bolonya prosesini ilk gercekleyen kurumlardandir.
Farkli birimlerin dis degerlendirme gruplarina kampiis i¢inde sikca rastlanabilmektedir. Bu
baglamda, 2019 yil1 i¢inde liniversitemiz programlarina 3 dis degerlendirme ziyareti olmustur.
Bu degerlendirme ziyaretlerinin bir kism1 yeni basvuru sonucu olmakla beraber, bazilar1 da
periyodik ziyaretlerdir. Bunun yaninda, 2020 yilinin basinda Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar
ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi programlar1 olacak
sekilde 19 program ziyareti beklenmektedir. Bunun disinda, Tip Fakiiltesi de akreditasyon
siirecine bu y1l baglamis olacaktir.

Universitenin Stratejik Planina gore yillik performans sonuglarinin (Gergeklesme Orani)
Kurumsal Bilgi Yonetim sistemi iizerinden takip edilebilmektedir. Yillik olarak Universite ve
tiim birimlerin sonuclar1 SABIS destegi ile karsilastirmali olarak bir arada goriilebilmektedir.

6.3.

Ders-gretim eleman1 ve iiniversite memnuniyet anketleri diizenli olarak ya SABIS {izerinden
online olarak veya yiiz-yiize olarak yapilmaktadir. SABIS iizerinden yapilan ders-6gretim
eleman1 degerlendirme anketlerinde, tiim 6grencilerin goriisiinii alabilmek i¢in anket oylamasi
not goriinmesine on sart seklinde yiiriitilmektedir. Bu, bazen anketten tiretilen bilgi kalitesinin
diismesine neden olmaktadir. Saglikli bilgi toplamak i¢in anketteki soru sayisi optimal diizeyde
azaltilmistir. Ayrica tiim 0grencileri yansitacak sekilde drneklem segilerek ogrencilerle yiiz-
ylize anketler de yapilmaktadir.

Ogrenci geri doniisleri icin bir diger iletisim mekanizmalar1 da Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci
Senatosu’dur. Ogrenci Dekanligi, mevzuat: yiiriiten Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, egitim
veren akademisyenler ve yoneticiler arasinda arabulucu faaliyetleri yiirlitmektedir. Bu
bakimdan, sorunlu Ogrenciler veya mevzuat agisindan destek isteyen akademisyenler
dekanliktan destek alabilmektedir. Bunun yaninda, Ogrenci Dekanligina bagl yiiriitiilen
Ogrenci Senatosu, secilmis ve belirlenmis iiyeleri ile birimlerin temsilcisi niteliginde olup,
isleyis ile ilgili énemli geri doniisler yapmaktadir. 2019 yilinda Ogrenci Senatosu 2 defa
toplanmis, birinde de genis katiliml1 bir calistay diizenlemistir.
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SABIS altinda gelistirilmis olan Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), 7/24 online tiim
iiniversite kullanicilarina ve kurum dis1 kullanicilara da agik olup; bu kanaldan sikayet, 6neri
ve gorigler sistem aracilif ile toplanmaktadir. Sisteme bildirilen ileti politika geregi 7 giin
icinde sonuglandirilmakta ve iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Kalite birimi gelen
iletileri konu bashgina gore uygun kisiye yoOnlendirmekte ve belirlenen zaman iginde
cevaplanmasi saglanmaktadir. Sistem iizerinden faydali bulunan bazi 6neriler (idea harvesting)
ist yonetim veya kurullarca degerlendirilmekte ve uygun bulunmast halinde
odiillendirilmektedir.

6.4.

Universite yonetimi paydaslarin ve dis degerlendiricilerin goriislerine énem vermektedir. Geri
dontsler eksikliklerin tespiti ve yapilacak iyilestirme ¢alismalariin belirlenmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Bu kapsamda yapilan 6grenci ders degerlendirme anketlerinin ¢ok uzun ve
sikict oldugu anlasildigindan, soru sayisi azaltilmis ve bu sekilde daha objektif doniis alinmasi
hedeflenmistir.

Egitim-0gretim programlarinin degerlendirilmesinde wulusal veya uluslararast program
akreditasyon ajanslari bagimsiz degerlendirme ziyaretlerini periyodik olarak yapmaktadir.
Degerlendirme sonucunda iiretilen raporlar, tiim {iniversite yOnetimi tarafindan ciddi bir
sekilde ele alinip, yapilacak calismalar her kademede planlanmaktadir. Programlarin
akreditasyonlar1 kapsaminda belirlenen program c¢iktilar1 tim o6grencilere eksiksiz olarak
kazandirilmas1 gerekmektedir. Bu amacla program ciktilar1 donemsel olarak ders bazina
indirgenerek Olclilmekte ve degerlendirilmektedir. Hedeflerin saglanamadigi durumlarda,
program ciktilarina katki saglayan ders koordinatdrleri ekipleri ile birlikte degerlendirmelerini
yaparak goriislerini ve gerekli dnlemleri raporlamaktadir. Program ¢iktilarinin hedeflenen
seviyeye ulagmasi i¢in bu raporlar 1518inda gerekli diizenlemeler gerceklestirilmektedir.

6.5.

Akademisyenlerin ARGE c¢alismalar1 (proje, yayin gibi) egitim faaliyetlerine gore goreceli
olarak daha objektif 6l¢iilebildiginden, bu alanda performans degerlendirilmesi yapilmakta ve
donemlik olarak da odiillendirilmektedir. Egitim kalitesini arttirmak i¢in akademisyenlerden
ogrencilerle daha fazla dokiiman paylasimi yapmasi ve sanal ders destegi vermeleri istenmekte
bu konuda sistem altyapis1 saglanmaktadir. Bu tiir faaliyetler sistem iizerinden izlenebilir
olmasina ragmen, iyi egitimci degerlendirme kriteri olarak eksik kaldigi i¢in kullanilmamagtir.
Bu konuda “en 1yi egitimci” belirlenmesi i¢in metot gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

6.6.

Kalite kiiltiirlinlin {iniversite i¢inde yayilimini saglamak icin tiim birimlerde “Kalite Elgileri”
belirlenmistir. Kalite Elgileri, kendi birimlerinin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
faaliyetlerini koordine ederler. Kalite elgileri ayrica stratejik plan kapsaminda toplanan
verilerin elde edilmesinde, sisteme girilmesinde rol alirlar.

Bunun yaninda, birimlerin egitim-6gretim ile ilgili akreditasyon c¢alismalarini birimler
kendileri yiiriitmektedir. Bu slirecler 6gretim elemanlarina ¢ok fazla is yiikii getirmesine
ragmen, boliimler akredite olmak i¢in goniilliiliik esasli ¢aba sarf etmekteler. Diger taraftan,
akreditasyon siireclerinin ortaya ¢ikardigi is ylikiiniin azaltilmasi i¢in bilisim unsurlarindan en
fazla 6l¢iide faydalanilmaktadir. Ornegin, SABIS akreditasyon ajanslarinin talep ettigi bircok
dokiimani otomatik olarak derlemektedir.
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7. Uluslararasilasma

7.1.

Universitemiz, uluslararasilasma calismalar1 ¢ergevesinde Uluslararast Ogrenci Merkezi adli
bir birim olusturulmus ve bu birim ile 3 yil igcinde mevcut uluslararas1 6grenci sayisini ikiye
katlanmasini planlamistir. Yeniden yapilanma siireci ile Uluslararas: Ogrenci Merkezi ayr1 bir
yap1 olarak olusturulmus ve 6grenci ve akademik hareketlilik birimlerinden (Erasmus, Farabi,
Mevlana gibi) ayrilmistir.

7.2.

Uluslararas1 Ogrenci Merkezi, stratejik plana uygun olarak iiniversitemizde egitim gdren
uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasit kapsaminda ¢ok yogun bir ¢aligma siirecine girmistir.
Bu anlamda ilk olarak {iniversitemizin diinyaya agilan pencereleri olan internet siteleri revize
edilerek, gliglendirilmistir (http://www.sakarya.edu.tr/en; http://studyinsau.sakarya.edu.tr/en)

Pro-aktif bir yaklagim ¢ercevesinde merkez yonetim kadrosu tarafindan, Balkan iilkeleri olan
Bosna—Hersek, Karadag, Sirbistan, Makedonya, Kosova, Arnavutluk ve Yunanistan'da 30 lise
ve 8 kurum ziyaret edilerek, lise son sinif Ogrencilerine iiniversitenin tanitimi yapilarak,
yetkililerle ortak isbirligi zemini {izerinde goriismeler yapilmistir. Ayrica, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin yurt dis1 kiiltiir kurumlar1 olarak gorev yapan enstitii ve vakif miidiirleri
ziyaret edilerek, iiniversitemizin tanitim calismalarina saglanabilecek destek konulari
gorisiilmistiir. Ayrica bu kurumlarin sahip oldugu egitim network 'u ¢ergevesinde tilkelerdeki
egitim alanindaki yetkili kurum ve kuruluslarla da gériismeler ve toplantilar yapilmistir.

Universitemizin yapacag YOS (yabanci uyruklu dgrenci segme smavi) sinavina lojistik destek
saglamak iizere Yunus Emre Enstitiisii ile yapilan goriismeler son derece basarili gegmis olup,
karsilikli tecriibe paylasimi temelinde belirlenen iilkelerde sinav merkezi ve sinav personeli
tedarikine ek olarak, tanmitim hizmetleri verilmesi hususlarinda mutabakat saglanmistir.
Uluslararasi ¢aligmalarina yillardir devam eden bu kurumlarla gelistirilen son derece olumlu
iligkiler, tiniversitemizin gelecek vizyonu ile uyumlu olarak nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasinda rol oynayacak oldukga 6nemli kazanimlar olmustur. Lisans ve yiiksek
lisans 6grencileri ile ayr1 ayr1 gruplar halinde genel toplantilar yapilmakta olup, aracisiz olarak
ogrencilerimizin Rektorliikle direkt irtibat kurabilme ortami saglanmaktadir. Bu
gorliismelerden, gelecek ¢alisma ve hedef vizyonumuza destek olan 6nemli geri bildirimler ve
oneriler elde edilmektedir.

Ulkemiz adina yurt disindan &grenci secip burslandiran kurumlarla, YTB (Yurtdis1 Tiirk ve
akraba topluluklar) ve YOK gibi, yakin isbirligi icerisinde olan merkez miidiirliigiimiiz,
iilkelerinde elemeye tabi tutularak belirlenen kaliteli 6grencilerin liniversitemizde egitim
gormelerine olanak saglamaktadir. Uluslararas1 6grencilerimizin uyumlu ve etkin bir egitim
imkanini tecriibe edebilmeleri adina, tiim bdliimlerden baskan yardimcisi diizeyinde belirlenen
isimlerle siirekli ve dolaysiz bir iletisim halinde olan miidiirliiglimiiz, 6grencilerimizden gelen
taleplerin hizli bir sekilde uygulamaya konabilmesini saglamaktadir.

Universitemiz, kendi egitim kalitesine uygun olacak &grencilerin tespit edilebilmesi adina,
tamamen kendisi tarafindan hazirlanan ve organize edilen bir YOS sinavi yapmayi stratejik bir
eylem olarak programina almis olup, ilk smavini da bu anlamda 2020 yili iginde yapacaktir.
Bu siav, uluslararasi diizeyde liniversitemizin tanitimini gii¢lendirirken, 6zellikle Lisanstistii
ARGE ve egitim siireglerine de devam edecek nitelikli lisans dgrencilerinin {iniversitemize
kazandirilmalarina olanak saglayacaktir.
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Mezun olan ogrencilerle kurulan giiglii baglar, onlarin {iniversitemiz ig¢in el¢i olarak
calismalarin1 saglamaktadir. Universitemizde egitim gormiis olan Ogrencilerimizin bu
anlamdaki katkilari, yapilan yurt dis1 ziyaretlerinin daha etkin ve verimli ge¢cmesinde rol
oynamaktadir.

Sakarya tiiniversitesi akademik kadrosunda master ve doktora egitimlerini yurt disinda almis
Oonemli sayida Ogretim iiyesi barindirmakla beraber, uluslararasi taninirlik ve isbirligini
gelistirmek, ayrica egitim programlarini zenginlestirmek iizere boliimlerden ihtiya¢ duyduklari
alanlarda egitim-6gretim kadrolarina katmak istedikleri yabanci uyruklu akademik personelle
ilgili talep ve ¢alisma alanlari, merkez miidiirliigiimiiz tarafindan alinmistir. Gelen talepler
dogrultusunda yabanci akademisyen basvurulart {liniversitemiz ve merkez miidiirliiglimiiz
internet sayfalarindan toplanmaya baslanmis olup, yakin zamanda yeni ise alimlar olacaktir.

7.3.

Erasmus ile gonderdigimiz 6grenci ve 6gretim elemani sayisi, Avrupa Birligi fonlarindan
iiniversitemize ayrilan biitgceye gore belirlenmektedir. Erasmus ile yurtdisina gonderilen
ogrenci sayist bakimindan iiniversitemiz iilkemizde ilk siralardadir. Erasmus ile gelen 6grenci
sayis1 az bulunmakta olup, ana nedeni ingilizce program sayisinin ve ingilizce ders sayisinimn
az olmasidir. Bu sayilarin arttirilmasi hedeflenmis, gerekli calismalar yapilmaktadir. Ornegin,
stratejik planda “H.1.4 - Uluslararas1 6grenci ve Ogretim iiyesi sayisini arttirmak iizere
uluslararasi ortak programlar olugturmak, uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak,
Ingilizce ders ve program sayisini arttirmak” seklinde hedef belirlenmistir ve bu hedefin
gergeklesmesinin takibi i¢in ilgili performans gostergelerine yillar itibari ile hedef degerler
birimler tarafindan girilmistir (bakiniz Ek-6 Stratejik plan - Hedef 1.4 performans gostergeleri).

Benzer sekilde Avrupa Birligi tilkeleri disinda MEVLANA programi ile de 6grenci gelmekte
veya bagka iilkelere gitmektedir. Bu baglamda, {iniversitemizde MEVLANA programi
bulunmaktadir. Bu program ile 2016- 2019 yillar1 arasinda gelen yabanci grenci sayist (2016-
44, 2017-67, 2018- 68, 2019-80) giden 6grenci sayisindan fazla olmustur (2016-20, 2017-18,
2018-22, 2019-15).

7.4.

2018 yilinda, lisans diizeyinde Metalurji Malzeme Miihendisligi Boliimii ve Isletme
Béliimlerinin Ingilizce lisans programlari agildi. Bunun disinda YOK ’ten 6n onay alinan biri
sayisal ve ikisi sozel olacak sekilde 3 lisans programi vardir. Sayisal olan bolim Yazilim
Miihendisligi ve s6zel olan boliimler ise Uluslararasi Ticaret Boliimii ile Uluslararasi Finans
ve Bankacilik Boliimiidiir.

Bunun disinda, yiiksek lisans diizeyinde Nano Science ve Nano Engineering ile
Computational Mechanics and Manufacturing isimleri ile Ingilizce egitim veren 2 yiiksek
lisans ve 2 doktora programi olmak tizere toplamda 4 adet disiplinlerarasi Lisansiistli program
bulunmaktadir. Ayrica, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda yeni acilan Ingilizce doktora
programlarimiz, Fizik (Ingilizce) doktora programi ve Kimya (Ingilizce) doktora programi
bulunmaktadir.

Diger Ingilizce yiiksek lisans programlarimiz ise asagidaki gibidir:
Isletme Tezsiz Ikinci Ogretim (Ingilizce)

Medya ve Iletisim Calismalar1 (Tezli Yiiksek Lisans)

Endiistri Miihendisligi Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi
Fizik Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi
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Gida Miihendisligi Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Program

Kimya Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi

Elektrik — Elektronik Miihendisligi Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi
Insaat Miihendisligi Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi

7.5.
Uluslararasilasma ile ilgili; 2020-2024 stratejik planda ilk stratejimiz asagidaki gibidir:

“Ogrenciye 21.yiizy1l becerilerini kazandiracak ydnde, basarili 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren,
hayat boyu O0grenmeyi destekleyen Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla
edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, ihtiya¢c duyulan yetkinliklere sahip lisans ve
lisansiistli 6grenciler mezun etmek ve uluslararasilasmanin yayginlasmasini saglamak.”

Sakarya Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Merkezi biinyesinde bu yil ilk kez Yabanci Ogrenci

Se¢me sinavi yapacaktir. Bu smav ile basarili yabanci 6grencilerin belirlenip iiniversitemize
kazandirilmasi1 hedeflenmistir.
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8. Sonuglar

Bu rapor, 2016 yilinda yapilan degerlendirme sonucunda ortaya c¢ikan degerlendirme
raporuna cevaben hazirlanmistir. Rapor hazirligi sirasinda yapilan analizlerde bazi konularda
ilerleme kaydedildigi goriilmiistiir. Ornegin; dgretim iiyesi basina yayin sayis1 2015 te 0.60
iken 2019 yilinda bu oran 0.88 olmustur. Bunun yaninda bazi konularda ise c¢aba
sarfedilmesine ragmen yeteri kadar iyilesme saglanamadigi goriilmiistiir. Ornegin dgretim
iiyesi basina diisen 6grenci sayist 2016 - 2019 yillart arasinda sirasiyla; 97, 95, 71 ve 62
olmustur. Rapor hazirligi sirasinda bu konular ayni zamanda yonetim kademeleri ile de
paylasilmis, gerekli onlemlerin almmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Ornegin, YOK ile
yapilan goriismeler sonucunda bolimler icin yeni kadro taleplerinin karsilanmasi
saglanmustir.

Bunun disinda, iyilestirme ¢aligmasi yapilmasi gerektigi tespit edilmesine ragmen, Sakarya
Universitesi’nin kontroliinde olmayan konular/parametreler de bulunmaktadir. Ornegin
ogrenci sayisinin fazlaligi, egitim kalitesini artirmada 6nemli bir sorun olusturmaktadir, ancak
bu konu Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan karara baglandigindan alternatif ¢ziim yollari
iizerinden (best effort) ¢ozlim iiretilmeye calisilmaktadir.

Ogrenci sayismin fazla olmasma ragmen, Sakarya Universitesi arastirma gelistirme
faaliyetleri agisindan benzer tiniversitelerden geri kalmamistir, bunu ulusal siralama
listelerinden gormek miimkiindiir. Akademisyenlerin ARGE istatistikleri giincel olarak
SABIS ile izlenmekte ve komisyonlarca alinan kararlar neticesinde hizli miidahalelerle
(6rnegin tesviklerle) siralamalardaki yerini korumaya ve iyilestirmeye ¢aligmaktadir.

Sakarya Universitesi kalite kiiltiiriine 2000°1i yillarin basindan beri ¢ok dnem vermis, hem
kurumsal ve hem de program degerlendirmelerinde iilkemizde Oncii olmustur. Kurumsal
olarak EFQM, EUA-IEP ve YOKAK gibi kurumlarca degerlendirmelerden gegmektedir.
Program degerlendirmeleri bakimindan da 37 program akredite olmustur.

Sakarya Universitesi konumu itibariyle hem grenciler ve hem de kalifiye personel i¢in cazip
bir bolgededir. Bu bakimdan bdliimlerdeki doluluk orani yiiksektir, azalma egiliminde olan
béliimler i¢in de yonetim 6nlemler almaktadir. Ornegin bu konuda yabanci dgrenciler igin
cekici hale getirilmeye calisilmaktadir. Bazi tiniversiteler acilan akademisyen pozisyonlarina
aday bulamazken, Sakarya Universitesi nitelikli personeli secerek almaktadir.
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9. Kisaltmalar

ARGE Arastirma Gelistirme

EFQM Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

ECTS Avrupa Kredi Transfer Sistemi

EUA Avrupa Universite Birligi

CEKUD Cevre Kuruluslar1 Dayanisma Dernegi

FSMH Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigii

SWOT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehtitler

PIKDER insan Kaynaklari Profesyonelleri Derneg

PIKDER insan Kaynaklari Profesyonelleri Dernegi

KADEM Kadin ve Demokrasi Dernegi

KYBS Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

IEP Kurumsal Degerlendirme Programi

KOSGEB Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlhg
LOSEV Loésemili Cocuklar Vakfi

MBS Mezun Bilgi Sistemi’'ndeki

MUSIAD Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi

0SYM Olcme, Se¢cme Ve Yerlestirme Merkezi Baskanhig

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik ve Cevresel

SESAM Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi

SUBU Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

SAU Sakarya Universitesi

SARGEM Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
SABIS Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi

SAUSEM Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
UZEM Sakarya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi

STK Sivil Toplum Kurumlari

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TEMA Tiirkiye Erezyonla Miicadele Agac¢landirma ve dogal varliklari koruma vakfi
URAP University Ranking by Academic Performance

UNIKUR Universite Is Hayati Koordinasyon Kurulu

YOS Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Secme Sinavi

YTB Yurtdisi Tiirk ve Akraba Topluluklar

YOKAK Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu

YOK Yiiksekogretim Kurulu
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Ek - 1 TURK YUKSEKOGRETIM SiSTEMi

Tiirk Yiiksekogretim Sistemi ile ilgili bilgilere
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2019/Higher Education in Turkey 201

9 _tr.pdf baglantisindan erisilebilir.
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SAKARYA UNIVERSITESI

Ek-2 SAKARYA UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

SAKARYA

UNIVERSITESI

YARDIMCI REKTOR KURUL / KOMISYON VE KOORDINATORLUKLER

Prof.Dr. Bang Tamer
TONGUC

IK PEGERLENDIRME VE KALITE
RME KURULU & KOORD.

. o | BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
FAKULTELER ENSTITULER MESLEK OKULLARI g — BOLUM BASKANLIKLARI KOMISYONU & KOORD.
BILGISAYAR VE B EGITIM BILIMLERI SDQ_PAUZAORI i Dra%r;g:a:;sar |G DENETIM BIRIMLERI| KOORD.
BILIMLERI Prof.Br. Omer Faruk TUTKUN r.Ogr.Uy.0sman Hamal (D i floran i
e — METE ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI i SABLII VE IS GOVENLIGI KOORD.
i IMLIGI Prof.0r. likay SISMAN SABLIK HIZMETLERI
Dig HEKIML - Prof.Dr. Mehrmet Emin GENEL SEKRETER TURK DILI ILETiSiM KOORD.
Prof.Dr. Hakan AKIN ISLETME ALTUNDEMIR YARDIMCISI .
T Prof.Dr. Mustafa Gahit UNGAN Hakan SAGLAM :
VABANCI DILLER SAKARYA UNIVERSITESI ETIK KURULU
Prof.Dr. Firdevs KARAHAN ORTA DOGU
FEN EDEBIYAT el ey s GENEL SEKRETER ULUSLARARAS! ILISKILER KOORD.
Prof.Dr. Yilmaz DASCIOGLU SAGLIK BILIMLERI YARDIMCISI .
Prof. Dr. Oguz KARABAY ) ULUSLARARAS| AKADEMIK ILISKILER
g:-c')'f‘g'l‘ P — SOSYAL BILIMLER ARASTIRMA / UYGULAMA MERKEZLERI BIRIMI
i . . S e s .| KARIYER VE YETENEK YONETIM
ILAHIYAT iSLAM EKONOMISI VE FINANS| ARASTIRMA VE KOORD.
Prof.Dr. Ahmet BOSTANCI UYGULAMA MERKEZi - B
ILETigim i SAKARYA EKONOMIK VE SOSYAL ARASTIRMALAR SINAY HIZMETLERL KOORD-
ISLETME _ DEVLET KONSERVATUARI ARASTIRMA-GELISTIRME UYGULAMA VE
Prof.Dr. Ahmet Vecdi CAN P1o glin Sazak ARASTIRMA MERKEZI

MUHENDISLIK i i BiRi
) IDARI BIRIMLER
Prof.Dr. Ahmet ALP BILGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

SAGLIK BILIMLERI PERSONEL iSLERI

Prof Dr. Sevin ALTINKAYNAK Muharrem YILMAZ
SANAT TASARIM VE

BiYOMEDIKAL, MANYETIK VE YARIILETKEN MAL-
SBRENGI ISLERI ZEMELER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

MIMARLIK _ Hasan TUTKUN i
Prof.Dr. Tahsin TURGAY DIASPORA CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA

: - iDARI VE MALI ISLER MERKEZi
SiYASAL BILGILER
Prof.Dr. Hamza AL

Mehmet Kasim ULU

KADIN ARASTIRMALARI ARASTIRMA VE UYGULA-

TIP gi“LG(g ’i‘sLFE hln’h ALBAYRAK MA MERKEZI
Prof.Dr. Ramazan AKDEMIR GENEL SEKRETERLIGE Lol
BAGLI DIGER BIRIMLER KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON

Senay KESIM

DONER SERMAYE —
iSLETME MUDURLUED SAGLIK, KULTUR VE SPOR
Cemil YUCEL Necat ER

YAPI iSLERI VE TEKNIK

KORUMA VE GUVENLIK Dr.0r.Uyesi Com KIRLANGIGOGLU
SUBE MUDDRLUGD . .

STRATEJIK GELISME
STRATEJIK PLANLAMA VE Goniil KESKIN

KALITE YONETIM SISTEMLERI
SUBE MUDURLUGD

HUKUK MUSAVIRLIGI
Ali ABDULLA|

|
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Ek-3

Toplantilar ve
Mekanizmalari
Senato

Periyodu
Haftalik

Katilhmcilar

Stratejik Liderler

SAU GOZDEN GECIiRME TOPLANTILARI VE MEKANIiZMALARI

Ana Giindemi

Temel Siirecler ve Iyilestirmeler

Yonetim Kurulu Haftalik Stratejik Liderler Temel Siirecler ve Iyilestirmeler
Ust Yonetim Toplantilar1 | Haftalik Rektor, Rektor Yardimcilari, Haftalik planlama
(weekly) Genel Sekreter ve Yardimcilari
Akademik Kurul Egitim Tiim akademik personel Yilin degerlendirilmesi ve
Ogretim gelecek donemin hedeflerinin
Donemi paylasimi
Idari Kurul Egitim Tim idari personel Yilin degerlendirilmesi ve
Ogretim gelecek donemin hedeflerinin
Donemi paylasimi
Kurumsal Performans 1yl Senato Uyeleri ve Boliim Birimlerin yillik performans
Degerlendirme Baskanlari degerlendirmeleri
Koordinasyon Kurulu Ayda bir Genel Sekreter, Genel Sekreter Idari Destek Ana Siireci ve alt
Toplantilar Yardimcilari, Egitim Ogretim stiregleri ile ilgili iyilestirmeler
Birimi Fak./Enst./YO./MYO
Sekreterleri
Haftalik Genel sekreter ve Daire Haftalik degerlendirme ve
Daire Bagkanlari Bagkanlar1 gelecek haftanin faaliyet
Koordinasyon Toplantisi planlamasi
Yonetimi Gézden 6 Ayda 1 Genel Sekreter, Genel Sekreter ISO 9001 ve 10002 Standard1
Gecirme Toplantilari Yardimcilari, Egitim Ogretim cercevesinde Idari Destek Ana
Birimi Fak./Enst./YO./MYO stireci ve alt siireglerinin
Sekreterleri performansinin degerlendirilmesi
Akademik Birimlerin Doénemde 1 Dekan/Miidiir/Boliim Egitim —Ogretim, ARGE ve
Kurullart kere Baskanlari/secilmis Uyeler Topluma Hizmet Siirecinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi
Haftalik Dekan/Miidiir/segilmis Uyeler Yonetsel faaliyetler
Akademik Birim
Yonetim Kurullar
I¢ Tetkik Yilda bir I¢ Tetkikgiler ISO 9001 ve 10002 Standard:
cercevesinde Idari Destek Ana
stireci ev alt siireglerinin
performansinin degerlendirilmesi
Yilda 1 Dis Degerlendiriciler Idari siirecler gercevesinde
Idari D1s
Degerlendirmeler
2-5y1l Akreditasyon Ajanslari Egitim siiregleri ¢ercevesinde
Program Dis
Degerlendirmeleri
3-5yil EFQM, YOKAK, EUA-IEP Kurumsal diizeyde
Kurumsal Dig degerlendirme
Degerlendirme
Ogrenci Calistay Yilda 1 Ogrenci temsilcileri, 6grenci Ogrenci goriislerinin alinmasi,
dekanlig1 tematik toplantilar
Egitim ve Ogretim haftalik Rektor, Rektor Yardimcist ve Egitim Ogretim Siirecinin
Kurulu temsilci iiyeler gdzden gegirilmesi ve
iyilestirilmesi
BAPK Toplantilari Plan dahilinde | Rektor ve Segilmis komisyon Proje Destekleri, Tesvikleri ve
iiyeleri Odiillerinin gozden gegirilmesi
ve iyilestirilmesi
Stratejik Planlama ve Plan dahilinde | SAUDEK Koordinatorii ve Stratejik Planin gdzden
Izleme Komisyonu komisyon iiyeleri gecirilmesi ve iyilestirilmesi

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu

28




Yaym Komisyonu

Kalite Gelistirme Plan dahilinde | SAUDEK Koordinatorii ve Kurumsal Uygulamalarin
Komisyonu komisyon iiyeleri gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Anket Gelistirme ve Plan dahilinde | SAUDEK Koordinatbrii ve Kurumsal Anketlerin uygulanma
Degerlendirme komisyon iiyeleri ve analiz yaklagimlarinin
Komisyonu izlenmesi ve iyilestirilmesi
Siire¢ Yonetimi Plan dahilinde | SAUDEK Koordinatorii ve Siire¢ Yonetimi kapsaminda
Komisyonu komisyon tiyeleri stireclerin tasarlanmasi,
giincellenmesi ve izlenmesi ile
ilgili iyilestirilmelerin yapilmasi
Bireysel Oneri Plan dahilinde | Oneriye bagli olarak siirec Tiim galiganlardan gelen
Degerlendirme Kurulu sorumlusu tarafindan olusturulur. | dnerilerin siire¢ bazinda ana
stirec sahibi ve komisyon tiyeleri
tarafindan degerlendirilmesi ve
hayata gegirilmesi
Plan dahilinde | Rektor yardimcist ve tiyeler Bagvurularin kriterlere
Atama Komisyonu uygunlugunun degerlendirilmesi
Plan dahilinde | Rektor yardimeisi ve iiyeler Universite matbaasinda

basilacak kitaplarin
degerlerlendirilmesi

Akademik Tegvik
Degerlendirme
Komisyonu

Yilda 1 kere

Rektor yardimceist ve iiyeler

Basvurularin kriterlere
uygunlugunun degerlendirilmesi
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Ek -4 ISTATISTIKSEL VE PERFORMANS SONUCLARI

Tablo 4.1. Akademik Personel Sayisi

Unvan 2016 2017 2018 2019
Profesor 242 240 238 271
Dogent 205 210 176 166
Dr.Ogr.Uyesi 505 538 418 421
Ogretim Gorevlisi 401 413 213 218
Arastirma Gorevlisi 564 549 522 503
Toplam 1.917 1.950 1.567 1.579

Tablo 4.2. idari Personel Sayisi

2016 2017 2018 2019
Idari Hizmetler 535 539 420 399
Saglik Hizmetleri 26 28 28 31
Teknik Hizmetler 140 145 121 121
Avukatlik Hizmetleri 3 3 3 3
Din Hizmetleri
Yardimci1 Hizmetler 29 26 20 21
Siirekli Isci 669 480
Toplam 733 741 1.261 1.055
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4.3. Akademik Personelin (Birim, Unvan, Yas, Cinsiyet) itibariyle Dagihm

2016 YILI 2017 YILI 2018 YiILI 2019 YiLI
2030 | 3050 | .20 | 2030 | 3050 | 2O | 2030 | 3050 | >0 | 2030 | 30-50 | O
Uzeri Uzeri Uzeri Uzeri
E K|E|  K|E|K|E|K|E|K|E|KIE|K|E|K|E|KE|KJ]E|K]|E]|K
Adapazari Meslek Yiiksekokulu 7 3 1 5 2 1 2 6 1 1 1 (10| 2 2
Doktor Ogretim Uyesi 1 1 3 1
Ogretim Gorevlisi 7 2 5 1 1 2 6 1 1 1 7 2 1
Akyazi Meslek Yiiksekokulu 5 1 5 |1 7 2 7 11
Doktor Ogretim Uyesi 2 1 2 1
Ogretim Gorevlisi 3|1 1|4 |1 512 |6 |1
Ali Fuat Cebesoy Meslek Yiiksekokulu 1 1 7 2 1 1 5 4 1
Doktor Ogretim Uyesi 1
Ogretim Gérevlisi| 1 | 1 | 7 | 2 111441
Ara isti
Ogretim Gorevlisi | 2 1 1 1 1 1 1 1] 2
Arifiye Meslek Yiiksekokulu 1 9 2 2 1 9 2 3
Doktor Ogretim Uyesi 3 4
Ogretim Gérevlisi | 1 4 2 2 1 5 2 3
Arastirma Gorevlisi 2
gzt:;:(l:;ll;:éllkelerl ve Inkilap Tarihi Boliim 1 4 2 1 1 3 2 |1 3 2 1 3 2 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1
Ogretim Gorevlisi 4 2 |1 3 2 |1 3 2 |1 3 2 |1
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 6 1 2 1 3 2 2 2 1 1 2 2 1
Ogretim Gorevlisi | 1 6 | 1 2 1113 2 12|21 11 21]2 1|1
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi 6 5 27| 4 3 22 | 6 5 26 | 6 4 4 |27 | 7 5
Profesor 3 2 2 3 2 3 2 4
Docgent 4 1 3 2 4 1 5
Doktor Ogretim Uyesi 10 | 2 10 | 2 12 | 2 12 | 3
Ogretim Gorevlisi 2 2 2 1 1
Aragtirma Gorevlisi | 6 5 8 2 4 4 5 4 4 5 6 4 3 4 7 4
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Biyomedikal, Manyetik ve Yariiletken

Malzemeler Uygulama ve Arastirma 4 1 1 2 1 4 2 1 2 1
Merkezi
Ogretim Gorevlisi | 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1
Aragtirma Gorevlisi | 3 3
Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma 1
Merkezi
Doktor Ogretim Uyesi 1
Devlet Konservatuvari 1 17 (10 | 1 18 | 9 1 1 17 {10 | 1 19 (11| 1
Profesor 2 1 1 1
Dogent 1 1 1 2
Doktor Ogretim Uyesi 4 2 5 2 5 3 5 4
Ogretim Gorevlisi | 1 9 | 4 1 10 | 4 1 9 4 1 10 | 4 1
Arastirma Gorevlisi 3 2 2 2 1 2 2 2 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 4 4 2 5 3
Profesor 1 1
Dogent 1
Doktor Ogretim Uyesi 2 2 | 2 2 | 2
Ogretim Gérevlisi 4 |1 2
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1 1 1 1 1 1
Aragtirma Gorevlisi | 1 1 1 1 1 1
Egitim Fakiiltesi 11 | 17 | 40 | 33 | 11 11 | 42 | 36 | 12 9 |11 (4133 9 42 | 36 | 10
Profesor 1 1 2 1 2 3 1 2 7 3 5
Dogent 121 5| 4 121 6 | 4 11| 5 2 8 | 4
Doktor Ogretim Uyesi 16 | 15| 3 16 | 14 | 3 15115 | 4 14 115 | 3
Ogretim Gérevlisi 6 |7 | 4 7153 513 |1 4 | 3|2
Arastirma Gorevlisi | 11 | 17 | 5 5 11| 5 | 10 9 (11| 7 9 9 |11
Enformatik Boliim Baskanhg 3
Doktor Ogretim Uyesi 2
Ogretim Gérevlisi 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 1 3 1117 | 5 1 10 2 2 1 1
Profesor 1
Docgent 1
Doktor Ogretim Uyesi 4 | 3
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Ogretim Gérevlisi 1 1 1 1
Arastirma Gorevlisi | 1 1 2 1 1111 2 10| 2 1 2 1 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 19 | 26 |109| 66 | 55 | 7| 13 | 10 (101| 78 | 59 | 8 |12 | 15 (108| 76 | 55 |8 | 11 | 12 |106| 76 | 56 | 9
Profesor 22 28 | 2 16| 1 |36 ]2 21 | 4 | 36 |2 21 | 4 | 38 |3
Dogent 26 | 9 9 |1 22 113 9 |1 20112 | 7 |1 21 | 13| 8 |1
Doktor Ogretim Uyesi 11323217 |4 1 (33|28|13]|5 1 33|24 |11)|5 113221 9 |5
Ogretim Gorevlisi | 2 1 4 5 1 5 7 1 1 4 6 1 1 4 6 1
Aragtirma Gorevlisi | 17 | 24 | 25 | 20 131 9 | 25| 29 12 1 13 | 30 | 30 11 | 10 | 28 | 32
Ferizli Meslek Yiiksekokulu 1 8 2 1 7 1
Doktor Ogretim Uyesi 111 1
Ogretim Gérevlisi 7 1 1|7
Genel Sekreterlik 2 141 1 3111 1112 2 4 11 2 |1 12 2 |1
Doktor Ogretim Uyesi 1
Ogretim Gorevlisi | 2 141 1 3 1)1 12 4 |1 11 2 |1 12 2 |1
Arastirma Gorevlisi 1 1
Geyve Meslek Yiiksekokulu 1 4 5 1 2 6 5 2 |2
Profesor 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1 1
Ogretim Gérevlisi 1 4 | 4 1 2 4 5 2 |1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 7 116|126 5 |7 2 1 4 3 3 1 1 1
Profesor 1 2 |4 3
Dogent 1 3 1
Doktor Ogretim Uyesi 31921 2
Ogretim Gorevlisi 7 8 1|2
Aragtirma Gorevlisi | 1 7 5 5 2 1 1 3 1 1 1
Hendek Meslek Yiiksekokulu 1 1112 2 6 |1 14 | 4 9 |1
Docgent 1 2
Doktor Ogretim Uyesi 3 1 3 3
Ogretim Gorevlisi | 1 1 9 2 4 |1 11| 4 4 11
Hukuk Fakiiltesi 16 | 11 | 8 5 1 17 | 13 | 7 5 2 17 |12 | 6 3 3 1519 |12 | 6 3
Profesor 1 1 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 7 4 5 4 1 4 2 2 6 3 2
Aragtirma Gorevlisi | 16 | 11 | 1 1 17 1 13| 2 1 17 112 | 2 1 15| 9 5 3
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ilahiyat Fakiiltesi 11 | 10 | 37 | 10 | 14 8 35|16 | 17 8 36 | 17 | 16 9 |10 | 33|19 23
Profesor 3 8 3 9 4 8 3 12
Docgent 7 2 6 2 6 2 4 2
Doktor Ogretim Uyesi 16| 2 | 4 14| 4 | 6 14| 5| 6 14| 6 |9
Ogretim Gérevlisi 5 3 5 2 5 3 2 6 4
Aragtirma Gorevlisi | 11 | 10 | 6 5 8 7 |10 8 7 9 9 8 6 9
iletisim Fakiiltesi 2 5 7 (12| 2 2 9 | 15| 2 2 11113 4 4 1 (1113 4
Profesor 2 1 2 2 2 2 2
Dogent 1 1 2 2 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 3|6 2 | 6 316 |1 1161
Ogretim Gérevlisi 2 1|2 2 | 2 3|2
Aragtirma Gorevlisi | 2 5 2 3 2 4 5 2 4 5 4 1 5 5
Islam Ekonomisi ve Finans1 U
Arastirma Merkezi yeulamave ! ! ! ! 8 ! 2
Arastirma Gorevlisi 7 1 7 1 8 1 2
Isletme Enstitiisii 1 1
Arastirma Gorevlisi 1 1
Isletme Fakiiltesi 15| 5 1138|2410 10 38 | 25| 10 11 3B 27| 6 8 7 136 |25]| 8
Profesor 5 2 3 5 2 | 5 4 2 | 3 5 1| 4
Dogent 8 4 4 7 5 2 7 5 2 6 6 2
Doktor Ogretim Uyesi 17 12| 2 1 16 | 10 | 2 1 17 |11 | 1 18| 9 | 2
Ogretim Gorevlisi 1 1 1
Aragtirma Gorevlisi | 15 | 5 8 6 9 9 8 10 7 9 8 7 7 9
Karasu Meslek Yiiksekokulu 1 1111 3 1 11| 2 3
Doktor Ogretim Uyesi 3 5
Ogretim Gorevlisi | 1 1 8 1 3 1 6 2 3
Kaynarca Seyfettin Selim Meslek 6 1 1 7 1
Yiiksekokulu
Doktor Ogretim Uyesi 1 1
Ogretim Gérevlisi 51111 6 | 1
Kaynarca Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu 5 4 1
Doktor Ogretim Uyesi 5 4 1
Kirkpimar Turizm Meslek Yiiksekokulu 6 5 6 2
Doktor Ogretim Uyesi 111 2 |1
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Ogretim Gérevlisi 51| 6 54| 1
Miihendislik Fakiiltesi 3121|9263 |58 |4 |17 |17 |9 |61 |62 |6 |18 |16 |99 |61 |5 |6 |19 |14 |96 |63 |56 |6
Profesor 171 2 |31 |1 13| 3 (341 15| 3 |36 |1 1215 139 |1
Dogent 8 6 8 |1 8 9 8 |1 11| 9 4 |2 12 | 9 2 |3
Doktor Ogretim Uyesi 48 | 36 | 17 | 2 48 | 28 | 15 | 4 46 | 30 | 15 | 3 43 | 28 | 15 | 2
Ogretim Gorevlisi | 2 1 1 3 2 1 1 2 2 5 1 1 2 1 1 1
Arastirma Gorevlisi | 29 | 20 | 18 | 16 16 | 16 | 25 | 19 17 | 15| 25 | 19 18 |13 | 28 | 21
Orta Dogu Enstitiisii 9 4 2 2 8 4 5 3 8 4 | 4 3 5 4 8 3
Profesor 1
Ogretim Gérevlisi 1
Aragtirma Gorevlisi | 9 4 2 2 8 4 4 3 8 4 4 3 5 4 7 3
Osmanh Arastirmalar1 Uygulama ve 1 1
Arastirma Merkezi
Arastirma Gorevlisi 1 1
Pamukova Meslek Yiiksekokulu 6 6 2 5 8 4
Docgent 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 2 |2 11211
Ogretim Gorevlisi 3 4 2 4 6 2
Rektorliik 1 6 3 1 2 (18|12 1 1 2 9 6 4 1 2 6 3 4 |1
Profesor 1 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1121
Ogretim Gorevlisi 1 6 2 2 [ 17| 9 1 2 9 5 4 1 2 6 3 4
Saghk Bilimleri Enstitiisii 1 1
Profesor 1
Arastirma Gorevlisi 1
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1 9 13|11 |4 9 1120|114 10| 2 (20| 1 |4 9 1120 4
Profesor 1 1 1 1 1 1 1
Dogent 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1 2 1 3 1 6 1
Ogretim Gérevlisi 4 11 6 111 5 111 4 1
Aragtirma Gorevlisi | 1 9 5 9 1 |10 10 | 1 9 9 8
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 4 110 1 2 5 8 1 3 5110 1 |1] 1 4 5111 2 |1
Doktor Ogretim Uyesi 4 4 6 | 1 5| 2
Ogretim Gorevlisi 1 4 6 1 2 5 4 1 3 5 4 111 4 5 6 1
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Saglik Yiiksekokulu 1
Profesor 1
Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirma
Merkezi ! !
Ogretim Gorevlisi 1 1
Sakarya Meslek Yiiksekokulu 21 | 11 | 15 | 5 21 | 14 | 14 | 3
Dogent 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 2 3 8 |2 3 519 |1
Ogretim Gorevlisi 18| 8 | 7 |3 171 9 | 5 |2
Sakarya Miihendislik Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi 1
Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi 1 1 2 16 |20 | 4 | 7] 2 12 (21| 5 (10| 5 13 (25| 3 |10
Profesor 2 |1 2 |4 1 1 4
Dogent 1 1 1 1 2 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 4 |10 1 |2 4 |11 | 2 |2 5110 2 |2
Ogretim Gérevlisi 6 | 6| 113 2 | 4|13 3|5 |13
Aragtirma Gorevlisi | 1 1 2 5 3 2 5 4 5 4 8
Sapanca Meslek Yiiksekokulu 6 6 313 4 6 6 |3
Doktor Ogretim Uyesi 1 1 1 111
Ogretim Gérevlisi 6 | 5|3 ]2 4 | 5|52
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 18 58 | 18 | 16 12 59 1 20|18 |1 15 62 | 23|19 | 1| 15 55125124 |1
Profesor 9 11 5 11 9 1|13 6 1|17
Dogent 15| 4 | 3 16| 4 | 3 131 3 | 2 10| 4 | 3
Doktor Ogretim Uyesi 231 9 | 2 22| 8|3 |1 21|11 ] 4 |1 2|11 4 |1
Ogretim Gérevlisi 1 1
Arastirma Gorevlisi | 18 11| 4 12 16 | 8 15 19 | 8 15 17 | 9
Sosyal Bilimler Enstitiisii 6 1 1 1 8 8 2 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 3|6
Arastirma Gorevlisi| 6 1 5 2 2 1 1 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 13 6 |3 14 | 8 7131
Profesor 2 2
Dogent 5 1 5 1
Doktor Ogretim Uyesi 5| 4 513|112
Ogretim Gorevlisi 2 3 4 |1 2 2 4 |1
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Arastirma Gorevlisi | 2 3 1 1 1 2 2 2 1
Siirekli Egitim Merkezi 3 2 1 1 1
Ogretim Gorevlisi 2 2 1 1 1
Arastirma Gorevlisi 1
Teknik Egitim Fakiiltesi 2 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1
Aragtirma Gorevlisi 1
Teknoloji Fakiiltesi 18| 2 [ 42| 4 | 12 111 3 [ 39| 4 | 16
Profesor 7 9 5 11
Dogent 13| 1 3 10 | 1 4
Doktor Ogretim Uyesi | 3 18 | 3 1 193 |1
Ogretim Gorevlisi | 1 1
Arastirma Gorevlisi | 14 | 2 4 9 3 5
Tip Fakiiltesi 19 | 25199 | 41 | 22 13|11 | 89 | 54 | 28 11 88 | 50 | 28 88 | 50 | 32
Profesor 28 1 4 | 19 17 | 3 | 22 17| 2 | 24 21 | 4 | 28
Dogent 171 5 2 16| 6 | 5 27 | 7 | 3 25| 6 3
Doktor Ogretim Uyesi 321141 36 (20| 1 27 | 21| 1 24 | 22| 1
Ogretim Gérevlisi 5 2 |1 2 |1 311
Arastirma Gorevlisi| 19 | 25 | 17 | 18 13|11 |18 | 24 11 15 | 19 15 | 17
Turizm Fakiiltesi 2 9 1 1 2 7 3 2
Profesor 3 2 1
Dogent 1 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 3 3|2
Ogretim Gorevlisi 1
Aragtirma Gorevlisi | 2 1 1 2 1 1
Tiirk Dili Boliim Baskanhg 3 4 1 3 4 1 3 4 1 3 4 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1
Ogretim Gorevlisi 3| 4 1 3 4 1 2 4 1 2 4 1
'I:"Aiierrkk;)ziili Ogretimi Uygulama ve Arastirma 111 ’ |1 s |1 s |1
Ogretim Gérevlisi 1 1 2 1 2 1 2 1
}\J/Izearkktgzl; Egitim Arastirma ve Uygulama 4 2 2 2 3 2 3 2
Ogretim Gorevlisi 4 | 2 2 | 2 3| 2 3| 2

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu

37




Yabanci Diller Béliim Baskanhgi

2

2

13

20

3

1

15

16

2

13

17

4

1

1|13

16

Ogretim Gorevlisi

2

2

13

20

3

1

15

16

2

13

17

4

1

1] 13

16

Genel Toplam

206 | 169 | 779 | 448 | 267 | 48

163 | 141 786 | 499 | 307 | 54

148 | 132 | 613 | 413 | 221 | 40

129 115 | 617 | 433 | 241 | 44

Genel Toplam

1.917

1.950

1.567

1.579

*K=Kadin *E=Erkek
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Tablo 4.4. Ogrenci Sayilar

Akademik Program Yeni Kayit (Y-I;?n?lli:;n Mezunlar
il Dahil)
Onlisans 7498 31271 4007
Lisans 10004 46481 7704
2016-17 -
Yiiksek Lisans 2464 12719 1053
Doktora 280 1931 149
Toplam 20.246 92.402 12.913
Onlisans 4319 30734 3825
Lisans 9829 47568 8429
2017-18 ~ -
Yiiksek Lisans 2144 14005 1143
Doktora 224 2020 116
Toplam 16.516 94.327 13.513
Onlisans 1376 7902 735
Lisans 8367 41292 7007
2018-19 -
Yiiksek Lisans 1556 8574 1869
Doktora 158 1674 176
Toplam 11.457 59.442 9.787
Onlisans 1281 5153 11
Lisans 8353 41469 3
2019-20 ~ -
Yiiksek Lisans 1643 4784 17
Doktora 164 1559 21
Toplam 11.441 52.965 52
Program 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Onlisans 132 119 49 47
Lisans 2.498 2.506 2.204 2.309
Yiiksek Lisans 483 559 528 421
Doktora 226 279 267 268
Toplam 3.339 3.463 3.048 3.045
Tablo 4.6. Akademik Birimler Bazinda Ogrenci Sayisi
2018-19 2019-20
Birim I\((:;:t Toplam Mezrunla I\{(:;It Toplam
Adapazar1 Meslek Yiksekokulu 487 5655 197 361 2829
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2 2
E;tgéf;};?r ve Biligim Bilimleri 421 2300 370 399 2261
Devlet Konservatuvari 53 261 33 62 286
Dis Hekimligi Fakiiltesi 62 62 0 83 142
Egitim Bilimleri Enstitiisii 312 1224 335 279 773
Egitim Fakiiltesi 803 3595 816 718 3389
Fen Bilimleri Enstitiisii 541 3694 629 635 2474
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1531 7393 1188 1482 7349
Hukuk Fakiiltesi 286 1238 259 294 1253
[lahiyat Fakiiltesi 904 3904 643 1005 4141
[letisim Fakiiltesi 314 1149 172 371 1323
Isletme Enstitiisii 211 1287 275 174 699
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Isletme Fakiiltesi 671 3687 583 612 3648
Miihendislik Fakiiltesi 1582 8247 1443 1479 8054
Ortadogu Enstitiisii 21 122 18 12 91
Saglik Bilimleri Enstitiisii 66 216 80 70 198
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 274 1133 260 291 1160
Saglik Hizm i

Saghi Mizmetleri Mesiek 839 2247 539 920 2324
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 210 931 102 251 1052
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1087 6519 1066 1114 6444
Sosyal Bilimler Enstitiisii 563 3705 706 637 2108
Teknik Egitim Fakiiltesi 2 177 171
Teknoloji Fakiiltesi 1

Tip Fakiiltesi 167 694 70 192 796
Toplam 11.457 59.442 9.787 11.441 52.965

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Birim Kadin Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Adapazar1 Meslek Yiiksekokulu 1009 4535 1022 4535 1038 4617 571 2258
Akyazi Meslek Yiiksekokulu 479 1349 425 1221
Ali Fuat Cebeso
Viketorn Y Meslek 356 188 193 109
Arifiye Meslek Yiiksekokulu 5 582 33 585
Beden Egitimi ve Spor 2 2 2
Yiiksekokulu
prigisayar ve Biligim Bilimler s551| 1733|  522| 1761|  506| 1794|  481| 1780
Devlet Konservatuvari 84 179 85 175 88 173 101 185
Dis Hekimligi Fakiiltesi 41 21 83 59
Egitim Bilimleri Enstitiisii 814 732 864 799 689 535 431 342
Egitim Fakiiltesi 2485 1247 2489 1176 2437 1158 2303 1086
Fen Bilimleri Enstitiisii 1297 3956 1388 4396 1132 2562 836 1638
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 4868 2407 4877 2457 4849 2544 4764 2585
Ferizli Meslek Yiiksekokulu 486 161 460 151
Geyve Meslek Yiiksekokulu 1500 1468 1577 1565
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 6 3
Hendek Meslek Yiiksekokulu 630 2414 568 2210
Hukuk Fakiiltesi 539 502 628 561 648 590 664 589
Iktisadi ve Idari Bilimler 1
Fakiiltesi
Ilahiyat Fakiiltesi 2572 1048 2672 1135 2689 1214 2828 1313
Tletisim Fakiiltesi 322 367 464 487 569 580 672 651
Isletme Enstitiisii 279 465 384 748 435 852 272 427
Isletme Fakiiltesi 1869 1868 1796 1954 1718 1969 1692 1956
Karasu Meslek Yiiksekokulu 569 1324 538 1195
Kaynarca Seyfettin Selim
Me)glek Yﬁksyekokulu 289 374 225 332
Kaynarca Uygulamali Bilimler
Yﬁisekokulzg 64 103 88 136
Kirkpinar Turi
parkpmar Lurizm Meslek 304|  395| 405 431
Miihendislik Fakiiltesi 2225 5975 2151 6055 2085 6162 1994 6060
Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 40




Ortadogu Enstitiisii 35 97 42 119 37 85 29 62
Pamukova Meslek Yiiksekokulu 919 667 784 600

Saglik Bilimleri Enstitiisii 149 81 162 112 133 83 123 75
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 977 179 972 182 967 166 1001 159
Saglik Hizm i

Saghi Mizmetleri Mesiek 1188|  301| 1348|  430| 1674| 573 1714| 610
Saglik Yiiksekokulu 2 1 1

Sakarya Meslek Yiiksekokulu 1474 5471 1553 5561

panat Tasanm ve Mimark 444| 250  s544| 296 586 345  655| 397
Sapanca Meslek Yiiksekokulu 1264 1391 1303 1376

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 3297 3627 3120 3638 2952 3567 2905 3539
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1890 4083 1920 4067 1503 2203 860 1248
Spor Bilimleri Fakiiltesi 384 1157 356 1163

Teknik Egitim Fakiiltesi 7 182 5 176

Teknoloji Fakiiltesi 459 2973 508 3341 5 172 5 166
Tip Fakiiltesi 267 216 326 260 364 330 415 381
Turizm Fakiiltesi 408 631 377 632

gﬂggislzansusm Egitim 167 604 225 798

Toplam 37.024| 55.378| 37.400| 56.927| 27.145| 32.297| 25.399| 27.566
Toplam 92.402 94.327 59.442 52.965

Tablo 4.8. Akademik Personel Basina Ogrenci Sayist

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Ogrenci / Profesdr 382 393 250 195
Ogrenci / Dogent 451 449 338 319
Ogrenci / Dr.Ogr.Uyesi 183 175 142 126
Ogrenci / Ogretim Gérevlisi 230 228 279 243
Ogrenci / Arastirma Gorevlisi 164 172 114 105
Ogrenci / Toplam Ogretim Uyesi 97 95 71 62

Tablo 4.9. Ayrilma Oranlar: (%)

ORANLAR 2016 2017 2018 2019
ON L YL |[DR|ON| L [YL|DR|ON| L |[YL|DR|ON| L |YL|DR

Kendi istegi ile

kaydini aldiran 2,89 | 1,54 | 433 |2,24|2,62|1,17 (6,20 (2,24 |2,73|1,81|3,71|2,29|0,71|0,43|0,92 | 1,31
yiizdesi

Kayit donduran 0,69 | 052 | 1,62 |2,30|0,95|0,58|289|297|1,91|0,81 468241088062 |204|1,56
ogrenci yiizdesi

Yatay gegis ile giden

. C . 0,36 | 0,91 | 0,39 |052(0,31(0,74|0,24|0,42 0,26 |1,01|0,44|0,48|0,08 | 0,89 | 0,26 | 0,00
ogrenci yiizdesi
ON: Onlisans, L: Lisans, YL: Yiksek Lisans, DR: Doktora
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Tablo 4.10. Se¢meli Ders Sayisi

Birim 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Adapazart MYO 41 60 71 73
Akyaz1 MYO 96 97
Alifuat Cebesoy MYO 56 57
Arifiye MYO 43 59
E;Lgéf;};?r ve Biligim Bilimleri 82 83 86 70
Devlet Konservatuvari 14 14 80 80
Dis Hekimligi 2
Egitim Bilimleri Enstitiisii 420 440 434 477
Egitim Fakiiltesi 214 218 249 416
Fen Bilimleri Enstitisii 1226 1336 1382 1599
Fen Edebiyat Fakiiltesi 672 678 704 728
Ferizli MYO 53 53
Geyve MYO 66 68
Hendek MYO 113 114
Hukuk Fakiiltesi 46 47 48 45
Ilahiyat Fakiiltesi 148 159 311 318
Iletisim Fakiiltesi 76 76 87 96
Isletme Enstitiisii 325 300 282
Isletme Fakiiltesi 270 287 305 303
Karasu MYO 65 66
Kaynarca MYO 50 60
Kaynarca Uygulamali Bilimler YO 28 29
Kirkpmar MYO 26 26
Miihendislik Fakiiltesi 297 304 310 313
Ortadogu Enstitiisii 97 115 121 125
Pamukova MYO 73 74
Saglik Bilimleri Enstitiisii 321 336 327 359
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 26 27 34 44
Saglik HizMYO 119 120 133 134
Sakarya MYO 216 229
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 289 293 300 298
Sapanca MYO 82 84
Siyasal Bilgileri Fakiiltesi 265 274 300 321
Sosyal Bilimler Fakiiltesi 1887 1638 1531 1611
Spor Bilimleri Fakiiltesi 323 326
Teknik Egitim Fakiiltesi 204 202 171 171
Teknoloji Fakiiltesi 199 217
Tip Fakiiltesi 38 38 38 37
Turizm Fakiiltesi 67 69
Genel Toplam 8.308 8.698 7.322 7.902
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Tablo 4.11. Sektor Ders Sayisi

Ders Adi Derece Program Ogrenci Sayisi
Endiistri Miihendisligi Uygulamalari Lisans Endiistri Miihendisligi Pr. 27
Endiistri Miihendisligi Uygulamalari Lisans Endiistri Miihendisligi Pr. (10) 44
?::;f;llllk Motorlart Igin Kontrol Sistemi Lisans | Makine Miihendisligi Pr. 21
Gaz Tiirbinli Motorlarin Tasarim Temelleri Lisans Makine Miihendisligi Pr. 30
Uydu Teknolojileri U0SD Miihendislik Fakiiltesi 18
E-Devlet ve Dijital Doniigiim Lisans Yonetim Bilisim Sistemleri Pr. 32
Finansal Bilgi Teknolojileri Lisans Bilgisayar Mithendisligi Pr. 66
Finansal Bilgi Teknolojileri Lisans Bilgisayar Miihendisligi Pr. (10) 65
Endiistri 4.0 ve Dijital Doniistim Yiikseklisans | Yonetim Bilisim Sistemleri (YL) (Tezli) 11
Reklam Kampanyast Tasarimi ve Yonetimi Lisans Halkla iliskiler ve Reklamcilik Pr. 20
Reklam Kampanyas1 Tasarimi ve Yonetimi Lisans Iletisim Tasarimi1 ve Medya Pr. 42
Satialma Yénetimi Lisans Isletme Fakiiltesi Ortak 23
Toplam 399
Birim 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

Agilan Mevcut | Agilan Mevcut | Agilan Mevcut | Acilan Mevcut
Dersler | Dersler | Dersler | Dersler | Dersler | Dersler | Dersler | Dersler

Onlisans 203 220 210 239 203 248 227 250
Bilgi Yonetimi 28 29 28 29 28 29 28 29
Bilgisayar Programciligt 31 33 37 39 36 40 36 40
Elektronik Teknolojisi 29 33 28 37 30 39 34 39
Internet ve Ag Teknolojileri 28 34 29 39 27 40 36 40
Is Saghg1 ve Giivenligi 27 27 27 27 27 31 29 31
Isletme Yonetimi 30 31 30 31 30 31 30 31
Mekatronik 30 33 31 37 25 38 34 40
Yiikseklisans 220 395 216 398 189 414 150 405

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Pr. (Y1) (Uzaktan)
Biligim Sistemleri Pr. (Y1) (Tezsiz) (Uzaktan) 14 21 15 21 16 28 16 30

Bilisim Teknolojileri Pr. (Y1) (Uzaktan 14 26 16 27 14 29 14 29

10 10 10 10

Egitim)

Egitim Programlari ve Ogretimi Pr. (Y1)

(Uzaktan Egitim) 12 17 12 17 12 22 11 18
Egitim Yo6netimi ve Denetimi Pr. (Y1) 8 16 11 16 11 14 12 15
(Uzaktan)

Finans ve Tktisat Pr. (Y1) (Tezsiz) (Uzaktan 12 18 13 18 10 18 2 18
Egitim)

Isletme (Y1) (Tezsiz) (Uzaktan Ogretim) 10 29 16 29 12 23
Isletme Pr. (Y1) (Tezsiz) (Uzaktan Egitim) 16 28 14

Kalite Yonetimi Pr. (Y1) (Uzaktan Egitim) 18 27 16 27 17 29 16 29
Kamu Yo6netimi Pr. (Y1) (Tezsiz) (Uzaktan 17 24 15 24 9

Egitim)

Kariyer Danigmanlig: Pr. 10 17
(YD)(Tezsiz)(Uzaktan)

Kariyer Psikolojik Danismanligi Pr. (Y1)

(Uzaktan Egitim) 13 18 12 18 11 18

Mabhalli Ida£§1§r ve Sehircilik Pr. (Y1) (Tezsiz) 13 19 13 19 10 19 6 19
(Uzaktan Egitim)

Mahalli Idareler ve Sehircilik Pr. Tbb (Y1) 1 22 1 22 22 22
(Tezsiz) (Ue)

Maliye Pr. (Y1) (Tezsiz) (Uzaktan Egitim) 13 19 11 19 11 19 6 19
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Miihendislik Yonetimi Pr. (Y1) (Uzaktan) 18 31 17 32 18 34 17 34
ggi?icrl;))gu Caligsmalart Pr. (Y1) (Uzaktan 11 13 11 13 13 13
Onleyici R.ehbe.rlik Hizmetleri (Y1) (Tezsiz) 11 16
(Uzaktan Ogretim)

Onleyici Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri

Pr. (S}{Il) (Uzaktan Egitim) ’ 14 17 14 17 12 17

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Pr. (Y1

(T{:zsiz) (Uzaktan Egitim) o 8 24 6 24
e R RS N RN z
Turizm Isletmeciligi Pr. i

(UzaktanSEgitim) g (YD ety 3 20 ! 20 L 20 20
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Pr. (Y1) (Uzaktan) 11 16 11 16 11 16 11 16
Uluslararasi Iligkiler ve Avru irligi Pr.

(Y1) (Tezsiz) (Is,Tzaktan Egitinlf)a pirher b 5 17 2 17 . 17 17
Lisans 185 683 109 697 24 786 12 812
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii 25 80 31 81 0 84 0 87
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

Oggetm);nligi (Egski Plan) ! . ! 62 0 62 0 64 0 64
gzllljgz Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri 18 87 6 89 0 9 0 91
Endiistri Miihendisligi Bolimii 14 83 0 85 0 87 0 81
Iktisat Boliimii 18 71 7 72 0 73 0 78
ilahiyat (ilitam) Boliimii 24 24 24 24 24 24 12 24
Insan Kaynaklar1 Yénetimi Bolimii 18 81 7 83 0 77 0 81
Maliye Boliimii 23 89 10 90 0 90 0 90
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii 22 89 13 91 0 94 0 103
Uluslararasi fliskiler Boliimii 22 79 11 82 0 103 0 113
Genel Toplam 608 1298 535 1334 416 1448 389 1467
Ulke ikili Anlagma Sayisi

Almanya 33

Avusturya 1

Belgika 2

Bulgaristan 16

Cekya 32

Danimarka 2

Estonya 2

Finlandiya 2

Fransa 2

Hirvatistan 8

Hollanda 5

Ingiltere 5

Irlanda 3

Ispanya 38

Isveg 2

italya 28

Izlanda 1

Letonya 25

Litvanya 17

Macaristan 17
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Makedonya 23
Polonya 109
Portekiz 48
Romanya 28
Sirbistan 3

Slovakya 7

Slovenya 11
Yunanistan 13
Toplam 483

Tablo 4.14. MEVLANA Anlasmalarinin Ulkelere Gore Dagilim
Ulke Anlasma Sayisi

Afganistan 3
Arnavutluk 1
Azerbaycan

Bosna Hersek

Cin Halk Cumbhuriyeti
Endonezya

Fas

Filistin

Giircistan

[N
[EEN

ran
Kazakistan
Kirgizistan
Kosova
Liibnan
Makedonya
Malezya
Ozbekistan
Pakistan
Rusya Federasyonu
Sirbistan
Sudan
Ukrayna
Urdiin
Toplam

D[P (P|IPION PO INIPOOIRLININDN(FP(FPD>

©
~
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Tablo 4.15. Free Mover Anlagsmalarinin Ulkelere Gore Dagihim
Ulke

Anlasma Sayisi

Cin Halk Cumbhuriyeti

Fas

Filistin

Katar

Kazakistan

Kirgizistan

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Liibnan

Malezya

Pakistan

Rusya

Urdiin

glkRr|RrRr|N[ RN N R RN -

Toplam

N
o

Tablo 4.16. ERASMUS Ogrenci ve Ogretim Eleman Degisimi Sayisi

ERASMUS

2016-17 | 2017-18 | 2018-19 2019-20
Giden Ogrenci 346 307 270 206 net / 54 planlanan
Gelen Ogrenci 13 14 10 10 net / 8 planlanan
Gonderilen Ogretim Elemant 28 27 35 40 planlanan
Gelen Ogretim Elemani 7 24 13 6 net/ 8 planlanan

Tablo 4.17. MEVLANA Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimi Sayisi

MEVLANA

2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20
Giden Ogrenci 20 18 22 15
Gelen Orenci 44 67 68 80
Gonderilen Ogretim Elemant - 2 2 5
Gelen Ogretim Elemani 13 7 11 26

FREE MOVER

FARABI

2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20
Giden Oprenci - - 8 7
Gelen Ogrenci - - 10 22
Gonderilen Ogretim Elemant - - - -
Gelen Ogretim Elemani - - 7 27
Tablo 4.19. FARABI Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisimi Sayisi
2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20
Giden Ogrenci 33 27 27 51
Gelen Ogrenci 71 80 71 73
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2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

Ulke 2 | 5| s | ¥ | 5| 5| ¥| 85| 5|%|§8|5|%|5

s | 8| &8 5| s | &8 | 5| 8| &8 || 8|85 8

> [ = = [ = = [ = > [ = > =
ABHAZYA 1 1 1 1 1
AFGANISTAN 79 214 9 51 237 19 33 238 25 40 233 33 39 224
ALMANYA 28 77 4 22 89 9 19 98 10 13 89 14 4 73
ARNAVUTLUK 5 29 4 7 33 1 2 32 3 4 29 5 6 28
AVUSTRALYA 1 2 2 2
AVUSTURYA 2 5 1 4 5 9 1 8 1 5 12
AZERBAYCAN 325 650 28 79 592 22 33 571 45 26 444 74 35 359
BANGLADES 3 5 2 7 3 11 7 17 6 21
BELCIKA 1 1 1 2 3 1 1
BENIN 2 3 1 4 4 1 1 4 3 1 2
BEYAZ RUSYA 2 1 1 1
BOLIVYA 1 1
BOSNA-HERSEK 3 21 2 4 23 5 5 22 1 1 19 5 3 14
BREZILYA 1 2 2 2 4
BULGARISTAN 56 107 10 39 128 13 19 124 13 13 99 26 8 75
BURKINA FASO 1 1 1 1 2 2
BURUNDI 2 5 4 9 1 11 1 2 12 2 1 11
CEZAYIR 5 9 8 16 2 18 3 21 1 4 20
CIBUTI 2 4 1 5 1 1 6 1 6 2 7
CAD 3 6 6 1 7 1 5 11 1 6 17
CEK CUMHURIYETI 1 1 1 1
CiN 12 53 1 7 54 3 5 54 2 6 45 4 4 37
DANIMARKA 1 2 2 2 2 2
DEMOKRATIK KONGO CUMHURIYETI 1 2 3 4 4 2 4 1 5
ENDONEZYA 6 19 14 31 2 16 45 4 74 124 5 73 209
ERITRE 1
ERMENISTAN 1 1 1 1 1 1
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ETIYOPYA 5 13 2 2 13 2 15 2 1 14 2 4 14
FAS 13 21 1 6 25 1 4 26 2 3 21 5 3 18
FILDIiSI SAHILLERI 2 2 1 3 1 4 1 2 5 5
FILIPINLER 4 5 5 4 1 2 1 3 5
FILISTIN 13 28 1 13 40 2 8 48 1 9 59 6 22 73
FRANSA 3 5 3 8 2 9 2 9

GABON 1 3 1 4 4 3 1 1
GAMBIA 2 3 3 1 2 2 2
GANA 7 13 2 14 1 2 15 4 11 2 9
GINE 1 6 6 2 8 3 4 5 12
GINE BISSAU 2 1 7 1 6
GUNEY KORE 1 1 1 1 1 2
GUNEY SUDAN 2 2 2 2 1 4
GURCISTAN 6 17 1 8 23 1 23 1 4 22 2 3 19
HAITI 1 1 1 2 2 1 1
HINDISTAN 1 1 3 4 7 2 9 1 8
HOLLANDA 6 15 3 16 2 1 15 1 9 1 6
IRAK 23 44 2 15 51 3 38 82 4 40 93 7 47 125
INGILTERE 1 1 1 1 1

IRAN 14 28 1 10 40 1 9 47 2 13 40 5 16 44
ISRAIL 1 1 1 1
ISVEC 1 2 2 2 2

ISVICRE 1 3 2 6 1 6 1 5
KAMBOCYA 2 1 1

KAMERUN 1 7 3 10 3 13 1 3 15 2 3 13
KANADA 1

KARADAG 4 10 2 12 2 14 2 8 4 1 4
KAZAKISTAN 12 62 10 49 2 6 51 3 16 56 8 19 63
KENYA 2 4 1 2 4 1 7 1 3 8 1 1 7
KIRGIZISTAN 20 61 4 16 62 5 13 70 6 6 60 10 50
KIRIM 2 1 1 1 2 2 1
KKTC 4 7 1 8 1 6 3 2 2
KOLOMBIYA 3 5 1 5 5 4 2 2
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KOMOROLAR 1 1
KONGO 2 5 2 6 1 6 2 1 2
KOSOVA 42 164 15 30 167 11 161 23 5 106 17 9 91
LIBERYA 1 1 1 1 1 1
LIBYA 2 2 1 2 1 3
LUBNAN 1 2 1 3 2 4 1 5 1 4
MACARISTAN 1 1
MADAGASKAR 1 2 2 4 1 5 1 6 6
MAKEDONYA 4 24 1 4 26 4 22 4 2 21 3 3 15
MALAVI 1 1 2 2 1 1
MALEZYA 6 7 4 9 2 11 2 12 1 12
MALI 3 7 1 8 2 9 2 9 9
MAURITUS 1 1 1
MEKSIKA 1 1
MISIR 3 10 15 25 16 41 1 14 44 2 15 49
MOGOLISTAN 5 27 1 3 27 5 27 4 4 25 2 2 22
MOLDOVA 1 8 2 3 8 2 9 1 4 11 2 2 10
MORITANYA 3 3 1 3 2 5 1 7 10
MOZAMBIK 4 1 2 5 4 4 1 2 5
MYANMAR 1 1 1 1 2 1 1
NIiJER 2 4 1 5 2 6 1 7 3 10
NIiJERYA 2 7 1 1 4 2 6 1 2 6 1 5
NORVEC 1 1
ORTA AFRIKA CUMHURIYETLER 2 5 1 6 2 8 1 6 1 6
OZBEKISTAN 5 29 1 7 31 3 30 4 2 27 7 12 28
PAKISTAN 7 18 3 4 18 6 20 1 4 21 4 2 15
POLONYA 1 1 2 1 1 1
ROMANYA 2 3 2 3 3 1 1 1
RUSYA 31 54 2 9 52 14 62 3 13 54 9 7 48
RWANDA 2 4 1 3 2 1 1 1 1
SAO TOME VE PRINCES 1 1 1 1 1
SENEGAL 1 2 1 3 1 5 1 4 4
SIERRA LEONE 2 2 2 2 3 3
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SIRBISTAN 8 24 4 6 25 4 7 25 2 23 2 2 22
SLOVENYA 1 1 1 1
SOMALI 37 60 1 20 74 6 9 73 7 11 63 7 33 78
SRi LANKA 2 2 2
SUDAN 4 10 1 5 14 7 21 12 32 1 8 38
SURIYE 141 205 96 278 5 117 355 15 80 277 15 99 315
SUUDI ARABISTAN 5 9 1 8 1 2 9 1 9 2 9
TACIKISTAN 16 31 2 28 1 4 30 3 3 29 5 4 26
TANZANYA 1 7 2 3 7 1 1 7 6 12 1 2 12
TAYLAND 6 12 1 12 11 5 12 3 9
TAYVAN 1 1
TOGO 2 4 4 1 5 1 3 2
TUNUS 2 9 1 3 11 1 10 2 9 16 2 16
TURKMENISTAN 401 829 44 25 622 59 10 502 55 7 324 56 4 254
UGANDA 2 9 1 2 10 1 2 11 1 5 13 2 3 14
UKRAYNA 6 15 3 17 1 18 15 3 1 11
USA 1 3 2 2 4 1 3 2
UYGUR 2 17 15 15 12 1 8
URDUN 11 7 17 4 19 1 10 28 3 30 52
VIETNAM 1 2 1 1 1
YEMEN 13 36 15 46 1 28 80 1 30 87 8 68 135
YUNANISTAN 16 41 6 38 4 35 1 1 31 11 4 23
ZAMBIA 1 1 1 2 2 2
ZIMBABVE 1 3 2 5 1 5 5 1 1 6
Genel Toplam 1483 | 3.333 | 164 643 | 3.339 | 215 532 | 3.463 | 280 563 | 3.048 | 414 682 | 3.045
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Tablo 4.21. Kabul Edilen Proje Sayis1

Proje Tipi
yu | foplam . Basbakanl
Projeler | BAP DPT | TUBITAK | SANTEZ| AB | MARKA | GPDP | UDAP g K
2016 799 782 1 11 1 2 0 0 0 2
2017 986 964 0 21 0 1 0 0 0 0
2018 340 311 0 22 0 3 0 4 0 0
2019 182 161 0 18 0 1 1 1 0 0
BAP: Scientific Research Projects; DPT: Support Program of State Planning Organisation; TUBITAK: Support
Program of Turkish Scientific and Technological Research Council; SANTEZ: Industrial Thesis Support Program;
AB: Support Program of European Union; MARKA: Support Program of East Marmara Development Agency; GPDP:
Support Program of Ministry of Youth and Sport; UDAP: Research Program of National Earthquake

Tablo 4.22. Bilimsel Projelerin Biitce Tutarlar

. Proje Fon Miktar1
Proje
Yil Sayist Ayrilmis Fon Harcanan Fon
(Tiirk Lirasi) (Tiirk Lirasi)
2016 782 4.662.935,77 3.756.314,36
2017 964 6.249.910,15 5.051.023,50
2018 311 1.858.048,42 1.581.821,33
2019 161 1.259.750,12 459.596,67
Tablo 4.23. Akademik Personel
2016 2017 2018 2019
Akademik Personel 1.917 1.950 1.567 1.579
Toplam Proje Sayist 799 986 340 182
Projeler / Akademik Personel 0,42 0,51 0,22 0,12

Tablo 4.24. Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari

2016 2017 2018 2019
Kitap 219.765 229.242 227.398 238.087
Elektronik Yayinlar (e-Kitap + e-Tez) 5.976.787| 6.126.123| 6.181.543| 6.372.527
Elektronik + Basilt Siireli Yayinlar 63.846 67.051 59.489 57.187
Kitap Dis1 Bilgi Kaynagi 4.136 4145 4.187 4.709
Toplam 6.264.534| 6.426.561| 6.472.617| 6.672.510

2016 2017 2018 2019
Makale Sayisi 805 694 704 754
Toplam Ogretim Uyesi 952 988 832 858
Makale / Ogretim Uyesi 0,85 0,70 0,85 0,88

2016 2017 2018 2019

Egitim Sayisi 6.044 7477 4.352 11.124

Orgiin | Uzaktan | Orgiin | Uzaktan | Orgiin | Uzaktan | Orgiin | Uzaktan
127 3.022 | 3.968 | 1.598 731 3.926 | 4.236 4.074

Sertifika Sayisi
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Tablo 4.27. Stratejik Plan Gerg¢eklesme Oranlar:

2016 2017 2018

Stratejik Amaglarin Gergeklesme Orant 94,00 93,87 89,90
Siireglerin Gergeklesme Orani

Egitim ve Ogretim Siireci 95,10 96,39 93,85

Arastirma ve Gelistirme Siireci 90,36 90,91 73,99

Uygulama ve Toplumsal Hizmet Siireci 97,35 97,69 91,12

[dari ve Destek Siireci 94,18 91,45 91,17

Yonsetsel Siiregler 94,30 95,78 90,14

Tablo 4.28. Teknokent’te Sirketi olan veya Projelere Katilan Akademik Personel Sayisi
2016 2017 2018 2019

Teknok_ent’te projelere katilan 63 103 116 121
akademisyen sayisi
Teknokent’te sirketi olan akademisyen 32 34 32 28
sayis1
Teknokent’teki toplam firma sayist 83 96 108 101
Teknokent’te yapilan proje sayisi 122 138 176 178
Teknokent’te yapilan projelerin biitgesi 13.055.281,78 | 21.115.632,50 | 24.022.441,99 | 26.016.272,28
Patent sayisi 6 25 6 9
Ticarilesen patent sayist - 1

2016

2017

2018

2016 2017 2018 2019
Dans 5 8 6 5
Konser 11 13 14 7

Fakiil
Topluma Hizmet Kapsaminda Yapilan Calismalar 2016 2017 2018 2019
Egitim alanindaki toplumsal hizmetler 1 1 3 4
Kamu kurumlarina yonelik hizmetler 4 1 2
Sergi faaliyetleri 2 2 2 3
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Tablo 4.32 Gelir Gerg¢eklesme oram (%)

Hazine yardimlar Oz gelirler Gergeklesme Orani (%) Toplam
vil Hedeflenen Hedeflenen Hazine Hedeflenen Toplam %
Gelir Gergeklesen Gelir Gerceklesen Gerceklesen Geli Gergeklesen
- - yardimlari elir
(tahmin) (tahmin)
2016 253.303.000 260.720.508 46.512.000 68.700.021 103% 148% 299.815.000 329.420.529 110
2017 267.094.000 293.500.563 48.910.000 62.653.851 110% 128% 316.004.000 356.154.414 113
2018 289.271.000 291.448.686 49.141.000 54.385.586 101% 111% 338.412.000 345.834.272 102
2019 286.211.000 286.101.686 51.889.000 43.995.491 100% 85% 338.100.000 330.097.177 98
Tablo 4.33 Oz Gelir Dagihm Oram (TL ve%)
. . Yurt Barinma Yiiksekogretim Diger Arastirma Proje Tasimnmazlar Kira .x -
vil Ogrenci Harglari Ucretleri Hizmet Gelirler Paylan Gelirleri Diger Gelirler Toolam
Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran P
(TL) (%) (TL) (%) (L) (%) (TL) (%0) (TL) (%0) (TL) (%0)
2016 | 38.601.691 | 49% | 1.901.208 | 2% | 5.069.888 | 6% 10565771 | 13% | 1.279.007 | 2% 21'621'54 27% | 79.099.113
2017 | 40332300 | 60% | 1.780.425 | 3% | 4733182 | 7% 4.537.269 7 | 1988025 | 3w | T8 2106 | 67166783
2018 33.653.075 61% 1.834.880 3% 4,956.298 9% 1.147.245 2% 1.839.335 3% 12'026'08 22% 55.496.918
2019 29.200.450 65% 1.547.443 3% 4.460.723 10% 923.122 2% 1.914.152 4% 6.798.163 15% 44.844.054

Tablo 4.34 Gider Dagilimi (TL ve%)

02-Sosyal Giivenlik 03-Mal ve Hizmet Alimlar1

01-Personel Giderleri Kurumuna Devlet Primi giderleeri 05-Cari Transferler 06-Sermaye Giderleri
Yil Giderleri Toplam

Miktar o Miktar o Miktar o Miktar Miktar

(TL) Oran (%) (TL) Oran (%) (TL) Oran (%) (TL) Oran (%) (TL) Oran (%)
2016 | 083N | sow | 26221025 | 8% | 60557.606 19% 4,998.606 2% 40.109.140 12% | 322.712.594
2017 205'5213'84 59% 28.359.440 8% 64.833.835 18% 5.861.895 2% 46.736.421 13% 351.305.433
2018 245'4251'40 71% 35.575.262 10% 40.313.775 12% 8.609.875 2% 15.468.347 4% 345.418.661
245.084.79

2019 5 73% 35.834.220 11% 27.467.583 8% 6.722.818 2% 18.870.131 6% 333.979.548
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Tablo 4.35 Anket Sonuclari

2016 2017 2018 2019
Anketler Katihme1r | Memnuniyet | Katthmer | Memnuniyet | Katihmer | Memnuniyet | Katihmer | Memnuniyet
sayisi Oranm (%) sayisl Orani (%) sayisl Orani (%) sayisl Orani (%)
Caligan Memnuniyeti Anketi 1193 74,20 2113 75,01 1265 74,12
Liderlik Davranist Degerlendirme Anketi 3174 86,23 3061 86,29 2208 85,95
Genel Sekreterlik Hizmetleri Anketi 1202 79,90 1249 79,77 811 80,28 784 80,59
Di1s Paydas Memnuniyeti Anketleri 162 83,28 153 83,19 124 80,64 211 80,18
Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi 67 93,10 77 93,92 52 92,65 65 91,69
2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
Anketler Katihmer | Memnuniyet | Katiimer | Memnuniyet | Katihmer | Memnuniyet | Katiimer | Memnuniyet
sayisi Oram (%) sayisi Oram (%) sayisi Oram (%) sayisl Oram (%)
Ogrenci Memnuniyeti Anketi 8994 62,44 8444 66,01 8251 66,70 4113 68,36
Mezuniyet Anketi 1105 80,44 6564 80,08 7662 79,10 4565 78,89
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Ek-5 TUM KAMPUSLER

HENDEK CAMPUS \

Vocational Schoal
of Health Serdces
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Ek-6 SAKARYA UNIVERSITESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

MiSYON
Insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek ve
evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet iiretmektir.

VIZYON
Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir iiniversite
olmaktir.

TEMEL DEGERLER
Bilimin Evrenselligi
Akademik Ozgiirliik
Y Onetigim

Stirekli Gelisim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla Isbirligi

KRITIK BASARI FAKTORLERI
Ogrenci Odaklilik

Akademik Basari
Uluslararasilasma

Uretilen Bilginin Kullanilmas1
Uretilen Bilginin Yayginlagmasi
Toplumsal Yarar

Calisanlarin Gelisimi

Y Onetisim

Etkin Kaynak Kullanim1

POLITIKALAR

EGITIM-OGRETIM POLITIKASI

e Ogrencileri, mesleki becerilerin yan1 sira diinya vatandasinin sahip olmasi gereken (elestirel ve
yaratici diisiinebilme, insan haklarina saygili, etik ilkelere ve sorumluluk bilincine sahip olma
gibi) yeterliliklerle ve hayat boyu 6grenme becerisiyle donatacak yetkinlik temelli yenilik¢i
egitim modelini benimsemek.

e Ogrenci odakli egitim modeli kurgulanarak basarili dgrencilerin tesvik edilmesi yoniinde
uygulamalar yliriitmek.

e [Egitim-6gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi uygulamal
egitimler yoniinde giiclendirerek siirdiirmek.

e Bilim ve sanat caligmalarinda tarithimizden gelen mirasin kaybolmamasi yoniinde egitim-
ogretim uygulamalarini gergeklestirmek.

e [Egitim ve 6gretim siire¢lerini paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini
giiclendirerek siirekli olarak iyilestirmek.

ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIKASI

e Arastirma-gelistirme ¢aligsmalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararas1 gereksinimleri ve
oncelikleri dikkate almak.

e Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda oncii arastirma altyapilarinin yer aldigi
arastirma merkezleri aracilig1 ile arastirma stirecinin siirdiiriilebilirligini saglamak.
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e Arastirma-gelistirme ¢alismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlar1 vb.)
isbirliklerini gii¢clendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

e Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin kurumsal diizeyde biitiinlesik olarak yonetilmesi ile kaynak
ve altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini giivence altina almak.

KALITE POLITIKASI

e Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimlarla 6ncii olmay1 siirdirmek.

e Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek.

e ¢ ve dis paydaslarin memnuniyetlerini dlgerek memnuniyetin artirilmasi yoniinde uygulamalar
yapmak.

HIZMET ALICILARIN MEMNUNIYETI POLITIKASI

e Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini giivence altina alarak izlemek ve sikayetleri
objektif olarak ele alarak ¢ozlime kavusturulmasini saglamak.

e Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalar1 olusturarak siireclere
mevcut ve potansiyel miisteri katilimini arttirmak.

e Hizmet alicilara sunulan deger 6nermelerini gerceklestirmek iizere siireglerin ve uygulamalarin
kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6lgerek stirekli iyilestirilmesini saglamak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

e Yonetisim anlayist igerisinde ¢ok yonlii iletisimi uygulamak.

e Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasin1 yaparak kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak {izere performansi degerlendirmek ve gerekli
destekleri saglamak.

e Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyag¢lar1 dogrultusunda firsat esitligi ilkesi gozetilerek
egitim planlamasi yapmak ve egitim planlarii gerceklestirmek.

o Kisisel gelisim, terfi, yetkilendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans
degerlendirme sonuglarini esas almak.

e Issaghg ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel i¢in giivenilir ve saglikl bir is ortami
saglamak.

SORUMLU UNIVERSITE POLITIKASI

e Toplumsal degerlere ve ¢evreye saygili, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirerek sosyal
gelisim, cevre ve kiiltiirel bilinci gelistirmek.

e Toplumun ihtiyaglarina ve gevre sagligina yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmak ve desteklemek.

e Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajli kesimleri, esitsizliklerin azaltilmasini, dogal
kaynaklarin bilingli tiiketimi ilkelerini gdzetmek.

e Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde siirdiirtilebilir yesil kampiisii esas almak.

KURUMSAL ILETISIM POLITIKASI

e (alisanlarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kiiltiiriiniin yayginlagsmasina
olanak saglayacak iletisim ortamlar1 olusturmak.

e Sakarya Universitesi’nin hedef kitleye tanittminin yapilabilmesi igin politikalar gelistirmek,

internet iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullanilmasini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.

Medya organlar ile iletisimi gelistirerek siirekliligini saglamak.

Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek.

Kamu kurum ve kuruluslar ile bilgi paylasim ¢aligmalar1 yapmak.
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STRATEJILER
S.1 - Ogrenciye 21.yiizy1l becerilerini kazandiracak yonde, basarili 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren,
hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi

bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, ihtiya¢ duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisanstistii
ogrenciler mezun etmek ve uluslararasilasmanin yayginlagsmasini saglamak.

S.2 - Lisansiistii egitim programlarini lilkenin gereksinim ve potansiyellerini g6z dniinde
bulundurarak aragtirma-gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin
lisansiistii egitime tesvik edilmesini saglamak.

S.3 - Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararas1 paydaslar ve
sanayi ile biitlinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin
¢ozlimiine yonelik ¢iktilara, katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya

doniistiiriilmesini saglamak.

S.4 - Sorumlu tliniversiteyi gerceklestirmek tizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir
enerji, insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani gelismislik, sorumlu
tiikketim ve iiretim, ¢cevrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve ¢evre
alanlarinda duyarli uygulamalar gerceklestirmek.

S.5 - Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini giiglendirerek kamu ydnetiminde hesap
verebilirligi, ekonomik siirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesini glivence altina almak.

Amac

| Performans Gostergesi

S.1 - Ogrenciye 21.yiizyll becerilerini kazandiracak yonde, basarili 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu
ogrenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya
doniistiirebilen, ihtiya¢c duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun etmek ve
uluslararasillagsmanin yayginlasmasim saglamak.

H.1.1 - Ogrenmeyi 6grenme
ile hayat boyu 6@renmeyi
giiclendirmek icin egitimde
yeni teknolojileri (mobil
o0grenme, yeni nesil LMS,
yapay zeka, acik icerik vb.)
yaygin olarak kullanmak ve
programlar arasi gecirgenligi
arttirmak iizere uzaktan veya
karma egitim programlarini
siirdiirmek ve yandal, cift
anadal seceneklerini ve
akredite program sayisini
arttirmak.

PG1 - Programdaki c¢ift anadal program sayisi

PG2 - Programdaki yandal program sayisi

PG3 - Uzaktan egitim dnlisans programi sayisi

PG4 - Uzaktan ve karma egitim yiiksek lisans programi sayisi

PG5 - Aktif 6grenme yontemlerinin (projeye dayali, olaya dayali 6grenme vb.)
kullanildig:1 ders orani (%)

PG6 - Akademik Bilgi Sisteminde yeni teknolojilerin kullanilmas1 amaciyla
yapilan iyilestirme sayisi

PG7 - Hayat boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik verilen egitim ve
sertifika programlari sayisi

PG8 - Hayat boyu 6grenim kapsaminda ¢alisanlara ve dgrencilere yonelik egitim
ve sertifika programlari sayist

PG9 - SAUSEM'in Yillik Egitim Sayis1

PG10 - SAUSEM'in Yillik Egitim Saati

PG11 - SAUSEM Yillik Katilime1 Sayist

PG12 - SAUSEM tarafindan belgelendirme yapilan meslek alani say1si

PG13 - SAUSEM tarafindan belgelendirme yapilan kisi say1st

PG14 - Dezavantajh 6grencilere uygun olarak sunulan ders materyali say1si

PG15 - Dezavantajli 6grencilere uygun olarak sunulan materyal sayist (ana web
sayfasinda, tanitim videolarinda vb. bu dogrultuda yapilan iyilestirmeler)

PG16 - Akredite olan program sayis1

PG17 - Akreditasyon siirecinde olan program sayisi

PG18 - Agik Erisimli (Cevrimigi) Ders Sayisi

PG19 - Hayat boyu 6grenim kapsaminda 6grencilere sunulan atolye, ¢alistay vb.
etkinlik sayis1

H.1.2 - 21.yiizy1l becerilerine
sahip, girisimci ve is deneyimi
olan mezun sayisim arttirmak
iizere sektor dersleri agcmak,
uygulamali egitim modellerini
giiclendirmek ve bu amagla
damisma kurullarinin ve

PG1 - Program bazinda olusturulan danigma kurullari sayist

PG2 - Danigma kurullari ile yapilan toplanti sayist

PG3 - Sektor Dersi sayist

PG4 - Sanayi deneyimi olan mezun sayisi

PG5 - Atélye ve Uygulama laboratuvarinda yapilan ders saati

PG6 - Uygulamali egitim modelinin (UMDE vb.) uygulandig1 program orani (%)

PG7 - Mezun bilgi sistemine kayitl mezun sayisi

PGS - Isveren memnuniyeti orani (%)
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mezunlarla iliskilerin
etkililigini arttirmak.

PG9 - Mezun memnuniyeti orani (%)

PG10 - Uygulamali egitim modelinden faydalanan 6grenci sayisi

PG11 - Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel proje say1st

PG12 - Teknokent/TTO projelerine katilan 6grenci sayisi

PG13 - Sanayi deneyimi olan mezun (%) orant

PG14 - Ogrencilerin yaptig1 Sanat/Tasarim Projeleri ve Ulusal/Uluslararasi
Tasarim Yarigmalarina katilim sayist

PG15 - Atdlyeler ve uygulama laboratuvarlarinda yapilan uygulamali ders saati

PG16 - Ogrencilerin Sanat/Tasarim Projeleri ve Ulusal/Uluslararas1 Tasarim
Yarigmalarindan aldig 6diil sayisi

H.1.3 - Ogrencilerin sosyal-
girisimcilik becerilerini
gelistirmek iizere bos
vakitlerini iiniversitenin
laboratuvarlarinda,
kiitiiphanelerinde
gecirmelerine yonelik
motivasyonlarini arttirmak,
ogrencilerin yonetime katilma
deneyimlerini giiclendirmek
ve kariyer ¢iktilarina uygun
oryantasyon programlari ile
akademik damismanlik sistemi
saglamak.

PG1 - Sosyal transkript uygulamasi yapilan program orani (%)

PG2 - Akademik Danigmanlik Sistemine Kariyer Danigmanliginin ilave eden
program orani (%)

PG3 - Kariyer Danigmanlig1 Sisteminden faydalanan 6grenci sayist

PG4 - Ogrenci temsilcisi ile yapilan toplanti sayisi

PG5 - Ogrenci senatosu ile yapilan toplant1 sayisi

PG6 - Sosyal transkript uygulamasindan faydalanan 6grenci sayisi

PG7 - Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen kariyer organizasyonu sayisi

H.1.4 - Uluslararas1 6grenci ve
Ogretim iiyesi sayisim
arttirmak iizere uluslararasi
ortak programlar olusturmak,
uluslararasi degisim
programlarindan
faydalanmak, Ingilizce ders ve
program sayisini arttirmak.

PG1 - Uluslararasi lisans 6grencisi sayist

PG2 - Uluslararasi yiiksek lisans 6grenci sayisi

PG3 - Uluslararasi doktora 6grenci sayisi

PG4 - Uluslararasi 6gretim iiyelerinin sayisi

PG5 - Uluslararasi ortak lisans programi sayisi

PG6 - Uluslararasi ortak yiiksek lisans programi sayist

PG7 - Uluslararasi ortak doktora programi sayisi

PGS - Ingilizce ders sayis1

PG9 - Ingilizce olarak yiiriitiilen lisans programi sayis1

PG10 - Ingilizce olarak vyiiriitiilen yiiksek lisans programi sayisi

PG11 - Ingilizce olarak yiiriitiilen doktora programi sayist

PG12 - ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayist

PG13 - ERASMUS degisim programi kapsaminda Gonderilen Ogrenci sayisi

PG14 - MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayisi

PG15 - MEVLANA degisim programi kapsaminda Gonderilen Ogrenci sayisi

PG16 - MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogretim Elemani sayisi

PG17 - ERASMUS degisim prograni kapsaminda Gelen Ogretim Eleman sayist

PG18 - ERASMUS degisim programi kapsaminda Gonderilen Ogretim Elemani
sayisl

PG19 - YOK Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi Proje Sayist
(Mevlana)

H.1.5 - Egiticilerin gelisimini
destekleyerek egitim-6gretim
siirecindeki rollerinin
akademik danisman, mentér,
rehber olarak giiclenmesini
saglamak ve ders
materyallerinin (e-Kkitap, e-
ders notu, matbu kitap, ders
notu) yayin ve basim
faaliyetlerini arttirmak.

PG1 - Basilan e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu sayisi

PG2 - (Ogrenci/Ogretim elemani) orani

PG3 - (Ogrenci/Ogretim iiyesi) orani

PG4 - Profesérliik kadrolart i¢in Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari
ortalamasi.

PG5 - Dogentler kadrolari i¢in Atanma ve Yiikseltilme Olciit Puanlar1 ortalamasi.

PG6 - Doktor Ogretim Uyeligi kadrolar1 i¢in Atanma ve Yiikseltilme Olgiit
Puanlari ortalamasi.

PG7 - Arastirma Gérevlisi kadrolar icin Atanma ve Yiikseltilme Olciitleri
Puanlar ortalamasi.

PGS - Opretim Gérevlisi kadrolar i¢in Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlar
ortalamasi.

PG9 - Revize edilen anabilim dali sayisi

PG10 - Egitici sayisinin eksik oldugu alanlar i¢in ise alinan akademisyen sayisi

PG11 - Egiticilerin egitimlerine katilan 6gretim elemani sayisi

PG12 - Egitici sayisinin eksik oldugu alanlar i¢in yetistirilen egitici sayisi

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 60




| PG13 - Revize edilen anasanat dali sayist
S.2 - Lisansiistii egitim programlarini iilkenin gereksinim ve potansiyellerini goz éniinde bulundurarak
arastirma-gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarih 6grencilerin lisansiistii egitime tesvik
edilmesini saglamak.

H.2.1 - Basarih 6grencilerin PG1 - Basarili 6grenci kontenjaniyla gelen yiiksek lisans dgrencisi sayisi
iiniversitemizde lisansiistii PG2 - Basaril1 grenci kontenjaniyla gelen doktora 6grencisi sayisi
6grenime devam etmesini PG3 - Mezunlar arasinda lisansiistii grenime devam etme orani (%)
tesvik etmek.

H.2.2 - Lisansiistii 6grencileri | PGl - Lisansiistii 6grencilere saglanan tez proje destek miktari (TL)
desteklemek icin saglanan PG2 - Tez projesi desteklerinden faydalanan lisansiistii 6grenci sayisi
burslar, krediler ve PG3 - Lisansiistii 6grencilere saglanan tez proje destek sayisi

desteklerin kapsamlarim
genisletmek ve miktarlarim
arttirmak.

H.2.3 - Doktora mezun PG1 - Doktora mezun sayist
sayisimi arttirmak.
H.2.4 - Doktora 6grencilerinin | PG1 - (Doktora dgrenciler tarafindan 6nerilen veya 6grencilerin gorev aldigi proje
proje yapma yetkinliklerini sayisi/Mevcut Doktora Ogrencisi sayisi) orani

gelistirmek. PG2 - Doktora tezleri kapsaminda {iretilen yayin sayisi

S.3 - Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaslar ve sanayi ile
biitiinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢éziimiine yonelik
ciktilara, katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

H.3.1 - Dis paydaslarla PG1 - Universite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
isbirliklerini (iiniversite-is komisyonun yaptig1 toplanti sayist

diinyasi koordinasyon PG2 - Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan yayin sayist
kurullar: vb. kurulmasi) ve bu | PG3 - Arastirma ve Uygulama Merkezinde yiiriitiillen proje sayisi

kapsamdaki ¢alismalar: PG4 - Aragtirma ve Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen etkinlik
arttirmak iizere her birim (sempozyum, ¢alistay, seminer vb.) sayist

bazinda iiniversite-sanayi PG5 - Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan periyodik yayin sayist
ve/veya dis paydas destekli (dergi vb.) sayisi

arastirma projeleri PG6 - Sanayi odakli lisans ve lisansiistii tez sayisi

koordinatérligiiniin, PG7 - Kamu kuruluglari ile yapilan ARGE ¢aligmasi sayist

komisyonlarinin ve arastirma-
uygulama merkezlerinin
etkinligini arttirmak.

PGS - Ozel kuruluslar ile yapilan ARGE calismast sayisi

PG9 - Sivil toplum kuruluglari ile yapilan ARGE caligmasi sayist

PG10 - Akredite olan laboratuvar sayisi

PG11 - ARGE faaliyetleri i¢in kullanilan biit¢enin toplam biit¢eye orani (%)
PG12 - Sektor tecriibesi lisansiistii programina kayit olan 6grenci sayisi

PG13 - Ozel veya kamu kurumlarina saglanan danismanlik sayisi

PG14 - Bolgenin ve iilkenin ihtiyaclarina yonelik lisans bitirme proje/ tez sayisi
PG15 - Bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik lisansiistii bitirme proje / tez

sayisl
H.3.2 - Yiiksek nitelikli ve PG1 - Toplum yararina yapilan faaliyet sayist (sempozyum, bilim fuari, ¢alistay,
yerlilestirilmis arastirma- sergi, medya haberleri vb.)

gelistirme ¢caliymalarinin PG2 - Patent sayis1

sayisini ve ticarilestirme, PG3 - Patent bagvuru sayisi

kamuya uyarlanma oranlarimi | PG4 - Faydali model sayisi

artirmak ve sonuclarinin PG5 - SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale
toplumla ve sanayi ile sayisl

paylagilmasini saglamak. PG6 - SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki indeksler tarafindan taranan

dergilerdeki makale sayisi

PG7 - Ulusal diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi

PG8 - Uluslararasi diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi
PG9 - Toplam atif sayisi

PG10 - ithal edilen iiriinlerin yerine ikame edilmek iizere gelistirilen iiriinlerin
say1st

PG11 - Ulusal hakemli dergilerde yaymlanan makale sayisi

PG12 - Uluslararasi kongre ve sempozyumlarda sunulan (s6zlii, poster, tam metin
vb.) bidiri sayis1

PG13 - Ulusal kongre ve sempozyumlarda sunulan (s6zli, poster,tam metin vb.)
bildiri sayisi

PG14 - Ulusal ve uluslararasi kigisel sergi sayisi
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PG15 - Ulusal kamusal alanda uygulanmis yapit (ilgili kurum tarafindan
uygulandiginin belgelendirilmesi kosuluyla) sayist

PG16 - Endiistriyel, Seramik, Cam, Cini, Hal1 gibi alanlarinda uygulanmis
tasarim caligmalar1 sayisi

PG17 - Gorsel, grafik ve medya tasarim ¢aligmalarinin sayist

PG18 - Ulusal ve uluslararas1 Ozel ya da Tiizel Koleksiyonlarda, Miizelerde
stirekli sergilenen yapitlarin sayisi

PG19 - Ulusal sanat/tasarim etkinliklerinde sergi yapimeilig (Kiiratorliik) sayist

PG20 - Uluslararasi sanat/tasarim etkinliklerinde sergi yapimecilig (Kiiratorliik)
sayisl

PG21 - Ulusal boyutta performansa dayali yayimlanmis kisisel ses ve/veya
goriintii kayit sayisi

PG22 - Uluslararasi boyutta performansa dayali yayimlanmis 6zgiin kisisel ses
ve/veya goriintii kayit sayisi

PG23 - Uluslararasi sanat/ tasarim etkinliklerinde ve yarismalarda yapilan jiiri
iyeligi sayist

PG24 - Ulusal sanat/tasarim etkinliklerinde ve yarismalarinda yapilan jiiri iiyeligi
sayisl

PG25 - Uluslararast kurum veya kuruluslardan alinan bilim /sanat/tasarim 6diil
say1sl

PG26 - Ulusal kurum veya kuruluglardan alinan bilim /sanat/tasarim ddiil sayisi

H.3.3 - Ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanma
oranlarim arttirmak.

PGL1 - Oncelikli alanlardaki lisansiistii programlara kayit olan dgrenci sayisi

PG2 - Kurum Dis1 Destekli (DPT, TUBITAK ve diger kamu finansl) Ulusal Proje
Sayist

PG3 - Kurum i¢i Destekli (BAP vb. finansli) Ulusal Proje Sayisi

PG4 - AB programlari destekli yiiriitiilen uluslararasi proje sayisi

PG5 - AB destek programlar digindaki uluslararasi destekli proje sayisi

PG6 - YOK 100/2000 programi kapsaminda desteklenen 6grenci sayisi

H.3.4 - Niteligi yiiksek
arastirma calismalari (etki
faktorii yiiksek yayinlar gibi)
yapan akademisyenleri,
gelecek vadeden basarih
arastirmacilari ve
arastirmada aktif olan
ogretim iiyelerini
desteklemek.

PG1 - Niteligi yiiksek aragtirma ¢aligmalarina verilen proje destegi sayisi

PG2 - Niteligi yiiksek aragtirma ¢aligmalarina verilen proje destegi miktari (TL)

PG3 - Hizli destek projesi sayisi

PG4 - Hizli destek projesi miktari (TL)

PG5 - Sempozyum, kongre ve konferans katilim destegi sayist

PG6 - Sempozyum, kongre ve konferans katilim destegi miktari (TL)

PG7 - Es finansman destek sayis1

PGS - Es finansman destek miktari (TL)

S.4 - Sorumlu iiniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sthhi kosullar, yenilenebilir enerji,
insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve iiretim,
cevrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim, saghk, sosyal ve cevre alanlarinda duyarh uygulamalar

gerceklestirmek.

H.4.1 - STK’larla
kuruluslarin kurumsal
gelisimini desteklemek iizere
ortak projeler yapmak.

PG1 - STK larla birlikte yapilan proje sayisi

PG2 - STK’larla birlikte yapilan kurumsal proje sayisi

H.4.2 - Ogrencilere “Sosyal
Yenilik¢ilik” ve “Sosyal
Girisimcilik” yetkinliklerini
kazandirmak.

PGL1 - Program yetkinlikleri igerisinde “Sosyal Yenilik¢ilik” ve “Sosyal
Girisimcilik” yetkinliklerinin tanimlandig1 program orani (%)

H.4.3 - Ogrenci
Topluluklarmin
faaliyetlerinin éncelikli
alanlara yonlendirilmesini
saglamak.

PG1 - Sosyal sorumluluk projeleri igin belirlenmis olan 6ncelikli alanlarda
yapilan Ogrenci Toplulugu faaliyeti sayisi

H.4.4 - Akademik birimler
tarafindan yiiriitiilen sosyal
sorumluluk projelerinin
oncelikli alanlara
yonlendirilmesini saglamak.

PGL1 - Sosyal sorumluluk projeleri i¢in belirlenmis olan dncelikli alanlarda birim
tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi sayisi

H.4.5 - Universite tarafindan
veya iiniversitede diizenlenen

PG1 - Ulusal kongre ve sempozyum sayisi (iiniversitemiz tarafindan diizenlenen
veya liniversitemizde diizenlenen)
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ulusal ve uluslararasi bilimsel,
sanatsal ve Kiiltiirel
etkinliklerin sayisim
arttirmak.

PG2 - Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel sayisi (iiniversitemizde
diizenlenen veya {iniversitemiz tarafindan diizenlenen)

PG3 - Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri sayisi (iiniversitemizde
diizenlenen veya {iniversitemiz tarafindan diizenlenen)

PG4 - Uluslararasi konferans, seminer, panel sayisi (liniversitemizde diizenlenen
veya liniversitemiz tarafindan diizenlenen)

PG5 - Uluslararasi kongre ve sempozyum sayisi ({iniversitemizde diizenlenen
veya iiniversitemiz tarafindan diizenlenen)

PG6 - Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri sayisi (liniversitemizde
diizenlenen veya iiniversitemiz tarafindan diizenlenen)

S.5 - Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini giiclendirerek kamu yonetiminde hesap verebilirligi,
ekonomik siirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesini giivence altina almak.

H.5.1 - Universitenin
ogrencilere ve calisanlara
sunulan idari-destek
hizmetlerinin verimliligini ve
etkililigini arttirmak.

PG1 - Ogrencilerin 6grenci isleri hizmetinden memnuniyet orani

PG2 - Akademik birimlerde 6grencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet orani

PG3 - Kullanicilarn kiitiiphane hizmetinden memnuniyet orani

PG4 - Ogrencilerin saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerinden memnuniyet orani

PGS - Kiitiiphanedeki Bilgi Kaynaklar1 Toplam Sayisi (Kitaplar, Siireli Yayinlar,
Gorsel-Isitsel Kaynaklar Toplami)

PG6 - Personel tagima servisinden yararlanan personelin memnuniyet orani

PG7 - Temizlik hizmetlerinden yararlanan personelin memnuniyet orant

PG8 - Biitce Gergeklesme Orani (%)

H.5.2 - Universitemizde
calisanlarin gelisimini
saglamaya yonelik faaliyet
sayisini arttirmak.

PG1 - Idari Personele verilen hizmetici egitim sayis1

PG2 - Idari Personele verilen hizmetici egitimlerin toplam siiresi

PG3 - Akademik Personele verilen hizmetig¢i egitim sayisi

PG4 - Akademik Personele verilen hizmetigi egitimlerin toplam siiresi

PG5 - Hizmetigi egitimlere katilan idari personel sayisi

PG6 - Hizmetigi egitimlere katilan akademik personel sayist

H.5.3 - Universitenin
kurumsal iletisim ve tanitim
faaliyetlerinin etkililigini
arttirmak.

PG1 - Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumlu haber sayisi

PG2 - Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumsuz haber sayisi

PG3 - Universitemizle ilgili basinda ¢ikan notr haber sayisi

PG4 - Universite adaylar1 icin ulusal diizeyde yapilan tanittm amagh faaliyet
sayisl.

PG5 - Universite adaylari icin il diizeyinde yapilan tanitim amagli faaliyet sayisi.

H.5.4 - Universitenin amac ve
hedefleri dogrultusunda
kurumsal basarilarini

PGL1 - Universitenin URAP Tiirkiye Genel Siralamasindaki Yeri

PG2 - Universitenin URAP Diinya Siralamasindaki Yeri

PG3 - Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksindeki Yeri

arttirmak.
H.5.5 - Universitenin i¢ ve dis | PG1 - Lisans 6grenci memnuniyet orani
paydaslarinin PG2 - Lisansiistli grenci memnuniyet orant

memnuniyetlerini arttirmak.

PG3 - Onlisans dgrenci memnuniyet orani

PG4 - Tedarik¢i memnuniyet orani

PG5 - Dis Paydas memnuniyet orant

PG6 - Mezuniyet anketi memnuniyet orant

PG7 - Uygulamal1 Egitimlerden Isveren Memnuniyet Oram

PG8 - Personel memnuniyet orani
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Ek —7 SAKARYA UNIVERSITESI GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

Universitenin genelinde derslikler sayica yeterlidir.

Universite genelinde laboratuvar imkanlar1 bulunmaktadir.

Universitede idari birimlerde genel olarak fiziksel mekanlar yeterlidir.

Esentepe kampiiste kongre ve konferans merkezi genel olarak yeterlidir.

Birimlerde bulunan toplanti salonlar1 yeterlidir.

[letisim teknolojilerinin (e-posta, web siteleri, IP telefonlar1 vb.) yeterlidir.

Is siireglerin kullanilan birgok otomasyon programlari (ABIS, OBIS, EBYS, KYBS, PBS

vb.) vardir.

8. Calisanlarin donanim ihtiyaglarinin (sarf malzemeleri vb.) karsilanmaktadir.

9. Gorev ve sorumlulukla ilgili gerekli donanim, yetki ve egitimler saglanmaktadir.

10. Gorev ve sorumluluklarin dagilimi genel olarak dengelidir.

11. Calisanlarin beklenti ve sikayetlerini almak tizere yeterli mekanizmalar (bireysel oneri
sistemi, Oneri-istek kutulari, talep yonetim sistemi gibi) bulunmaktadir.

12. Calisanlarin karar mekanizmalarina katiliminin saglanmaktadir.

13. Ogretim elemanlarinin kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel faaliyetlere katilimlar:
tesvik edilmekte ve kismen desteklenmektedir.

14. Mesleki gelisim yoniinde egitimler, bilgilendirme toplantilar: diizenlenmektedir. Buna 6zel
uzaktan egitim platformu olusturulmustur.

15. idari personel i¢in saglanan hizmet ici egitimler sayica yeterlidir.

16. Akademik personel i¢in kariyer planlamasinda gegerli olan 6lgiitler senato karariyla
onaylanan atanma ve yiikseltilme 6l¢iitleriyle belirlenmektedir.

17. Caligsanlara saglanan saglik, kiiltiir, sanat faaliyetleri genel olarak yeterlidir.

18. Calisanlara yonelik 6zliik haklariyla ilgili islemler yeterli diizeyde yiiriitiillmektedir.

19. Akademik personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalar1 bulunmaktadir.

20. Ogrencilerin beklenti ve sikayetlerini almak {izere yeterli mekanizmalar1 (talep ydnetim
sistemi Oneri ve sikayet kutulari, dilekce, e-mail, sosyal medya hesaplar1 ve yiiz yiize
goriigme yontemleri) bulunmakta ve belirli siirelerde geri bildirimler yapilmaktadir.

21. Mezunlarla iliskileri yonetmek iizere Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir.

22. Mezunlarla iligkiler birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

23. Yeni gelen 6grencilere yonelik oryantasyon hizmetleri sunulmaktadir.

24. Ogrenci Topluluklarmnin faaliyetleri yeterince desteklenmektedir.

25. Ogrenci Topluluklarinin ¢alismalari yeterlidir.

26. Ogrenci memnuniyetleri bircok agidan ve diizenli olarak lciilmekte ve sonuglari analiz
edilerek degerlendirilmekte, kurum ici ve distyla paylasiimaktadir.

27. Ogrencilere saglanan destek hizmetleri (kiitiiphane, yemek, burs, yurt, saglik gibi) genel
olarak yeterlidir.

28. Ogrencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetleri yeterlidir.

29. Ogrencilerin karar mekanizmalarina katilimim saglamak iizere dgrenci temsilcilerinin boliim
ve fakiilte kurullarina katilmalar1 desteklenmektedir.

30. Ogrenci gelisiminin izlenmesini saglayan danigmanlik sistemi bilisim sistemi ile
desteklenmektedir.

31. Ogrenciler akademisyenlere gesitli iletisim yollariyla kolayca ulasabilmektedir.

32. Potansiyel 6grencilere yonelik olarak tanitim amactyla {iniversitenin web sayfalar1 ve
tanitim videolar1 kullanilmakta ve tanitim giinleri gerceklestirilmektedir.

33. Ogrencilere kisisel ¢abalarla ve mevcut vakiflar yoluyla burs imkanlari saglanmaktadur.

34. Kismi zamanli 6grenci calistirilabilmektedir.

35. Ogrencilerin karar alma siireclerini tecriibe etmesi icin Ogrenci Senatosu vardir.
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36. Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir.

37. Program ve ders planlari, ders icerikleri paydas goriisleri alinarak, esdeger programlarla
karsilagtirilarak, ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak giincellenmektedir.

38. Tiim programlarin egitim amag ve hedefleri tanimlidir ve biligim sistemi yoluyla
yayinlanmistir.

39. Tiim programlarin 6grenme ¢iktilart tanimli ve yayinlanmistir.

40. Tim programlarda program ¢iktilari ile ders 6grenim ¢iktilari iligskilendirilmis ve program
ciktilarini kazandiracak 6gretim yontemleri tanimlanmugtir.

41. Donemlik ders sayilar1 ve segmeli-zorunlu ders sayilar1 dengeli olarak dagilmistir.

42. Derslerin is yiikiine dayali olarak AKTS kredilendirme sistemi olusturulmustur.

43. Tim programlar i¢in 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi igin siiregler tanimlidir ve
yayimlanmistir.

44, Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortlismesi i¢in ders gorevlendirmeleri 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanlarina gore
yapilmaktadir.

45. Program amaglarini ve ¢iktilarini sistematik olarak izleme ve iyilestirme siiregleri
uygulanmaktadir.

46. Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve prosediirleri uygulanmaktadir.

47. Uzaktan egitim yetkinligi 6rgilin 68retim igerisinde de tiim derslerde kullanilabilmektedir.

48. Tim programlar i¢in 6grencilerin ders materyallerine (ders kitabi, giincel ders notlari,
internette yayinlanan giincel sunularin) erisim bilisim sistemi destegiyle saglanmistir.

49. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek {izere bilisim sistemi
kullanilmaktadir.

50. Baz1 birimler tarafindan yayinlanan ve indeksler tarafindan taranan dergiler bulunmaktadir.

51. Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler (konferans, kongre, sempozyum, sergi
vb.) kurum ve birimler tarafindan periyodik olarak diizenlenmektedir.

52. Genel olarak 6gretim iiyesi basina yiiksek lisans 6grenci sayisi yeterli diizeydedir.

53. Birimler icerisinde bulundugu toplumdaki kuruluslarla isbirligi projeleri yiiriitmektedir.

54. Birimler topluma yonelik olarak hizmetler saglamakta ve ¢esitli faaliyetler (kurs, sertifika
programlari gibi) diizenlemekte ve bunlar1 toplumla paylasmaktadir.

55. Birimler Hayat Boyu Ogrenim kapsaminda hizmetler saglanmakta ve faaliyetler
diizenlenmektedir.

56. Birimler tarafindan sosyal sorumluluk ¢alismalari yiiriitiillmektedir.

57. Toplumsal Hizmet siiregleri igin gerekli paydaslarla iliskiler kurulmustur.

58. Bakim onarim ve teknik destek hizmetleri genel olarak yeterli diizeyde saglanmaktadir.

59. Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin etkin ¢alismaktadir.

60. Biit¢e 6denekleri dogrultusunda ihale ve satinalma iglemleri yerine getirilmekte ve
sonuclandirilmaktadir.

61. Finansal kaynaklar yeterli diizeyde yonetilmektedir.

62. Kampiis genelinde giivenlik hizmetleri yeterli diizeydedir.

63. Kalite ¢aligmalarinin koordinasyonu yeterli diizeydedir.

64. Karar stireclerine 6grenci temsilcisinin katilimi saglanmaktadir.

65. Kiitiiphane hizmetlerinin yeterli diizeydedir.

66. Saglik, spor ve kiiltlirel hizmetler yeterli diizeydedir.

67. Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri ¢alisanlarin katilimi ile belirlenmektedir.

68. Stratejik Plan kapsaminda performans sonuglarina yonelik eylem planlari olusturulmaktadir.

69. Siire¢ sorumlular ve isleyis sekli her diizeyde bilinmektedir.

70. Kurum ig¢i ve disi iletisim mekanizmalar1 yeterli diizeydedir.

71. Kurumsal kaynaklarin paylasilmasinda birimler arasinda denge saglanmaktadir.

72. Kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini
yeterince yansitmaktadir.
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73. Uluslararasi protokollerin ve isbirliklerinin sonuglari izlenmektedir.
74. Birimlerde kalite kapsamindaki uygulamalarin benimsenmesi yoniinde ¢abalar ve yenilik¢i
uygulamalar bulunmaktadir.

ZAYIF YONLER

1. Bazi birimlerde (Mimarlik, Isletme, Siyasal Bilgiler, Saglik Fak., Saglik HizMYO gibi)
derslik ihtiyac1 veya birimlerin kendilerine 6zgii dersliklere ihtiyac vardir. Ornegin; Sanat
Tasarim Mimarlik Fakiiltesi’ne, Devlet Konservatuvari’na 6zel siniflar, Hukuk Fakiiltesi’ne
amfiler gibi.

2. Hukuk, Fen-Edebiyat, Sanat Tasarim Mimarlik, Saglik Bilimleri gibi birimlerde laboratuvar

imkanlar yetersizdir.

Bilgisayari olmayan derslikler vardir.

4. Akademik birimlerde 6zellikle idari birim alanlari, kantin, 6grenci ¢aligma alan1 gibi 6zel

alanlara ihtiyag vardir.

Idari birimlerde ise arsiv, toplant1 odas1 gibi alanlara ihtiyaclar vardir.

Bazi1 birimlerde 6grenci basina diisen bilgisayar sayis1 yetersizdir.

7. Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin teknoloji ve kullanilan yazilimlar
acisindan giincelleme ihtiyaci vardir.

8. Akademik ve idari birimlerde kullanilan mevcut bilgisayarlar donanim ve teknoloji
acisindan yetersizdir.

9. Akademik ve idari personel agisindan ofisler yetersizdir.

10. Kampiiste yer alan sosyal tesis sayis1 azdir.

11. Laboratuvarlarda sartlarin iyilestirilme ihtiyaci ve alt yap1 eksikleri (6zellikle Miihendislik
Fak.de) vardir.

12. Calisanlar arasinda (6zellikle idari birimlerde veya arastirma gorevleri agisindan) gorev ve
sorumluluklarin dagiliminda ve 6zellikle is performansinin dengeli olmasi agisindan
iyilestirilmesi gereken uygulamalar vardir. Ornegin; gérev dagiliminin yetkilerle iligki
olarak yapilmadigi, sorumluluklarini yerine getirene daha fazla is verilmesi gibi drnekler
olmasi.

13. Gorevler ve sorumluluklarla ilgili mevzuat egitimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

14. Calisanlar beklenti ve sikayetlerinin dikkate alinmadigina dair inanca sahiptirler.

15. Idari personel igin gegerli olan Bireysel Performans Degerlendirme sistemi yetersizdir (gok
yonlii kriterlerin olmamasi, sonuglarin kullanilmiyor olmasi, 6diil-ceza mekanizmalarinin
isletilmemesi, kagit lizerinden uygulaniyor olmasi gibi).

16. Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek icin yapilan uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders degerlendirme anketlerinden
hareketle egitimlerin belirlenmesi, 6gretim iiyelerine formasyon egitimlerinin verilmesi, ders
yiiklerinin azaltilmas1 gibi uygulamalara ihtiya¢ vardir.

17. Akademik personel i¢in hizmet i¢i egitimler yetersizdir.

18. Kurum disinda yapilan hizmet i¢i egitimlere katilim yeterince saglanamamaktadir.

19. Hizmet i¢i egitimlerin mevcut uygulamalarla ilgilendirilerek ¢esitlendirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

20. Idari personel agisindan kariyer planlama uygulamasi yoktur.

21. Tium kiiltiir ve sanat organizasyonlarinin, mediko sosyal hizmetinin Esentepe kampiisiinde
yapilmasi sebebiyle bu kampiis disindaki birimler bunlardan kismen veya hig
yararlanamamaktadir.

22. Calisanlara saglanan saglik hizmetleri acisindan Mediko’da her bransa hizmet veren uzman
hekim bulunmamaktadir.

23. Calisanlara yonelik iicretsiz spor, kiiltiir ve sanat alanlarina yonelik kurslarin sayisi ve
cesitliligi azdir.
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24. Idari personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalar1 yeterince kullanilmamaktadir
(gelisimlerinin desteklenmemesi, 6diil sisteminin olmamasi gibi).

25. Mezun Bilgi Sistemi mezunlar tarafindan yeterince aktif kullanilmamaktadir.

26. Mezunlara yonelik kurumla iletisimlerini ve bagliliklarini gii¢lendirecek 6zel
organizasyonlar yeterince yapilmamaktadir.

27. Potansiyel 6grencilere yonelik istek, dneri, sikayet ve beklentilerini iletebilecekleri bir
sistem bulunmamaktadir.

28. Ogrencilere saglanan hizmetlerde merkez kampiis disindaki hizmetler yetersiz kalmaktadir.

29. Ogrenci sayisiin fazla olmasi ve 6grencilerin mevcut sistemi yeterince kullanmamasi
nedeniyle 6grenci danismanlik sisteminden yeterinde faydalanilmamaktadir.

30. Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri yetersizdir ve isbirliklerinden uzun
vadeli faydalanilmamaktadir.

31. Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayis1 yiiksektir.

32. Hukuk Fakiiltesi ile Devlet Konservatuari’nda déonemlik ders saatleri yetersiz gelmektedir.

33. Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere aragtirma yetkinligini kazandirmak {izere
yeterli sayida proje ve altyapi imkan1 yoktur.

34. Program 6grenme ¢iktilarin1 kazandirmak i¢in kullanilan ve kullanilabilecek 6gretme ve
6lgme yontemleri konusunda hizmet i¢i egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

35. Ogrenci kabul yéntemleri ve prosediirleri kapsaminda 6zellikle kontenjanlarin merkezi
olarak belirlemesi nedeniyle kaynak planlamas1 yapmak zordur.

36. Ogrenci gelisiminin takibi yapilamamaktadir.

37. Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarini (yabanc dil, iletisim
becerisi vb.) kazanmalar1 yoniindeki uygulamalar bdliimlerin uygulamalariyla kisith olup
daha yaygin ve yogun uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

38. Ozellikle Yabanci dil egitiminde uygulamalara ihtiyag bulunmaktadir.

39. Paydaslarla isbirliklerinin gelistirilme ihtiyaci vardir (6rn: hukuk fakiiltesinin Sakarya
Barosu ile gibi)

40. Egitim-6gretimde uygulama imkanlar1 kisith kalmistir.

41. Ogrenme kazanimlarinm 6lgiimii ile miifredat gelistirme arasindaki dengenin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

42. Ogrenme ve dgretmede 6grenci deneyimlerine ve dgrenci merkezli 6grenmedeki roliine
kurumsal olarak daha fazla odaklanilmalidir.

43. Ingilizce program/ders sayisi azdr.

44. Akademik personel, ders ve is yiikii nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterince zaman
ayrramamaktadir

45. Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli paydaslarla iligkiler yeterince giiglii degildir
ve igbirlikleri uzun vadeli kazanimlar agisindan yeterli degildir.

46. Paydaslarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katilim1 yeterince saglanamamuistir. Bazi
programlar i¢in bunun 6niindeki engel paydaslarin bu yondeki algisindan
kaynaklanmaktadir.

47. Arastirma ¢alismalari icin tiniversite dis1 fonlardan faydalanma oranlar1 yeterli degildir.

48. Universite dig1 fonlardan yararlanmay arttirmaya yonelik izlenen politikalar, bu konuda
arastirmacilar tesvik etmek lizere yiiriitiilen faaliyetlerin yetersiz kalmistir.

49. Kurum dis1 fonlara bagvurularin nicelik olarak degil nitelik olarak iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bagvuru sayisindan ziyade onaylanma oranlar1 dikkate alinmalidir.

50. Arastirma sonuglarinin izlenmesini sistemine arge sonuglarinin kullanimi ve etkisini
degerlendirmek tizere izleme mekanizmasi da ilave edilmelidir.

51. Baz1 birimler tarafindan yayinlanan hi¢ dergi bulunmamaktadir.

52. Bazi birimler tarafindan yliriitiilen projeler sayica ve nitelik olarak yetersizdir.

53. Universitenin ARGE gelirlerinin yetersizdir.
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54. Bazi1 birimlerde doktora programlar1 olmadigindan veya doktora 6grencisi azligindan dolay1
Ogretim iiyesi basina diisen doktora 6grencisi sayis1 yetersizdir.

55. Kurum tarafindan periyodik olarak diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal
faaliyetler (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) yeterince desteklenmemektedir.

56. Universitenin sagladigit ARGE destekleri yetersizdir (kontenjanlarin az olmasi gibi).

57. Mevcut aragtirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

58. Disiplinlerarasi ¢alisma imkanlarinin artirilmasi gerekmektedir.

59. Hayat boyu egitim hizmetlerinin SAUSEM faaliyetleri ile sinirlandirilmustir.

60. Kampiis imkanlarinin toplumla paylasilmasi konusundaki uygulamalar azdir.

61. Universitenin toplumla biitiinlesmesi yeterince saglanamamustir.

62. Universitenin sahip oldugu bilgi, teknik ve teknolojiyi toplumun ihtiyaglarina yonelik
kullandig1 ve gelisime katki sagladigi uygulama 6rneklerinin azdir.

63. Birimler bazinda (6zellikle akademik birimlerin binalar1 bazinda) giivenlik tedbirlerine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

64. Kiitiiphanedeki bilgi kaynaklariin birimlere 6zgii olarak ve 6zellikle yeni birimlere (6rn:
hukuk fakiiltesi gibi) yonelik zenginlestirilme ihtiyac1 bulunmaktadir.

65. Kurumda misyon farklilasmasi1 konusunda farkindalik diistiktiir.

66. Diger kampiislerdeki yemek hizmeti merkez kampiis kadar nitelikli sunulamamaktadir.

67. Egitim Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi gibi merkez kampiis disindaki kampiisler biinyesinde
kiitiiphane ihtiyaci bulunmaktadir.

68. Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler nitelik ve nicelik olarak yetersizdir.

FIRSATLAR

Egitim-Ogretim Alaninda;

1. Ogrencilerin diinya vatandasiin sahip olmas1 gereken yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi,

2. Devletin iist kademeleri ve programlar1 kapsaminda “Yiiksekogretimde kalite odakli ve
niteliksel biiylime” politikasinin uygulanmaya baslanmasi,

3. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagimi cercevesinde isglicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali,
kalite odakl1 doniisiimiin siirdiiriilecek olmasi,

4. Ulkenin ihtiyag duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar yetistirmesi gerekliligi,

5. Istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek igin gergek diinya becerilerinin gerekli
olmasi,

6. Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlarinin ulusal meslek
standartlarina gore gilincellenecek, oOnceki Ogrenmelerin taninmasini igeren, Ogrenci
hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi1 gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon
sisteminin gelistirilecek olmasi,

7. Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekogretim kurumlari ¢esitlendirilecek ve yiliksekogretim
sistemi uluslararasi 6grenciler ve 6gretim liyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi
hedefinin olmasi,

8. Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giiclenmeye baslamasi,

9. Ulusal hedefler igerisinde; Yiiksekogretim Kurulu’nun standart belirleme, planlama ve
koordinasyondan sorumlu olacak sekilde yeniden yapilandirilacak olmasi yoniinde
hedeflerin olmasi,

10. Yaslanan diinya ve ikinci iiniversite okuma taleplerinin etkisiyle ikinci liniversite okuyan
ogrencilerin sayisinin giderek artacak olmasi,
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11. Ekonomik ve teknolojik ¢evrenin degisimi ile bu alandaki milli hedefler baglaminda
egitimde de degisimlerin s6z konusu olmasi ile 6grencilerin yeni yetkinliklere sahip olmasi
(sorumluluk alma, degisen teknolojiye uyum saglama, dijital okuryazarlik gibi) gerekliligi,

12. Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki 6nemli gelismeler (adaptif 6grenme
teknolojileri, mobil 6grenme, nesnelerin interneti, yeni nesil LMS, yapay zeka, dogal
kullanict araytizleri gibi),

13. Orgiin ve yaygin 6grenme yaklasimlarmin (Cevrimigi, mobil ve karma 6grenim) entegre
edilmesi gerekliligi,

14. Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi,

15. Gelecekte Ogrencilere yeni degerler kazandiracak, ikilemlerden yeni firsatlar yaratacak,
sorumluluk kazandiracak egitim modellerini gelistirme ihtiyacinin olmasi,

16. Anayasaya egitimin amaclarinda uluslararasi sdzlesmeleri temel alan bir diizenlemenin
eklenmesi; cocuk odakli, cocuklarin bireysel gelisimini gozeten, demokratik bir toplumda
etkin katilimi1 saglayan, farkl kiiltiirlere ve insan haklarina saygi duyan bireylerin
yetistirilmesine iliskin amaglara vurgu yapilmasi,

Arastirma-Gelistirme Alaninda;

17. Kalkinma Bolgeleri Gelisim Planlamasi kapsaminda Sakarya ilinin i¢inde oldugu bolgelerde
oncelikli sektdrlerin; Otomotiv Ana ve Yan Sanayii, Demir Dis1 Mineraller, Kagit, Kimya
ve Ilag, Makine Imalat, Demir-Celik, Siis Bitkiciligi, Rayli Tasitlar Sanayii, Lojistik ve
Depolama, Enerji olarak belirlenmis olmast,

18. TUBITAK destek programlar1 kapsaminda 6ncelikli alanlar igerisinde Termik Santrallerde
Yakatlar ve Enerji Kaynaklarin yer almasi,

19. BTYK Vizyon 2023 kapsaminda; “Enerji alaninda, gereksinim duydugu enerjiyi, giivenli,
giivenilir, ekonomik, verimli ve ¢cevreye duyarli teknolojilerle iiretmek ve kullanmak; Aym
zamanda uluslararasi enerji pazarlarinda yarigabilecek enerji teknolojileri gelistirerek
uluslararasi enerji yatirimlarinda etkin rol almak” hedeflerinin olmasi,

20. BTYK Vizyon 2023 kapsaminda stratejik teknolojiler olarak; Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Siireg ve
Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri, Tasarim
Teknolojileri’nin belirlenmis olmast,

21. BTYK Vizyon 2023 kapsaminda stratejik teknoloji alanlarinin: Hidrojen Teknolojileri ve
Yakit Pilleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Enerji Depolama Teknolojileri ve Giig
Elektronigi, Niikleer Enerji Teknolojileri olarak belirlenmis olmasi,

22. Biyomedikal alanina yonelik arastirma desteklerinin olmasi ve alanin rekabet¢i alanlar
icerisinde yer almasi,

23. Gida sektoriiniin rekabette dncelikli alanlar igerisinde yer almast,

24. Avrupa Birligi tiyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi Cerceve Programlari olmak iizere
cesitli uluslararasi fonlardan yararlanma olanagi olmasi,

25. Bolgedeki kamu ve 6zel yatirimlarinin Ulastirma ve Haberlesme sektdriinde yogun olmasi,

26. Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi,

27. TUBITAK destek programlari kapsaminda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama alaninin
yer almasi,

28. Dijital Dontisiim Ofisi kurulmasi ve bu kapsamda Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital
Teknolojilerin Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/Savaslar ve Savunma gibi
alanlarin desteklenecek olmasi,

29. Ulkedeki ulusal politikalar1 gelistirildigi SETA, PESA gibi organizasyonlarin olmast,

30. Rekabetci sektorler icerisinde ihracat gelistirme konusunda desteklerin olmasi,
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31. Yenilik yonetimi danigmanligi, kurumlarda ArGe kiiltiiriinlin gii¢clendirilmesi, inovasyon
yonetiminin gli¢lendirilmesi konularinda MARKA 'nin gelisim planlarinin olmast,

32. Enddistri 4.0 kapsamindaki uygulama ihtiyagclari,

33. Kompozit malzeme konusundaki arastirma ve uygulama imkanlariin yiiksek olmast,

34. Hizli prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi,

35. IZAYDAS’ 1n bdlgede bulunmast,

36. Savunma, havacilik, mikro-elektronik, iletisim ve otomotiv sektorlerinde kullanilacak ileri
malzemelerin ortaya ¢ikisi, malzeme biliminin bu gereksinimleri karsilayabilecek ¢ok
disiplinli, proses agirlikli bir alana doniismesiyle birlikte ilerlemesi,

37. Nanoteknoloji, ¢ok genis bir iiriin ve liretim faaliyeti yelpazesinin teknoloji temelini
olusturacak olmasi,

38. Deprem bolgesinde bulunuyor olmak.

39. SUBU niin sahip oldugu uzmanlik ve kaynaklar.

40. Ozel rektoriin enerji depolama konusunda yatirimlarmnin artmis olmas.

41. Bolgede sanayi ve ticaret odasinin, bir¢ok sanayi bdlgesinin olmasi.

42. Sakarya Teknokent ve imkanlari, zengin sirket yapisi.

43. YOK’iin 100/2000 burslar1 gibi burs programlarmin varlig1.

44, Toplumsal Duyarlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi olan {liniversiteler (Gaziantep
Universitesi gibi) olmasi

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

45. Magna Charta Universite Sézlesmesi gercevede sozlesmeci iiniversitelerin “Ozerklik,
Ogretim ve arastirma birlikteligi, Ogretim ve arastirmada 6zerklik, Insancil anlayis” ilkeleri
benimsemesi gerekmesi,

46. Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giliclenmeye baslamasi nedeniyle “toplumun
ithtiyaglarina duyarli olan, 6zerk olan” iiniversitelerin artacak olmasi,

47. Ulusal hedefler icerisinde; yiiksekdgretim sisteminde hesap verebilirlik temelinde 6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci
bir yapiya doniistiiriilmesinin hedefleniyor olmasi nedeniyle yiiksekogretim sisteminde
hesap verebilirligin 6nem kazanmasi,

48. Ulusal hedefler i¢erisinde; kamu personelinin verimliliginin artirilmast amaciyla etkin bir
performans sistemi olusturulacak ve hizmet, personel, ticret iliskisi daha saglikli hale
getirilecek olmasi1 hedeflenin olmasi. Bunun ise kamuda performans sistemi uygulamalarinin
yayginlastiracagini gostermesi.

49. Vizyon 2023 kapsaminda “Insanimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi” hedefi
dogrultusunda; Gida giivenligi ve giivenilirligini saglama; Saglik ve yasam bilimleri
alaninda yetkinlesme; Saglikli ve ¢cagdas kentlesme ve altyapiy1 kurabilme yetenegi
kazanma; Cagdas ve giivenli ulastirma sistemleri gelistirme alanlarmin gidrek 6nem
kazanmasi.

50. Ulusal planlar kapsaminda STK’lara yonelik; Giiglii, ¢esitli, cogulcu, siirdiiriilebilir bir sivil
toplum i¢in uygun ortamin olusturularak sosyal ve ekonomik kalkinma siireglerine toplumun
tiim kesimlerinin daha etkin katiliminin saglanmasi temel amacinin olmasi.

51. Ulusal planlar kapsaminda STK’lara yonelik; STK’larin yerel ve bolgesel kalkinmaya
katkilarin1 artirmak iizere karar alma siireclerine katilimlar1 artirilacak, mali yonetim ve
teknik kapasiteleri giiclendirilecek, proje gelistirme ve uygulama becerileri gelistirilecektir.
Kamu kurumlarmin 6zellikle kalkinma konularinda ¢alisan STKlarla isbirligi gelistirilecek
olmasi.

Sakarya Universitesi Ozdegerlendirme Raporu 70



52.

53.

54.

55.

56.

S7.
58.

59.

60.

61.

62.
63.

64.

65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Bolgesel Kalkinma Plani kapsaminda Sosyal Gelismeyi Sahiplenmek amaci igerisinde; Sivil
toplumda drgiitlenmenin gelistirilmesi; Sosyal Inovasyon bilincinin yayginlastirilmasi ve
uygulamalarinin gelistirilmesi; Sosyal girisimciligin desteklenmesi hedeflerinin olmasi.
Kamu personel sisteminde uygun is ve kuruluslardan baslanarak esnek ¢alisma modeli
gelistirilecek olmasi.

Ulusal planlar kapsaminda; Kamuda Stratejik Yonetimin giiclendirilmesi, Kamu
hizmetlerinde e-devlet hizmetlerinin arttirilmasi gibi hedeflerin olmasi.

SUBU’niin kurulmast ile grenci sayisindaki azalmasidan dolay1 Toplumsal Katk1
faaliyetlerine daha fazla vakit ayrilabilecek olmasi

Yiiksekogretim ile ekonomi, istthdam ve toplum arasindaki iligkilerin iyice yakinlagmasi ve
giiclenmesi ile ekonomik gelismenin artan tarzda bilgi iiretimi ve bilgiyi uygulama
yetenegine bagl hale gelmesi

Genglerin kendilerine olan 6zgiivenlerinin ve dis diinya ile olan etkilesimlerinin artmasi
Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi yliksek, gen¢ ve dinamik niifusun
varligi

Bolgesel Kalkinma Planin’da Yetenekleri Gelistirmek amaci igerisinde; “Yasam boyu
Ogrenmenin tesviki” ile “Bilgi toplumuna uyumun saglanmasi” hedeflerinin olmasi
Bolgesel Kalkinma Plani igerisinde Sosyal Biitiinlesmeyi Saglamak amaci kapsaminda:
Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilmasi; Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin
gelistirilmesi ve uygulamalariin yonlendirilmesi gibi hedeflerin olmasi

Bologna siirecine uyum baglaminda YOK in, Egitim Fakiilteleri’nde “Topluma Hizmet
Uygulamalar1” dersinin verilmesini kararlastirmas1 ve YOK {in bu uygulamay1
desteklemesi.

Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemine gec¢ilmesi ile biirokrasinin azalmasi

Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals-
SDG@Gs) girisimi ve buna katilim gdsteren liniversiteler olmasi ve “sorumlu iiniversite”
kavraminin ortaya ¢ikarmasi

Ulusal planlar kapsaminda belirlenen bir¢ok hedef ile Kamu yonetiminde siirdiiriilebilirligin
saglanmasinin zorunlu hale gelmesi nedeniyle ¢evre yonetimi ve sorumlu kaynak tiiketimi
konusundaki uygulamalarin 6nem kazanmasi.

Bolgesel Kalkinma Plani kapsaminda Cevresel Siirdiiriilebilirligi Saglamak amaci
icerisinde; Bolgenin ¢evre ve ¢evre mevzuati konusunda bilinglendirilmesi; Enerji
verimliliginin arttirilmasi; Yenilenebilir enerji kaynaklarmin degerlendirilmesi hedeflerinin
olmasi.

Sakarya ilinin tarim ve sanayi bolgesi olmasi

Sakarya ilinin giizel bir dogaya sahip olmasi

Cok sayida iiniversitede Sakarya Universitesi orjinli akademisyenlerin varlig

Merkezi ve yerel yonetimle isbirligi potansiyeli

Sakarya’da sivil toplum faaliyetlerinin belirli bir diizeye ulasmis olmasi

Ogrencilerin barinma olanaklarmin gesitliligi ve yeterliligi

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs imkanlari

Yiiksekogrenimde, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin artmasinin saglayacagi avantajlar
Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi olan {iniversiteler olmasi
Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar ile olan igbirlikleri
Kampiisiin cazip konumu

Sakarya'nin iki metropoliten Istanbul ve Ankara'nin ortasinda yer almasi

Sakarya'nin giivenli, huzurlu ve yasanilabilir bir sehir olmasi
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79. Yurtiginde ve yurtdiginda etkili pozisyonlarda bulunan ve sayilar1 yiiz bini gegen mezun
sayisl

80. Sakarya tliniversitesi mezunlarinin giderek artan 6lciide profesyonel is hayatinin i¢inde yer
almasi

81. Sakarya’nin cografi konumu ve iiniversite 6grencilerinin genelde Marmara bdlgesinden
olmasi sebebiyle mezunlarina ulasilabilir olmasi

82. Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin ve kamu kurumlarinin {iniversiteyle isbirligine istekli
olmalar1

TEHDITLER

Egitim-Ogretim Alaninda;

1. Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlari boyunca birka¢ defa meslek
degistirmelerini zorunlu kilmasi,

2. Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatilmas: gerekliligi,

3. Ulusal olarak YOK yénlendirmeli merkeziyetgi esasli ve teorik igerikli anlayista egitim
politikasinin uygulaniyor olmasi,

4. Tirkiye’de yliksekdgretim kurum sayisinin artirma egilimindeki politikalarin yiiksekdgretim
sistemindeki olumsuz etkileri (6rn; yiiksekdgretime erisimi artirmast, is piyasasinin ve
toplumun taleplerine cevap verme ile egitim kalitesini artirma hedeflerin birlikte tutarl ve
dengeli uygulanamamasi gibi),

5. Tirkiye’de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin, ekonomisi ve
yiiksekdgretimi gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda oldukga diisiik olmast,

6. Tiirkiye’de 6grenci basina yapilan harcama miktarinin, OECD ortalamasindan olduk¢a
diisiik olmasi,

7. Yiksekogretim sisteminin mevcut yapisindan kaynakli olarak rekabet edilebilirligin,
toplumun ihtiyaglarina cevap verme kapasitesi ile iiretkenligin diisiik olmasi,

8. Yiiksekogretimde kiiresel dlcekte rekabetei iiniversitelerin 6nem kazanmasi nedeniyle
iiniversiteler arasinda “yikici rekabet¢i yap1”ya doniismesi ve diger tiniversitelerle ayn
programlara sahip olunmas.

9. Ogrencilerin, kaynaklarin sinirsiz oldugu diisiincesinde olmast,

10. Ekonomik verilerin degisimi/kétiilesmesi nedeni ile egitimde beklenen degisimlerin
gergceklesemeyeceginin diisliniilmest,

11. Ekonomi odakli (merkezi hiikiimetin belirledigi harcamalarin sinirli ve kendisinin belirledigi
alanlar1 iceren bir) harcama politikas1 olmasi,

12. Kiiresel niifus biiylimeye devam ederken goc, kentlesme, artan sosyal ve kiiltiirel
cesitliliklerin iilkeleri ve topluluklar1 yeniden sekillendirmesi,

13. Ekonomik ve teknolojik ¢evrenin degisimi ile bu alandaki milli hedefler baglaminda
egitimde de degisimlerin s6z konusu olmasi,

14. Yiiksekogretimde egitim teknolojilerinde dnemli gelismelere gére mevcut sistemlerin
degismesi gerekliligi,

15. Egitim modellerindeki ve dgrencilerin egitim beklentilerindeki degisimler sonucunda
egitimcilerin rollerini yeniden diisiinme gerekliligi,

16. Dezavantajli cocuklarin egitimine iliskin amaclarin hak temelli bir yaklagimla ve kapsayici
egitim vurgusuyla ele alinmasi,

17. Ogretimde egitim mekanlarinin dnem kazanmis olmasi,
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18. Ogrenciler ¢ogu zaman temel disiplin kavramlarina hakim olmak igin ya da dengeli bir
yasam i¢in arkadagliklarini beslemek, uyumak ve egzersiz yapmak i¢in yeterli zamana sahip
olmamalari.

19. Miifredatta yenilik yapamanin d6zsermaye gerektirmesi.

20. Universiteye gelen 6grencilerin akademik hayattaki analitik diisiince yapisina adapte
olamamas1 ve bundan dolay1 liniversite egitim seviyesinin de diismesi.

Arastirma-Gelistirme Alaninda;

21. Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek programlarinin (SANTEZ vb.) siirdiiriilmemesi
nedeniyle liniversitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliliginin 6ne ¢ikmasi,

22. Gelecegin teknolojilerine ve bu teknolojileri destekleyen bilim alanlarina egemen olabilmek
icin Oncelikle o konularda yetismis insan giicii ihtiyacinin olmas.

23. Bazi tiniversitelerin kompozitler konusunda ileri diizeyde uzmanliga ve yetkinlige sahip
olmasi.

24. Baz1 tiniversitelerin kamu desteklerinden faydalanmadaki uzmanlig1 ve tecriibelerinin giiglii
olmasi.

25. Hizl prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi.

26. Deprem bolgesinde bulunuyor olmak.

27. Baz1 Universitelerin kompozitler konusunda ileri diizeyde uzmanliga ve yetkinlige sahip
olmasi.

28. Bazi iiniversitelerin kamu desteklerinden faydalanmadaki uzmanlig ve tecriibesi.

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda

29. Tasarruf tedbirleri ¢ercevesinde iiniversitelere tahsis edilen yatirim biitcelerinin kisith
olmas1

30. Tasarruf tedbirleri ¢ercevesinde arastirma, proje ve yayin desteginin azalmasi

31. Ozel sektdrden yeterince destek alinamamasi

32. SUBU’niin kurulusu ve iilke ekonomisinde yasanan sikintilar sebebiyle biitgede yapilan
kisintilar.

33. Universite dncesi egitimin yetersizligi

34. Niifusun hizli artis1 ve bunun sonucu uzun vadede artacak olan egitim talebi.

35. Universitelerin idari ve mali zerkliginin istenilen diizeyde olmayisi

36. Kadro yetersizligi nedeniyle 6gretim elemanlariin atama ve yiikselmesindeki zorluklar

37. Norm kadro uygulamasi

38. Sivil toplumun kendi arasindaki miicadelesi, taninma onceliginin hizmet etmenin 6niine
gecmis olmasi, ayni faaliyetlerin tekrar edilmesi ve kaynak israfi

39. Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz olmasi.

40. Mezun bagliliginin yeterli diizeyde olmamasi

41. Sivil toplum kuruluglar ile yeterli diizeyde isbirligi yapilamamasi

42. Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi

43. Mevzuatlardaki sinirlamalar nedeniyle tedarik¢i seciminde 6zgiir olunamamasi
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